
R é s u l t a t s  a n n u e l s  2 0 2 2

Mardi 18 avril 2023



02
Cette présentation a été préparée par DON'T NOD (la « Société »)
uniquement en vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs. En
recevant cette présentation et en participant à cette réunion, vous
reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes.

Cette présentation ne constitue ni ne fait partie d’aucune offre ou
invitation de vente ou de souscription de titres. Ni le présent document,
ni une quelconque partie de ce document, ne constitue le fondement
d’un quelconque contrat ou engagement, et ne doit pas être utilisé à
l’appui d’un tel contrat ou engagement.

Toute décision d’acquérir ou de souscrire des titres dans le cadre d’une
quelconque future offre ne pourrait être prise que sur la base de
l’information contenue dans un prospectus visé par l’Autorité des
marchés financiers ou dans tout autre document d’offre qui serait alors
établi et émis par la Société dans le cadre de cette offre.

Cette présentation vous est communiquée à titre personnel
uniquement pour votre information et pour n’être utilisée que pour les
besoins de la présentation de la Société.

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être
copiés, distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou
reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par
n’importe quel moyen, sous n’importe quelle forme et pour n’importe
quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les lois applicables à la
possession de telles informations y compris les lois en matière de délits
d’initiés, les règlements en vigueur ou les recommandations de l’Autorité
des marches financiers.

Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information
qu’elle contient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée,
directement ou indirectement aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou
en Australie ou à tout résident de ces pays.

Le non-respect de l’une de ces restrictions peut constituer une violation de
restrictions légales en matière d’offre d’instruments financiers aux Etats-
Unis, au Canada, au Japon ou en Australie.

La distribution du présent document dans d’autres pays peut faire l’objet
de restrictions légales et les personnes qui viendraient à le détenir
doivent s’informer quant à l’existence de telles restrictions et s’y
conformer. Cette présentation a été préparée par, et sous la seule
responsabilité de la Société. Les informations figurant ci-après n’ont pas
fait l’objet d’une vérification indépendante de la part de la Société, de ses
conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire l’objet d’une
mise à jour, d’ajouts, et de révisions pouvant être significatifs.

Aucune déclaration et garantie expresse ou implicite n’est donnée quant
à l’exactitude, la sincérité, l’exhaustivité ou la pertinence des
informations contenues dans le présent document. La responsabilité de
la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait être
engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite
de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que
ce soit à cette présentation. La Société n’est pas tenue de procéder à une
actualisation ou une mise à jour des informations contenues dans cette
présentation et toute information contenue dans cette présentation est
susceptible d’être modifiée sans notification préalable.

Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les
axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois
identifiées par l’utilisation du futur, du conditionnel et de termes à
caractère prospectif tels que « s’attendre à », « pouvoir », « estimer », «
avoir l’intention de », « envisager de », « anticiper », ainsi que d’autres
termes similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas
pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles
substantiellement différentes.

Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données
historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que
les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses seront
vérifiées ou que les objectifs seront atteints.
Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les
déclarations ou informations figurant dans la présentation pourraient se
révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants
se trouvent soumis de quelque manière que ce soit à une obligation de
mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable.
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1. DON’T NOD EN BREF

2. LE MARCHÉ

3. LES ÉLÉMENTS FINANCIERS

4. LES PERSPECTIVES

Oskar GUILBERT
Président Directeur Général

Fondateur en 2008

Abrial DA COSTA 
Directeur du Développement 

Benoît GISBERT MORA
Directeur Administratif

& Financier 

Vos interlocuteurs :
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UNE STRATÉGIE CRÉATRICE DE VALEUR
 Créations originales sources de propriétés intellectuelles

 Accompagné de partenaires d’envergure mondiale
Bandai Namco, Capcom, EPIC Games, Focus Entertainment, Microsoft, 
Square Enix, Tencent, etc.

 Un modèle intégré de développeur et éditeur de jeux vidéo à succès pour 
PC et consoles

 Des sources de revenus plus rentables, avec des partenariats de distribution 
et conservation des IPs qui permettent de récolter les fruits du succès 
commercial des jeux

 Une société financièrement solide 

 Un acteur engagé et responsable

 Un pipeline riche de 9 créations originales, dont 2 sorties annoncées en 2023

 Post-2025, un nouveau cycle de croissance avec un renforcement du 
segment action-RPG

Line-up dense

9 IPs en développement

Produits d’Exploitation Économiques1

records

+12,5%

EBIT économique2

3,1 M€

Nouveau financement (février 2023)

45,9 M€

Talents 

+360
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2017 2018 2019 2020 2021

(en M€) 

2022

12/2021
Sortie 
Steam

JUSQU’À 2025

P9 P10

M1 P11

TOLI
MA

TINY 
BULL

NEW

P12

2023

BANISHERS

HARMONY

POST-2025

02/2023
disponible sur 

Nintendo Switch

09/2022
Sortie 

Steam & 
Nintendo 

Switch
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2 NOUVELLES 
COPRODUCTIONS 

EXTERNES

TOLIMA

TINY BULL
action-RPG

BANISHERS et 
HARMONY

2 IPs dévoilées 
pour des sorties 
prévues en 2023

MONTÉE EN 
CHARGE DES 

PRODUCTIONS

9 IPs en 
développement

7 jeux en interne
+ 

2 jeux en externe1

1 Tiny Bull et Studio Tolima

POST-2025

Accélération du 
développement 

du segment 
action-RPG 
(incluant P12)

LEVÉE DE 
FONDS

Des moyens 
financiers 
fortement 
renforcés 

(+45,9 M€)



UN MARCHÉ 
STRUCTURELLEMENT 
PORTEUR



ACCÉLÉRATION DES SERVICES 
CLOUD GAMING ET ABONNEMENTS

STEAM1 : +135 M DE JOUEURS ACTIFS /MOIS

SONY PLAYSTATION2

+45,4 M D'ABONNÉS AU PS+
+112 M D’UTILISATEURS ACTIFS

MICROSOFT XBOX 
+25 M D'ABONNÉS AU GAMEPASS3

+100 M D’UTILISATEURS ACTIFS4

NINTENDO SWITCH5

+36 M D'ABONNÉS AU NINTENDO SWITCH ONLINE7

+104 M DE JOUEURS/AN

EPIC GAMES STORE1 : +68 M DE JOUEURS ACTIFS /MOIS

1 Konvoy – Gaming Industry report Q1 2023
2 Sony Group Q3 FY2022 Consolidated Financial Results https://www.sony.com/en/SonyInfo/IR/library/presen/er/pdf/22q3_sonypre.pdf
3 https://www.tweaktown.com/news/88846/microsoft-reveals-how-much-money-game-pass-actually-makes/index.html
4 https://hothardware.com/news/xbox-live-surpasses-100-million-active-monthly-users-gamepass
5 Q2 2022 earnings Q&A with investors: https://www.nintendo.co.jp/ir/pdf/2022/221109_2.pdf

08UN MARCHÉ À FORT POTENTIEL 

MARCHÉ MONDIAL DU 
JEU VIDÉO (MD$)1
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

https://www.sony.com/en/SonyInfo/IR/library/presen/er/pdf/22q3_sonypre.pdf
https://www.tweaktown.com/news/88846/microsoft-reveals-how-much-money-game-pass-actually-makes/index.html
https://hothardware.com/news/xbox-live-surpasses-100-million-active-monthly-users-gamepass
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48,2%

41,9%

29,9% 27,3% 26,9%

21,5%

14,9%
13,0% 11,9%

9,7%

Top 10 PC Game genres 
Q1 2021 (Player Share)

60,0%

54,4%52,6%

45,5%

22,7%21,5%
16,9%

14,1% 13,6%

6,4%

Top 10 console Game genres 
Q1 2021 (Player Share)

Source : Newzoo 2022

DES TENDANCES DE FOND EN 
ADÉQUATION AVEC NOTRE STRATÉGIE 
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De nouvelles chaînes de production 
sur les segments les plus joués

$32,7 Bn
505 deals

$85.4 Bn
1,159 deals

$127 Bn
1,320 deals

2020 2021 2022

Entrée au capital de Tencent (42%) 
mais indépendance préservée 

55%

15%

13%

10%
7%

Asie-Pacific
1,746m2022 total

3,198m

Europe
430m

M. Orient & Afrique
488m

A. Latine
315m

North America
219m
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Prédominance du marché asiatique
(en nbr de joueurs total)

M&A
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26,7

30,0

2021 2022

1 Développement + ventes + production immobilisée
2 Au titre des coûts engagés sur les jeux en coproduction

ou en auto-édition jusqu’à leurs sorties

4,8
6,1

2021 2022

16,2
23

2021 2022

UNE ANNÉE CONSACRÉE 
AUX DÉVELOPPEMENTS
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PRODUITS D’EXPLOITATION ÉCONOMIQUE 1
(en M€) 

5,7

0,9

2021 2022

VENTES (M€)

Absence de sorties 
majeures + effet de 
minimum garanti TWIN 
MIRROR en 2021

-83,6%

DÉVELOPPEMENT (M€)
En ligne avec la stratégie

Banishers: Ghosts of New Eden

+28,3%

PROD. IMMOBILISÉE2 (M€)
Accélération des développements

Ambitieux line-up 2022/25 
composé de 8 jeux en 
développement en 2022

+42,0%

+12,5%
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Données consolidées auditées - en K€ 2021 2022

Chiffre d’affaires 10 501 7 049

- Dont Développement 4 763 6 110

- Dont Ventes 5 738 939

Production immobilisée 16 168 22 964

Total Produits d’exploitation Economique1 26 669 30 012

Autres produits 99 187

Total charges d’exploitation (hors dotations aux amortissements et provisions) (25 349) (33 551)

Crédits d’impôts (dont CIJV) 4 411 6 850

EBITDA économique2 5 831 3 498

Impôts différés (97) (252)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (9 275) (124)

EBIT économique3 (3 541) 3 122

Résultat financier 202 388

Résultat exceptionnel 396 (646)

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition (314) (314)

Résultat net de l’ensemble consolidé (3 257) 2 551

Acquisition DON'T NOD ELEVEN en juin 2018

EBITDA économique en ligne avec l’absence de lancement 
majeur et la poursuite des développements

1 Chiffre d’affaires + Production immobilisée
2 Résultat d’exploitation (+) Dotations aux amortissements & provisions nettes de reprises + Crédits d’impôts
3 Résultat d’exploitation + Crédits d’impôts

EBIT économique à 3,1 M€ (+6,7 M€ vs 2021) en lien 
avec des amortissements incorporels projets peu 
significatifs sur la période

CROISSANCE DE 12,5%

MONTÉE EN PUISSANCE DU DÉVELOPPEMENT, 
DE L’OUTSOURCING ET DES COÛTS DE 
MARKETING ET PUBLISHING ENGAGÉS
- dont masse salariale 24,2 M€ (vs 18,7 M€ en 2021)
- dont autres charges 8,9 M€ (vs 6,3 M€ en 2021)

EBIT ÉCONOMIQUE EN AMÉLIORATION 
À +3,1 M€
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 3,1 M
€

Mécanisme de provision CIJV
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ACTIF – K€ 31/12/2021 31/12/2022

Actif immobilisé 29 889 52 974

Stocks, en-cours - -

Clients, comptes rattachés 1 381 3 538

Autres créances 6 370 8 814

Disponibilités 58 438 34 907

TOTAL 96 078 100 233

+21,7 M€ d’investissements / acquisition 
d’immobilisations incorporelles (détention 
de propriétés intellectuelles)

PASSIF – K€ 31/12/2021 31/12/2022

Fonds propres 85 618 88 073

Provisions 2 141 2 286

Dettes financières 4 106 4 324

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 368 1 498

Autres dettes 2 845 4 052

TOTAL 96 078 100 233

Dont 6,9 M€ de crédits d’Impôts non 
encaissés 

Dont PGE (3 M€) 
remboursable à échéance 
avril 2026

Evènement post-clôture : 
nouveau financement de 45,9 M€ 
non pris en compte au 31/12/2022

UNE STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE  
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Une structure bilancielle solide et peu endettée, permettant la poursuite de la 
construction d’un portefeuille d’IPs au service d’une croissance rentable et durable
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En K€ 2021 2022

Marge Brute d’Autofinancement 5 867 3 801

Variation du BFR (715) (3 604)

Flux net de trésorerie lié à l’activité 5 152 198

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (16 398) (22 763)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 48 413 (1 013)

Trésorerie d’ouverture 21 217 58 432

Trésorerie de clôture 58 438 34 907

Variation de trésorerie 37 221 (23 524)

Effet des autres  créances d’exploitation (8,9 M€) 
dont +6,9 M€ de crédits d’impôts non encaissés 

Effet des investissements sur les jeux 
en coproduction, auto-édition et 
studios tiers

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 
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FEMMES / HOMMES

89 / 100 
points

RÉPARTITION 
DES EFFECTIFS

28% de 
femmes 

(en croissance de 9% 
versus 2021)

RENFORCEMENT 
DU CAPITAL 

DÉTENU PAR LES 
SALARIÉ.ES

1,3% du capital 
social (+35k actions)

1,6% des DDV

FORMATION

+50% 
d’évolution des 

heures 
de formation / 
effectif moyen 

(versus 2021)

POURSUITE DE LA FEUILLE DE ROUTE RSE EN 2022, 
CONFORMÉMENT AUX AXES D’ENGAGEMENTS DU STUDIO 



PERSPECTIVES
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JUSQU’À 2025

HARMONY: 
THE FALL 
OF REVERIE

BANISHERS: 
GHOSTS OF NEW 
EDEN

UN LINE-UP DENSE DE JEUX À FORT 
POTENTIEL COMMERCIAL 019
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P9
AUTO-

ÉDITION

P10
AUTO-

ÉDITION

M1
AUTO-

ÉDITION

P11
AUTO-

ÉDITION

COPRODUCTION
ÉDITION

Studio
TOLIMA

COPRODUCTION
ÉDITION

Action-RPG

Studio
TINY 
BULL

POST-20252023

P12
AUTO-

ÉDITION

Action-
RPG

LE PIPELINE LE PLUS RICHE DE L’HISTOIRE DE DON’T NOD
AVEC 9 NOUVEAUTÉS
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RENFORCER
LES ACTIFS 
action-RPG

Meilleures conservation 
IPs & deals structurants

Montée en gamme sur le 
segment 

RENFORCER
LES PARTENARIATS

Cofinancements et 
minimums garantis pour 

sécuriser les revenus

RENFORCER
LES DÉPARTEMENTS 

MARKETING & ÉDITION

Accélération du recrutement 
de talents de haut-niveau 
pour soutenir la sortie du 

pipeline

Élargir la base de joueuses et joueurs

Un soutien des meilleurs partenaires pour sécuriser les revenus tout en 
conservant les propriétés intellectuelles

Une montée en gamme progressive en termes de création de valeur

Exploiter largement les innovations technologiques afin d’accroitre 
l’efficacité des productions

UNE STRATÉGIE 
ÉQUILIBRÉE
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UN MARCHÉ solide

UN BUSINESS MODEL de 
développeur-éditeur sur des 
genres à succès

UN ACTEUR ENGAGÉ sur les jeux 
narratifs et porteurs de sens en 
résonance avec nos talents

UN PORTEFEUILLE diversifié de 
8 jeux sortis et 9 en production

UNE STRATÉGIE OFFENSIVE
fortement créatrice de valeur
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33,2%
PUBLIC
26,7% DDV

1,8% LOSKENT 
(Détenu à 99% par O. Guilbert)
3,0% DDV

21,8%
Kostadin YANEV
35,0% DDV 41,9%

TENCENT*
33,7% DDV

1,3%
Employé.es
1,6% DDV

FR0013331212 - ALDNE
Nombre d’actions 13 069 231

Listing sponsor
Allegra Finance

Contrat de liquidité
TP ICAP EUROPE
Société de Bourse

Suivi analystes
Midcap Partners
Charles-Louis Planade

SG Gilbert Dupont
Yann De Peyrelongue

Portzamparc BNP Paribas Group
Maxence Dhoury

*Détenu indirectement par l’intermédiaire d’une société affiliée

CARNET DE L’ACTIONNAIRE 
Répartition du capital au 31/03/2023
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2022 2021

(12 mois) (12 mois)

Chiffre d'affaires 11 7 049 10 501

Production immobilisée 22 964 16 168

Autres produits d'exploitation 187 99

Impôts et taxes (459) (372)

Charges de personnel (24 211) (18 700)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - Net 13 (124) (9 275)

Autres charges d'exploitation (8 881) (6 277)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS DES ECARTS D'ACQUISITION
(3 476) (7 855)

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1 (314) (314)

RESULTAT D'EXPLOITATION APRES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS DES ECARTS D'ACQUISITION
(3 789) (8 169)

Charges et produits financiers 388 202

Charges et produits exceptionnels 14 (646) 396

Impôts sur les résultats 15 6 598 4 314

RESULTAT NET - PART DU GROUPE 2 551 (3 257)

Nombre moyen d'actions 8 432 937   8 113 782      

Résultat par action (en euros) 0,30 (0,40)

Résultat dilué par action (en euros) 0,28 (0,40)

Notes
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31/12/22 31/12/21

Brut Amort. & Dép. Net Net

Immobilisations incorporelles 2 64 776 (15 872) 48 904 26 696

dont écarts d'acquisition 1 3 136 (1 437) 1 699 2 012

Immobilisations corporelles 2 4 027 (1 791) 2 236 1 302

Immobilisations financières 3 1 834 - 1 834 1 892

ACTIF IMMOBILISÉ 70 636 (17 663) 52 974 29 889

Créances clients et comptes rattachés 4 3 538 - 3 538 1 381

Autres créances et comptes de régularisation 4 8 814 - 8 814 6 370

Valeurs mobilières de placement 6 18 009 - 18 009 15 059

Disponibilités 6 16 898 - 16 898 43 379

ACTIF CIRCULANT 47 259 - 47 259 66 189

         

96 078100 233

ACTIF Notes

TOTAL DE L'ACTIF 117 896 (17 663)
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Capital social 7 169 168

Primes d'émission 87 757 87 757

Réserves consolidées (2 379) 938

Réserves de conversion (25) 12

Résultat consolidé 2 551 (3 257)

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 88 073 85 618

Intérêts des minoritaires      - -

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 88 073 85 618

PROVISIONS 8 2 286 2 141

Emprunts et dettes financières 9 4 324 4 106

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 498 1 368

Autres dettes et comptes de régularisation 10 4 052 2 845

dont impôts différés passif 5 339 100

DETTES 9 874 8 319

96 078

31/12/21

TOTAL DU PASSIF

PASSIF Notes 31/12/22

100 233



027TFT
TF

T

2022 2021

(12 mois) (12 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées 2 551 (3 257)

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 314 314

     Amortissements et provisions (nets) 728 8 673

     Variation des impôts différés 252 97

     (Plus) / moins values de cession 71 3

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie (149) 0

Intérêts financiers(1) 35 39

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 3 801 5 867

     Variation des créances d'exploitation (4 644) 532

     Variation des dettes d'exploitation 1 040 (1 247)

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (3 604) (715)

Flux net de trésorerie liés à l'activité 198 5 152

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (23 266) (16 887)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 445 368

Variation des immobilisations financières 58 121

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (22 763) (16 398)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire - 48 603

Acquisitions d'actions propres (611) (964)

Cessions d'actions propres 553 1 002

Emissions d'emprunts (2) 2 82

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (957) (309)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (1 013) 48 413

Incidences des variations de taux de change 54 54

VARIATION DE TRÉSORERIE (23 524) 37 221

Trésorerie à l'ouverture 58 432 21 217

Trésorerie à la clôture 34 907 58 438

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 18 009 15 059

Disponibilités 16 898 43 379

Trésorerie nette 34 907 58 438
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie
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2022 2021

(12 mois) (12 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées 2 551 (3 257)

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 314 314

     Amortissements et provisions (nets) 728 8 673

     Variation des impôts différés 252 97

     (Plus) / moins values de cession 71 3

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie (149) 0

Intérêts financiers(1) 35 39

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 3 801 5 867

     Variation des créances d'exploitation (4 644) 532

     Variation des dettes d'exploitation 1 040 (1 247)

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (3 604) (715)

Flux net de trésorerie liés à l'activité 198 5 152

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (23 266) (16 887)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 445 368

Variation des immobilisations financières 58 121

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (22 763) (16 398)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire - 48 603

Acquisitions d'actions propres (611) (964)

Cessions d'actions propres 553 1 002

Emissions d'emprunts (2) 2 82

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (957) (309)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (1 013) 48 413

Incidences des variations de taux de change 54 54

VARIATION DE TRÉSORERIE (23 524) 37 221

Trésorerie à l'ouverture 58 432 21 217

Trésorerie à la clôture 34 907 58 438

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 18 009 15 059

Disponibilités 16 898 43 379

Trésorerie nette 34 907 58 438
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie

2022 2021

(12 mois) (12 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées 2 551 (3 257)

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 314 314

     Amortissements et provisions (nets) 728 8 673

     Variation des impôts différés 252 97

     (Plus) / moins values de cession 71 3

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie (149) 0

Intérêts financiers(1) 35 39

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 3 801 5 867

     Variation des créances d'exploitation (4 644) 532

     Variation des dettes d'exploitation 1 040 (1 247)

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (3 604) (715)

Flux net de trésorerie liés à l'activité 198 5 152

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (23 266) (16 887)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 445 368

Variation des immobilisations financières 58 121

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (22 763) (16 398)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire - 48 603

Acquisitions d'actions propres (611) (964)

Cessions d'actions propres 553 1 002

Emissions d'emprunts (2) 2 82

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (957) (309)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (1 013) 48 413

Incidences des variations de taux de change 54 54

VARIATION DE TRÉSORERIE (23 524) 37 221

Trésorerie à l'ouverture 58 432 21 217

Trésorerie à la clôture 34 907 58 438

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 18 009 15 059

Disponibilités 16 898 43 379

Trésorerie nette 34 907 58 438
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie
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