DES SOLUTIONS 1 . sl
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« APPORTER AU PLUS GRAND NOMBRE
DES SOLUTIONS NATURELLES
INNOVANTES EXTRAITES DES

MICROALGUES DANS LE DOMAINE DE LA

SANTE ET DE LA NUTRITION, SANS IMPACT

SUR LA BIODIVERSITE, POUR LE BENEFICE

DES HOMMES ET DE LA PLANETE. »

Raison d'étre de Fermentalg

Votée en 2022
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POTENTIEL
COMMERCIAL

Croissance
des ventes

Enrichissement
du portefeuille de produits
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MATURITE
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Optimisation
des procédés de production

Diversification
de I'outil industriel

ur preparer le futur

SECURITE
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Maitrise
des charges op.

Sécurisation des
moyens financiers
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D'UNE SOCIETE I\/\ONO—P‘RO\\!T\A UN PORTEFEUILLE D’OFFRES
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Colorant bleu naturel Bioactif antioxydant
Pré-com. Lancement com.
Poisson végétal T_‘ ’_T Protéine alternative

Pré-com.

/

Pré-com.

N

Capture et
— > utilisation du CO,
Pré-industriel

EPA+DHA
Lancement com.

Traitement
— de I'air urbain
Pré-ind.

DHA
Commercial




UN PRODUIT QUI REPOND AUX ATTENTES DU MARCHE

Forte concentration inégalée
(formulation et observance optimisées)

Fabrication écologique
(stérile et sans solvant)

Produit végan, halal et casher
(100% algal)

DHA(550)-0

Source naturelle d’acides gras ORIGINS
(triglycérides)

* « Safety of Schizochytrium sp. oil as a novel food pursuant to Regulation (EU) 2015/2283 » publiée le 19 octobre 2020

Plus hauts standards de qualité
validés par DSM

Souche qualifiee

par I’'Union Européenne
pour I'alimentation infantile*

Certification I1SO 22000 relative
a la sécurité des denrées alimentaires

Prés de 30 pays désormais couverts
par des distributeurs partenaires




UNE CROISSANCE MALGRE LE CONTEXTE INFLATIONNISTE

Croissance annuelle moyenne de +59% Répartition des ventes
sur 2019-2022
7,6 M€ 0.1%
2,9%
75 \
5,6 M€ 32,7%
5,0
2,2 M€
2,5 1,9 M€
64,3%
0,1 M€

2018 2019 2020 2021 2022 m Amérique du Nord = Europe = Asie = Amérique du Sud



UNE PRESENCE MARKETING RENFORCEE

I I Choose France

he "‘-"r?s‘erve
“the origin of Life.

Sur les principaux salons
(Vitafoods Asia, Vitafoods Europe, Supply Side West
et Foods Ingredients Europe)

Sur les réseaux sociaux
(promotion des événements et contenu marketing)
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DE NOUVEAUX LANCEMENTS PROGRAMMES

DHA EPA+DHA
Extension de I'offre Enrichissement du portefeuille
DHA ORIGINS® de lipides

EPA DHA n
ImglgasFA) | img/gas FAl PACKAGING
A B50-0 a 550

ﬁ%@
Bouteille alu

Fun matal

DHA 510-0 2.8 510 ‘\m)
DHaGROY 3 %0 soueile sl ®)
DHA 510-Y 2.8 510
T Fat matal \
Huiles jaunes DHA 400-Y 2

D

ﬁ DHA 250-Y 1.3 2580 Cart @
Renforcer 'exclusivité de l'offre Couvrir I'intégralité du marché

a forte concentration des Oméga-3 (1,53 MdS en 2021)

Poisson végétal
Nouveau débouché sur le
segment des analogues

Adresser de nouveaux marchés

n



UNE DEUXIEME PLATEFORME AUX APPLICATIONS LARGES

Marché des colorants

naturels
(boissons, confiseries, etc.)
=25 MdS en 2025 | ®
=3,2 Md$ en 2027* U e
ORIGINS
Accord de Fermentation
co-développement avec . .
DDW Inc. en juin 2020 industrielle
microalgue

Galderia Sulphuraria

Phycocyanine Biomasse protéinée
Alimentaire > couleur > superaliment
Colorant bleu naturel > bioactif

Marché des protéines

alternatives

(nutrition humaine et santé
animale)

Nutraceutique
Antioxydant naturel

=12 MdS en 2024**

* Source : sciencedirect.com, Trends in Food Science & Technology. ** Source : Credence Research, Statista, Research and Markets, Lux Research, Frost & Sullivan, www.nutraingredients-USA.com, World of Food Ingredients.




UN CALENDRIER RESPECTE

Démarrage de la
pré-commercialisation

Accord de co-développement signé en juin 2020 avec DDW Inc.

Réalisations 2021

autorisations

Réalisations 2022

Technologique :

Franchissement du jalon technique 1 « performance » (juin)

Préparation du scale up industriel (15 m3) avec une des
meilleures plateformes technologiques en Europe

réglementaires

Franchissement du jalon technique 2 /
« qualité et scale-up »

Financier :

Paiement d’avances fournisseurs (juillet)

Paiement d’avances fournisseurs (juillet) /

Industriel :

Début des discussions avec les partenaires pour la production
(fermentation et extraction)

Transfert industriel et production aupres d’un
faconnier allemand de premier plan

Réglementaire :

Dépdt des dossiers « additif alimentaire »
en Europe (janvier), Royaume-Uni (février) et Etats-Unis
(avril)

Suivi du processus réglementaire avec les autorités /
pour autorisation de mise sur le marché
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JUIN 2022 : UNE PRE-COMMERCIALISATION ENGAGEE

GALDIERIFA
EXTRACT

Galdieria blue extract is a natural, phycocyanin color, similiar to spirulina. It is made via 8imiple water
extraction from the microalgae Galdieria sulphuraria. Because of the microalgae's natural environment,
the color produced is more acid stable than spirulina, allowing it to be used in a wider range of
applications like beverages!

want to learn more?

CHECK OUT THESE RESOURCES

How Galdieria is

Made ™
. DDW, (;-D Fermentalqg

not commonly known is through .
fermentation. In this article we walk you a Giva UdCI ncompany

through how galdieria blue extract is made

S DDW FERMENTALG

‘ How We Test Acid Sta... ¢
riowwerestV . V. 9. W

With more than 155 years in the food colors world, DDW Fermentalg are experts in the field of fermentation and
> y brings expertise in market knowledge and color bring patents and skills in biology and culture to the
development and application to this new blue partnership. development of galdieria extract as a new source of blue.

STABILITY
S

GALDIERIA

Ingrédient développé dans le cadre du programme Blue ORIGINS®


https://info.ddwcolor.com/galdieria-acid-stable-blue-natural-color

CARBONWORKS A SOLIDEMENT DEMARRE SA SERIE A

Equipe Portefeuille de Prototypage sur le site
de 12 talents 11 brevets de Cestas

S _ ]

Carbonulork
arbonworks

Février 2022 :
Levée de fonds de 11 M€

@) Fermentalg sue2

Bl RNEPARIEAS s pi DEMETER @§AQUITI
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Les solutions en milieu industriel

i n RS Début du passage a
A By, I’échelle industrielle
JO LU E ] - L T

A

Iy ?"@M Ll ~ ~

A i

Convergence vers design
industriel disruptif

Prototypage
préindustriel

Les solutions en milieu urbain

Mise en ceuvre pour
Paris 2024

= " V4 ol Ay
a : T

Sélection des sites et
prise de commande

Systéme de filtration d’air
retenu par la SOLIDEO



DES SOLUTIONS A IMPACT MESU RFBLE‘-@

=

Production d’'Oméga3 Origin®
d’ici a 2030 C’est
400 o000 tonnes de thons sauvés
de la péche intensive

1 kg de protéines algales produites
c’est
10x moins de CO,
que pour 1 kg de protéine animale

% & -

3.3 kg CO2 w

Source : Glebal
Food Security, 2017

Viande bovine
27 kg CO2
Sowwcw - INRAE

Pour 1 kg de
protéines

Source : estimations Fermentalg

Photobioréacteur de 10 m3
c’'est
le CO, de 5 9oo A/R Libourne -
Paris en train capté et valorisé

S]S—ISDV ]SS S S S
S]S—S|/S]S|S S S S
]IS/ S]|S|D S S S
S]S—S|/S]S|S S S S
S[—IS|ASSSSS
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S—S|[SIS|D S SSS
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UN TRAVAIL CONTINUE

Taux de marge moyen
35%
Sur 2019-2022

50%

40%

30%
20%
10%

0%

2019 S1 2020 S2 2020 S12021 S2 2021 S12022 S2 2022

X

X

Marge sur codts directs = (chiffre d’affaires - colts des produits vendus) / chiffre d’affaires

Composantes & Tendances

2022 2023

Productivité /

Energie / \
Glucose /
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UN EVOLUTION DES CAfPAC

DEPUIS 2018
Capacité initiale de production

Adl

BioPharma

Courbe d'apprentissage
de la production externalisée

DEPUIS 2022
Enrichissement des partenariats

BioPharma GIVCIUCIOH
Optimisation de Démarrage
la productivité BLUE ORIGINS®

20
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UNE MAITRISE DES CHARGES OPERATIONNELLES

CHARGES NETTES
DE R&D

Hausse de dépenses brutes
compensée par une hausse
des subventions et des activations

AUTRES
CHARGES OP.

Reprise des Salons professionnels et
renforcement de I'Equipe de Direction
(Dir. RSE & Marketing Corporate)

22



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En k€ - Normes IFRS — Données auditées 2021 2022
Croissance des ventes de DHA ORIGINS®
+ premieres ventes BLUE ORIGINS®
Autres produits de I'activité 1149 1387
Co(t des produits vendus (3664) (5 831) — Impact sur la marge brute de la hausse des MP/énergie
Frais de R&D nets (4 650) (4 774)
Autres charges opérationnelles (6 906) (7 096)
Charges de personnel liées aux paiements en actions (56) (202)
Autres produits et charges opérationnels non courants : 2 624 (163) —> Reprise de provision sur actifs BLUE ORIGINS® en 2021 :
Co(t de I'endettement financier net (640) (424)
Autres produits et charges financiers (33) 39
Résultat mis en équivalence (321) (459) — Quote-part de résultats de CarbonWorks
Résultat net, part du groupe (6 850) (9 874)
Résultat net par action retraité (en €) (0,19) (0,24)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En k€ - Normes IFRS — Données auditées
Résultat net global

Capacité d'autofinancement

avant co(t de I'endettement financier net d'imp6t

Variation du besoin en fonds de roulement

Flux nets de trésorerie générés par I'activité

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissements
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement
Variation de trésorerie

Trésorerie d’ouverture

Trésorerie de cloture

2021

(6 850)

(6 039)

(1355)
(7 393)
(4 747)

26 311

14 170

11 840

26 010

2022
(9 874)
(6 581)
Variation de stock : (3,5 M€)
(1 631) Subventions constatées d’avance : 1,3 M€
(8 212)

(7 286) —— Augmentation de capital CarbonWorks : (2,9 M€)

Exercice de BSA-DE, BSA-BLUE, BSA-EL : 4,5 M€
5389 T} avance DDW : 1.0 M

(10 109)

26 010

15 902

24



En k€ - Normes IFRS — Données auditées

Dont immobilisations incorporelles
Dont participation dans CarbonWorks

Dont immobilisations corporelles

Dont stocks

Dont trésorerie

Total actif

Dont dettes financieres

Dont dettes financieres

Total passif

31/12/2021

12 636
1542

12 814

2 907

26 010

60 876

9 002

605

60 876

31/12/2022

14 365
3993

12 582

6 411

15 902

57 540

10 187

831

57 540

Emprunt obligataire
en mars 2023

6,6 M€ d’avances remboursables (dont DDW)
3,3 M€ d’0OC détenues par Givaudan
1,1 M€ de préts Bpifrance






NOTATION ESG EXEMPLAIRE

Domaines de maturité

*  Part d'administrateurs indépendants au Conseil
* Plan d'actions en faveur des économies d'énergie et de réduction GES
* Engagement dans la promotion du dialogue social

* Intégration de critéres sociaux dans les pratiques d'achat/sous-traitance

Axes d’amélioration

*  Existence d'un systéme d’alerte éthique
*  Publication des émissions de GES pour le Scope 3 (émissions indirectes)

e Travail sur I’écoconception des produits

Exemplaire [76-100]

Limitée [0-25]

Fermentalg

85

Profil

Gouvernance

85

Parties prenantes
externes

Social

88 78

91
Environnement

Gala

by EthiFinance

——Fermentalg Benchmark
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UNE MATTRISE CROISSANTE DE L E\MPRE N ENVIRONNEMENTALE

Bilan carbone global Consommation d’eau a Libourne
-23% des GeS / tonne produite 4 941 M3 / -50%

Emissions ent CO2e . , P .
Mise en place d’'un réseau fermé

1411 8,1 5 de refroidissement

4

\3

/f'ﬁ‘ =2, \
) i AN
Scope 1 " Scope 2 Scope 3
e ez @ S

Emissions ent CO2e
63,15
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ENRICHISSEMENT DE LA GOUVERNANCE

BUILD A STRONG INVESTMENT CASE @

Président
Nathalie VALLIER @ == EUROCIF
Partner - ESG lead (CESGA®@) | Investor Relations, Financial HEE HEC Paris
Communication, Governance, Stakeholders
engagement| Co-Initiator and Director of Governance &
Climate program at Paris Dauphine |Board member
Indépendant 2 -
P Indépendant Indépendant

SEQZNS @ H%}E‘E“ SciencesPo
CREDIT FONCIER
GEODIS

Nomination proposée a la prochaine AGO en remplacement de Héléne MONCORGER-PILICER
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CARNET DE LACTIONNAIRE

Dernier cours (18/04/2023) : 1,008 €

7,3%
7.1%
‘ 54% Nombre d’actions (31/03/2023) : 42 153 174
/43% Capitalisation boursiére (18/04/2023) : 12,4 M€
Liquidité quotidienne moyenne (2022) : 190 k€
Indices : CAC Small, Enternext Tech Croissance,
Enternext PEA-PME 150,
75,9% Suivi analystes : CIC Securities, Gilbert Dupont, Kepler

Cheuvreux, Gaia Research

= Bpifrance Investissement = Bpifrance Participations L.

= Demeter Partners Theodore H. Nixon Eligible : SRD long seulement, PEA, PEA-PME

Flottant
L Moneta AM, AXA AM, NextStage, OFI, Amundi, HSBC Global, DJE Kapital, Financiére
Arbevel, FPF Frankfurt Performance Management, Claresco Finance, Chaussier Finance,
Turgot, Friedland Gestion, BlackRock, Abeille, Dimension Fund Advisors, ...

Sources : Euroclear au 31/12/22 / Facset au 18/04/23
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AVEC FERMENTALG,
DEVENEZ ACTEUR
DE LA BIOECONOMIE

Une société clé pour construire les besoins alimentaires de demain,
pour la santé durable de notre planete et des générations futures

Une société mature ayant démontré sa capacité a développer,
iIndustrialiser et commercialiser des solutions naturelles innovantes

Une année 2023 riche avec de nombreux lancements de
nouveaux produits et des ressources financieres securisees
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