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AGRIPOWER EN BREF
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7,2
7,7

8,4

10,4

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

Création 
d’Agripower par 
Eric Lecoq

Installations des premières 
unités de méthanisation 

(collective et individuelle)

20 unités 
installées de 
méthanisation

Introduction 
en Bourse et 
levée de fonds 
de 5,8 M€

Accélération de la 
conquête commerciale
(126 projets en cours)

2012 2014 2015 202220192017

Evolution du CA (M€)
84 Unités installées en France (6% du parc)

1250 kWe

Puissance installée globale

706 Nm3/h 3000 kWe

Méthanisation collective Méthanisation individuelle

Cogénération Injection biométhane Cogénération

2020

50 unités 
installées de 
méthanisation 
et mise en 
service d’Agrigaz

2021

Levée de fonds 
de 10 M€ 
Arrivée d’André 
Leblancs au 
poste de DG



Fabricants 
d’équipements 

de Méthanisation

Financeurs
(Banques, 

fonds spécialisés, etc.)

Pouvoirs publics, 
volet administratif 

(IPCE, PC, etc …)

Clients 
/ Exploitants

issus du monde industriel 
(agroalimentaires,  etc.) ou 

agricole (agriculteurs, 
coopératives, etc.)

_
Interlocuteur unique sur 

tout le projet
(de l’étude à l’installation et la maintenance)

activité  face au contexte 
réglementaire)_

Des solutions clés en main 
pour les exploitants 

(Intégration accrue du design /conception des 
unités / aide au financement )

_
Agnostique 

à la technologie
(Sourcing des différents sous-ensembles 

auprès de fournisseurs  de rang 1 )

_
Un modèle agile 

de prestations de services
(sans contrainte industrielle / Réactivité  face 

au contexte réglementaire)

ENSEMBLIER
D'UNITÉS DE 

MÉTHANISATION

AGRIPOWER, INTEGRATEUR ENSEMBLIER AU CENTRE DE LA CHAÎNE DE VALEUR 
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DEUX OFFRES PACKAGÉES PAR AGRIPOWER
POUR COUVRIR DEUX SEGMENTS DE MARCHÉS 
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PRODUITS DE 
MÉTHANISATION 
INDIVIDUELLE

Exploitations agricoles de taille intermédiaire

Petits industriels (agroalimentaire)

Stations d’épuration

SOLUTIONS DE 
MÉTHANISATION

COLLECTIVE

Collectivités, groupements 
d’agriculteurs ou industriels 

(agroalimentaire)

Projets sur mesure d’un équivalent 
puissance de 250 kW à 2 MW 

Tout type d’intrants

Taille de projet : 10-12 M€ 
(dt 2-5 M€ facturés par Agripower)

Durée d’un projet entre 18 et 24 mois Durée d’un projet entre 24 et 36 mois

Équipement standard 

• Voie liquide (100% lisier) > 50 kWel

• Voie sèche (100% fumier) < 80 kWel

Taille de projet : 300-600 k€ 

(dt 250-500 k€ facturés par Agripower)

Contrat de maintenance Contrat de maintenance



UNE SOLUTION DE FINANCEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT 
POUR FACILITER LE DÉVELOPPEMENT DES PROJETS

Le modèle vertueux de co-exploitation

77

18
unités signées 

Exploitant

80%20%

Dirigeant + Siège social - 100%

Mise à disposition terrains - 100%

Financement* - 100%

Démarches administratives - 100%

Ingénierie | Implantation - 100%

Étape 2 : Mise en œuvre du projet

Étape 3 : Exploitation de l’unité

Mise à disposition des intrants - 100%

Entretien Courant - 100%Maintenance Full Service - 100%

80%20%

Étape 4 : Acquisition de l’unité par l’exploitant

*via partenaire bancaire

Participation au 
Capital

Répartition des 
résultats

A terme

3M€
Prêt vert sur 5 ans 

(différé de 2 ans)  

Étape 1 : Création d’une société commune d’exploitation

Digestat retour au sol- 100%

Valorisation thermique - 100%

Autonomie - 100%



LANCEMENT DÈS 2022 D’UNE OFFRE DE MÉTHANISATION POUR LA 
TRANSFORMATION DES BIODÉCHETS

Cercle vertueux, règlementation et technicité
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Loi de transition énergétique
2015-992 du 17 août 2015
applicable dès le 1er janvier
2024 à toutes les entreprises qui
génèrent des Biodéchets de
Sous-Produits Animaux (SPAn C3)

Obligation de recycler et de 
valoriser les biodéchets par 
méthanisation ou par compostage

Solution  de micro-méthanisation 
pour les petits industriels agro-
alimentaires et les stations 
d’épuration 

Unité de Méthanisation - Agripower

Site de production
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Biogaz

Biométhane 
injecté

ou
Cogénération

CH4

CO2
Co-produit 

du biogaz

Majorité du biogaz recyclé et 

valorisé localement

1 
projet 
déjà 
signé

_
ÉVOLUTION 

RÈGLEMENTAIRE



SOUTIEN AFFIRME POUR LA METHANISATION COLLECTIVE EN 
INJECTION DE BIO-METHANE

Indexation du tarif d’achat de 
biométhane sur l’inflation 

au moment du contrat d’achat

Entre 15 et 20% d'augmentation, 
selon les typologies de projet

Arrêtés ministériels du 20 septembre 2022

Allongement du délai de mise en 
service des projets aux procédures 
administratives achevées mais en 

retard sur leur construction

Délai porté jusqu’à 18 mois 

« Le déploiement accéléré et encadré des gaz renouvelables sera clé pour atteindre nos

objectifs climatiques et de souveraineté énergétique. Tout doit être mis en œuvre pour 
développer massivement les énergies renouvelables, piliers de notre stratégie aux côtés de la 
sobriété et de l’efficacité énergétique, et de la relance du nucléaire ». 

Agnès Pannier - Runacher – septembre 2022
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Fait marquants S1
2022-2023



STRUCTURATION AVEC UNE FORCE 
COMMERCIALE ET OPERATIONNELLE ACCRUE 
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28 salariés
au 31 déc. 2022

(vs 20 au 30 juin 2022 

NOUVEAUX 
ATELIERS-BUREAUX 

AGRIPOWER

1 800 m2

d’Ateliers-Bureaux

4 800 m2 

de plateforme logistique

9 bis rue de la Métallurgie
44 470 Carquefou

Nouvelles zones 
couvertes depuis 
2022

Dont 10 (+2) au « commerce » 
• 1 Directeur Commercial Développement 

international 

• 9 ingénieurs commerciaux (7 en métha. 

individuelle et 2 en métha. collective)

Dont 9 (+5) aux « opérations » 
• Conducteurs travaux /maintenance



POURSUITE  DE LA PRESSION MARKETING TERRAIN ET DIGITALE…
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PRÉSENCE 
ACCRUE 

SUR LES SALONS 
PROFESSIONNELS

OUTILS 
MARKETING

+ LEADS 
INTERNET 

(SEO,…) 



…SOUTENUE PAR DES PARTENAIRES AGRICOLES 
DE PREMIER PLAN
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2
nouveaux 

accords signés 
au S1 2022-23

Des partenaires « apporteurs d’affaires »

Accroître la visibilité et étoffer la couverture territoriale en France

Un portefeuille de 

8 partenariats 

au 31 dec. 2022



Activité du 1er semestre
2022-2023



POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE LA PRISE DE COMMANDES 
AU 1er SEMESTRE 2022-23

15
PRISES DE COMMANDES 

+1,2 M€ 
VS S1 2021-22 (6,3 M€)

7,5 M€

▪ 23 projets signés : 22 unités individuelles 
et 1 unités collective

15

23

PRISES DE COMMANDES EN NOMBRE D’UNITÉS

S1 2022-23S1 2021-22

Méthanisation 
individuelle

Méthanisation 
collective

22

1

14

1

+18%



SÉQUENCEMENT DU DÉVELOPPEMENT D’UNE INSTALLATION 
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ENV. 1,5 ANSIGNATURE

2%
50% 40%

8%

50%

100%

3 à 4 MOIS 3 à 4 MOIS

Commande 
matériel

Chantier
(4-5 jours)

Premier
kWh venduUnité 

Individuelle
200-500 K€

ENV. 2 ANS

8 à 10 MOIS

ENV. 2 ANSSIGNATURE

100% de 
l’ingénierie

10-30%
65-85%

5%

50%

100%

3 à 4 MOIS

Commande 
matériel

Chantier
(6 mois)

Premier 
kWh vendu

Unité 
Collective

2-5 M€
ENV. 3 ANS

1-2%

AVANT-PROJET 
SOMMAIRE 

(APS)

AVANT-PROJET
DÉFINITIF 

(APD)

AUTORISATION 
ICPE / PERMIS/ 
CONTRAT ERDF 

GRDF

CONSTRUCTION MISE EN SERVICE 
& MAINTENANCE

Schéma correspondant également aux principales phases de reconnaissance du CA 

Délai accentué en 2022-23 par des pénuries 
de composants et un allongement de la 
disponibilité des équipes d’installations

Reconnaissance du 
chiffre d’affaires en 

majorité environ 2 ans 
après la signature d’un 

projet



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES EN S1 2022-23
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CHIFFRE D’AFFAIRES

S1 2021-22 S1 2022-23

4,0

En
 M

€

4,2+5%

Croissance du chiffre d’affaires de +5% - Décalage dans le calendrier d’installations de certains projets

Forte croissance des services associés récurrents (+50%)

Méthanisation 
individuelle

Méthanisation 
collective

Services associés

1,72

1,93

0,53

1,66

1,96

0,35

installée 
(1 collective)1

en cours 
d’installation 
(24 individuelles / 1 collective)

25

Unités



CARNET DE COMMANDES EN HAUSSE 
AU 31 DECEMBRE 2022 : 35,7 M€

Croissance du carnet de commandes sur 6 mois : +18% (+5,5M€) / sur 1 an : +26% (+7,3 M€)

126 projets

Unités

Carnet de 
commandes au 

30 juin 2022

Carnet de 
commandes au 

31 déc. 2022

Prise de 
commandes au 

S1 22-23

Réévaluation 
du prix

CA reconnu au S1 
22-23 (hors 

services associés)

en cours 
d’installation 
(24 individuelles / 1 collective)

en cours d’études
(97 individuelles / 4 collectives)101

Unités

25
18



Résultats semestriels
2022-2023



En k€

1er sem. 2022-2023

6 mois

1er sem. 2021-2022

6 mois

Chiffre d’affaires 4 181 3 972

Évolution du CA +5% +3% 

Produits d’exploitation 4 361 4 004

Charges d’exploitation (4 349) (4 069)

Dont Achat net de marchandises (476) (243)

Dont Autres achats et charges externes (2 883) (3 131)

Dont Charges de personnel (927) (676)

Résultat d’exploitation 12 (66)

Résultat financier (14) (12)

Résultat exceptionnel 9 -

IS 78 166

Résultat net 85 88

COMPTE DE RÉSULTATS
Comptes établis en normes françaises
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85 88

Dont production immobilisée pour 143 K€

Résultat net à l’équilibre 
prenant en compte les 
investissements de croissance

Hausse des charges de personnel liée à la hausse 
de l’effectif (+12 en un an)

Crédit d’Impôt Innovation (CII) de 78 k€, 

Les comptes semestriels au 31 décembre 2022 n’ont pas fait l’objet d’un examen limité par le commissaire aux comptes

Réduction de la sous-traitance liée à un 
rythme d’installations moindre sur le semestre



FLUX DE TRÉSORERIE
Comptes établis en normes françaises

21

En k€

S1 
2022-2023

S1 
2021-2022

Résultat net 85 88

Marge brute d’autofinancement 111 92

Variation du BFR (1 364) (710)

Flux de trésorerie liés à l’activité (1 253) (618)

Variation nettes d’immobilisation (335) (10)

Variation nette immo. financières (189) (50)

Flux de trésorerie liés à l’investissement (523) (60)

Variation des comptes courants (5) -

Variation d’emprunts (87) (1 611)

Flux de trésorerie liés aux opérations de 
financement

(92) (1 611)

Variation de trésorerie (1 870) (2 290)

Trésorerie à la clôture 10 274 12 109
Trésorerie disponible à 
10,3 M€ (au 31 décembre 2022)

Impact de l’augmentation des créances 
clients liée à la croissance de l’activité

Dont frais de R&D activés (143 K€) 
Dont  matériel de transport / services (185 K€)

Dont dépôt de garantie (locaux) pour 113 K€ et 
compte courant Agripower Partner pour 76 K€



BILAN

22

Comptes établis en normes françaises

En k€
Exercice au 30/06 31/12/22

Actif immobilisé 1 308

Stocks 185

Client 10 788

Autres créances 1 313

Trésorerie 10 274

Charges constatées d’avance 117

Total ACTIF 4481

31/12/22

14 172 Capitaux propres 

- Provisions

3 198 Dettes financières

2 230 Fournisseurs

3 256 Autres dettes

1 130 Produits constatés d’avance

20 535 Total PASSIF23 986

dont Factures émises : 5,4 M€
dont Factures à établir : 5,4 M€ liées aux 

installations en cours et à la forte croissance en 
fin d’exercice

Une structure 
financière solide

Trésorerie nette :
7,1 M€

23 986

Prêt vert BPI France de 3 M€ 
(taux fixe à 2,1% - remboursable sur 5 ans avec 

différé de 2 ans) et reliquat de dettes 
obligataires pour 0,2 M€



Perspectives 
de croissance 



CONTEXTE FAVORABLE
POUR LE DÉVELOPPEMENT ACCÉLÉRÉ DE LA MÉTHANISATION

24 UN CONTEXTE 
ÉNERGÉTIQUE 

CONJONCTUREL 
FAVORABLE 

UNE 
RÉGLEMENTATION 

INCITATIVE

UN 
MARCHÉ

À L’ÉCOUTE DE
SOLUTIONS 

FINANCIÈRES 

LE BESOIN DE SÉCURISER LA DÉPENSE « ÉNERGIE »
EST FORTE CHEZ NOS CLIENTS (AGRICULTURE, AGRO 

INDUSTRIELS, STEP)



BONNE VISIBILITÉ AVEC UN CARNET DE COMMANDES À 35,7 M€ AU 
31 DÉCEMBRE 2022 (CONTRE 28,4 M€ AU 31 DÉCEMBRE 2021)

_
MÉTHANISATION 

COLLECTIVE

_
MÉTHANISATION 

INDIVIDUELLE

9,0 M€ 
5 unités 

26,7 M€ 
121 unités

Augmentation du pipeline commercial dont plusieurs 
projets en négociation avancés

Densification de la force de frappe « installations »

25

Accélération de la reconnaissance en CA à partir de l’exercice 2023-24



POURSUITE DE LA STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT
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Des moteurs de croissance puissants en France

Force commerciale directe et indirecte accrue en 
méthanisation collective et individuelle

Une offre Agripower Partner unique sur le marché

De nouvelles opportunités avec URBANPOWER sur 
l’industrie agro-alimentaire et les stations 
d’épuration

1ère unité de méthanisation collective 
signée à l’international en juin 2022

Extension du partenariat Uneal à la 
Belgique (méthanisation individuelle)

Actions de prospection en cours dans 
les pays limitrophes et à 
l’international 

PREMIERS PAS 
À L’INTERNATIONAL

POURSUIVRE NOTRE DYNAMIQUE 
COMMERCIALE POUR RENOUVELER ET 

RENFORCER NOTRE CARNET DE COMMANDES



Actionnariat



_
Actionnariat
Au  31 décembre 2022

CARNET DE L’ACTIONNAIRE
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Éric LECOQ*

Flottant

20,1%

79,9%

• Euronext Growth

• FR0013452281 - ALAGP

• Nombre d’actions : 3 504 320

• Cours au 12/04/2023 : 5,80 €

• Capitalisation boursière : 20 M€

Diffusion après clôture de bourse

21 septembre 2023 : Chiffre d’affaires annuel 2022-23

_
Informations boursières

et cotation

_
Prochaine publication 

Championse
de la croissance8

Programme d’AGA Managers/salariés en cours : 
pouvant porter jusqu’à 8% du capital à terme 

* Au travers de LYCE CONSEIL SAS, détenue à 100% par Éric LECOQ et dont il est le président
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LA MÉTHANISATION AU CŒUR DE LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
ET DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

30

PROCÉDÉ BIOLOGIQUE PERMETTANT 
DE TRANSFORMER DES MATIÈRES INTRANTS 
ORGANIQUES (DÉCHETS) EN BIOGAZ 

Économiques Environnementaux Agronomiques
Revenus complémentaires 
pour les exploitants

Valorisation des déchets

Réduction des gaz à effet de serre

Recyclage de déchets

Source de chaleur pour les activités 
agricoles

Valorisation des cultures 
intermédiaires

Retour au sol des fertilisants

+ BIO CO2
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Ressources en substrats 
méthanisables

Valorisation du digestat

Valorisation du biogaz

Études et ingénierie 
préliminaire 

Analyse économique 
du projet

Valorisation énergétique

Bilan socio-
environnemental

Description approfondie 
du scénario retenu

Obtention du permis 
d’exploitation et des 

contrats d’énergie

Ensemble des données 
nécessaires aux différents 

dossiers Suivi de la construction 
par un coordinateur qui 
supervise les opérations

Commande matériel

Aspects réglementaires et 
prescriptions techniques

Entretien et 
maintenance

Tests et vérification pré-
opérationnelle pour 

assurer la bonne 
installation de l’unité

Définir le scénario 
optimal et chiffrage 

technico-économique

Dimensionner l’unité 
de méthanisation, 
jusque dans son 

exploitation 

Accompagner 
l’exploitant dans 
ses  démarches 
administratives

Piloter
la construction 

de l’unité

Assurer la montée en 
charge et former 

l’exploitant

AVANT-PROJET 
SOMMAIRE (APS)

AVANT-PROJET
DÉFINITIF 

(APD)

AUTORISATION 
ICPE / PERMIS /  
FINANCEMENT / 
CONTRAT ENEDIS 

GRDF

CONSTRUCTION MISE EN SERVICE 
& MAINTENANCE

Ces étapes ne sont pas prises en charges par Agripower France, mais les phases d’APS et d’APD permettent de mettre 
à disposition du client final ou de son prestataire l’ensemble des données nécessaires à la réalisation de ces demandes.

AGRIPOWER A DÉVELOPPÉ UNE EXPERTISE UNIQUE
SUR L’ENSEMBLE DE LA CHAÎNE DE VALEUR
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