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01
Produits 

des activités

RÉUNION SFAF DU 16/02/2022
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9 matchs à domicile joués sans restrictions 

gouvernementales de jauge

dont 1 huis clos sanction (OL/Reims) 

1 match en retard rejoué sur S2 (OL/OM)

N-1 : Quasiment aucun public

3 matchs de phase de groupe Europa League

N-1 : Pas de Coupe d’Europe
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1,9

10,4

0,0

3,7
Rappel S1 19/20 avant COVID

14,5 M€ soit -4,2 M€

(avec match OR PSG et sans aucun huis clos)

Fréquentation 

moyenne de la L1 en 

légère baisse de

2,7% VS 19/20 

(avant COVID)
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•

•

Bonne performance des revenus merchandising +24% avec la réouverture des boutiques et ventes stade
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•

- Forte reprise des activités Events

- Revenus Séminaires et visites proches du niveau pré-Covid (3,3 M au 31/12/19)

RECORD DE NOMBRE DE SÉMINAIRES SUR UN PREMIER SEMESTRE : 266 malgré des annulations en décembre 

(
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Trading optimisé en début de saison : 41 M de produits de cessions joueurs, malgré un marché 

fortement impacté par le COVID

Aston Villa

Rennes

Nice

Salzbourg

Fulham

Wolverhampton

Sochaux

Milan AC

Indemnités de prêts

Incentives

Incentives

Transferts

TransfertsR
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Crystal Palace

Burnley

Monaco

Nice



(1) IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors trading 

ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.
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Résultats 

financiers
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Principalement liée à la reprise des activités et à la levée des 

restrictions (huis clos ou jauges très réduites en N-1)
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Retour à un EBE positif 14,7 M (+24,1 M vs N-1) grâce à la reprise des activités et aux aides d’Etat

AUGMENTATION DES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
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•

CHARGES DE PERSONNEL

*Exonération part patronale des charges sociales et aides au paiement 

(application de l’instruction SSAS2129408J du 28/09/21)  
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dont dette RCF (hors frais de structuration) 0 0

dont dette PGE (hors frais de structuration) 169,0* Présentation simplifiée, non conforme aux normes IFRS
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(1) dont dette RCF (hors frais de structuration) - - -

dont dette PGE (hors frais de structuration) -169,0 -169,0 0,0
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PERSPECTIVES
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*Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les 

5 grands Championnats européens : Espagne, Allemagne,  Angleterre, France, Italie. Classement des autres 

clubs français : Rennes 4ème, PSG 5ème, ASSE 6ème, Monaco 11ème, Lens 29ème Source : CIES Football 

Observatory – Octobre 2021

européen avec le Real Madrid 

et le Barça*

DANS LE 
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Ambassadeur de la 
marque OL en Chine et 

aux USA /

Administrateur d’OL Groupe

FC Reign OL Reign



P
E

R
S

P
E

C
T

I
V

E
S

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 1
6

/
0

2
/
2

0
2

2

Juin 2021 LDLC ASVEL devient 

membre permanent de l’Euroleague

Champion d’Europe 2021 et vainqueur Coupe de 
France 2021

– Champion de France 2018 et 3ème en 2021
- Champion du monde 2017, 2019 & 2021

– Champion de France 2020 & 2021  
– Champion de France 2019 et  

Champion d’Europe 2020

212

Adidas partenaire de l’équipe
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Groupama 

Stadium 2016 

de spectateurs 
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Infrastructures OL

Infrastructures hors OL

•

•

R
É

U
N

IO
N

 S
F

A
F

 D
U

 1
6

/
0

2
/
2

0
2

2

(OL et hors OL)

sur site en 2024
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CORPORATE
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OL GROUPE CAC 40 INDICE INTERNE FOOTBALL*
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Valeur d’entreprise : 
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investisseur.olympiquelyonnais.com

investisseurs@ol.fr

10 avenue Simone Veil CS 70712 – 69153 Décines cedex France

Tél : 04 81 07 55 00 – 421 577 495 RCS LYON


