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RESULTATS SPORTIFS INTERMEDIAIRES AU 31/12/21

EQUIPE MASCULINE EQUIPE FEMININE
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FAITS MARQUANTS
ACTIVITE S121/22

PROGRESSION DE 7 %%DU CA
HORS TRADING

REPRISE DES ACTIVITES STADE
Absence de restrictions de jauge

(Billetterie, boutigues, Events, Séminaires, visites...)

Décembre : Impacts 5¢m¢ vague Covid*
(Recommandations gouvernementales de limiter
les rassemblements)

PARTENARIATS TOUJOURS EN PROGRESSION + 6%
Forte attractivité de le marque OL

*Janvier 2022 : jauge 5000 maximum
Février 2022 : réouverture totale

70,0
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28%
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31/12/18

M€

31%

13% %EBE/CA

-8%

31/12/19 31/12/20 31/12/21
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PRODUITS DES ACTIVITES

BILLETTERIE

Bonne performance de l’activité
Retour du public et absence de jauge

- 9 matchs a domicile joués sans restrictions
gouvernementales de jauge

Ly ‘ ® dont 1 huis clos sanction (OL/Reims)
J - 1 match en retard rejoué sur S2 (OL/OM)
LIGUE 1
Uber Eats

= N-1. Quasiment aucun public

o Rappel S119/20 avant COVID EUROPE
. 14,5 M€ soit -4,2 M€
(avec match OR PSG et sans aucun huis clos)

Fréquentation
moyenne de la L1 en
légére baisse de
2,7% VS 19/20
(avant COVID)

REUNION SFAF DU 16/02/2022

[\
; ey = 3 matchs de phase de groupe Europa League
n @

oe F., -y ,
EUROPA = N-I. Pas de Coupe d’Europe
$120/21 $121/22

LEAGUE™
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PRODUITS DES ACTIVITES

REUNION SFAF DU 16/02/2022

DROITS TV

Impact défavorable du classement provisoire L1 au 31/12/21

Estimation des droits TV 31/12/21 hypothése 7¢ de L1 + solidarité UEFA :
32,8 M€, soit -11,5 M€ VS N-1

1,2 M€, -7%
+ N:Impact défavorable du classement provisoire 132me yg 1ére

-12,4 M€, -46%
+ N:Phase de groupe Europa League

« N-1
- Revenus "Final 8" UCL 19/20 26,9 M€
- Pas de participation en coupe d’Europe 20/21

DROITS
UEFA
EN M€
DROITS
LFP/FFF
LIGUE 1
Uber Eats
TOTAL
) CHAMPIONNAT
RESULTATS
sPORTlFs E’AS DE COUPE i
EUROPE [  Final 8 » 1920
1/2 finale UCL

]

S$120/21

Q{b 14,4

EL

EUROPA

LEAGUE™

a) 16,1

LIGUE 1
Uber Eats

PHASE DE GROUPE
EUROPA LEAGUE

S121/22

OLYMPIQUE
LYONNAIS
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

PARTENARIATS

Emirates 2020-2025

adidas 2020-2025

Groupama (Naming) 2020-2025

MG Motors 2021-2024

Mastercard 2020-2023

AliExpress 2021-2022

Fagor 2021-2024 e a?i}:l\as
Oogarden 2021-2024

Revenus de partenariats toujours en ::

progression (+6%), malgré le contexte

sanitaire
Estimation des revenus
partenariats 31/12/21, avec
hypothése 7¢ de LT :

M€ 18,4 M€, soit *2 M€ vs N-1, #12 %

S120/21 s121/22 RS
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PRODUITS DES ACTIVITES

PRODUITS DE LA MARQUE +29%

Bonne performance des revenus merchandising +24% avec la réouverture des boutiques et ventes stade

M€

Réouverture des
boutiques
physiques

AUTRES PRODUVUITS
DE LA MARQUE

* Autres canaux
 Boutiques et ventes stades

* Ventes internet

+2

S120/21 S121/22 S120/21 S121/22




EVENTS

- Forte reprise des activités Events
- Revenus Séminaires et visites proches du niveau pré-Covid (3,3 M€ au 31/12/19)

malgré des annulations en décembre
(+ de 50 séminaires annulés en raison du Covid)

M€

GRANDS
EVENEMENTS

PRODUITS DES ACTIVITES
REUNION SFAF DU 16/02/2022

S ¢ < 3 ‘i.. :
$121/22 W i 0,0

7/09/2021 b - :
Match de qualification de Coupe p p. ! TOTAL
du Monde 2022 ’

57 000 personnes - guichet $120/21 s121/22

fermé

10




TRADING JOUEURS

Trading optimisé en début de saison : 41 M€ de produits de cessions joueurs, malgré un marché

fortement impacté par le COVID “e
M€
(7)) Estimation des produits de cessions joueurs
w 15,9 31/12/21, incluant les cessions de janvier
= TRAORE/Aston Villa (Guimaraes + Shaqiri)
= 31/12/20 : 54,8 M€
e 12,0 31/12/21 : 84,6 M€, soit +29,8 M€, + 54% vs N-1
- TERRIER/ Rennes
O 8
<9 7,0
o GOUIRI/ Nice
(7, )
w 32 4,0
'8
o ; SOLET/ Salzbourg
w3 16,6
== 3,0 ANDERSEN/ Crystal Palace
5 o TETE/ Fulham Transferts
1,5
() 1,9 46,1 Transferts C:‘)RNET/ Burnley
(o) MARCAL/ Wolverhampton 39,8
(24 8,7
o 0,3 JEAN LUCAS/ Monaco
KITALA / Sochaux
3,0
0,5 BARD/Nice
TATARUSANU/ Milan AC
2,0

Indemnités de préts

S120/21 S121/22 pinate
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PRODUITS DES ACTIVITES
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

PRODUITS DES ACTIVITES AU 31 DECEMBRE 2021

 Bonne reprise des activités hors joueurs sur le premier semestre +7%

En M€
dont championnat et autres matchs 10,4

dont Europe
dont LFP-FFF 16,1 17,3 -1,2 -7%
dont UEFA 14,4 26,9 -12,4 -46%

dont produits dérivés 24%

dont autres produits de la marque 39%
—

dont séminaires et visites

dont grands événements 0,8 0,0 0,8 -

Produits de cessions des contrats joueurs -12,1 -23%

En tenant compte de la remontée au classement de Ligue 1 a ce jour (7éme vs 13éme au 31/12/21), 'impact sur les revenus de droits TV et partenariats est estimé a + 3,2 M€.
Par ailleurs, 'impact du trading joueurs réalisé lors du mercato d’hiver (janvier 2022) est estimé a 43,4 M€ sur les produits de cessions joueurs.

(1) IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors trading
ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.
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RESULTATS FINANCIERS
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT
Retour a un EBE positif 14,7 M€ (+24,1 M€ vs N-1) grace a la reprise des activités et aux aides d’Etat

AUGMENTATION DES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Principalement liée a la reprise des activités et a la levée des
restrictions (huis clos ou jauges trés réduites en N-1)

M€

29,6
24%/CA

S120/21

CHARGES DE PERSONNEL

N : Impact favorable significatif des aides URSSAF* (Covid) -37,1 M€
Annulation de I'échéancier négocié en N-1 et Imputation sur les déclarations futures
A mettre en regard des impacts COVID cumulés sur les exercices 19/20 et 20/21
estimés a: - 175 M€ sur I’ EBE et - 250 M€ sur le CA

85,5

M€

e FIXES

-50,6
-1y TOTAL

34,9

69%/CA

30%/CA

S120/21 S121/22

*Exonération part patronale des charges sociales et aides au paiement
(application de linstruction SSAS2129408J du 28/09/21)



FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

REDUCTION DES AMORTISSEMENTS RESULTAT FINANCIER
ET PROVISIONS

* Impact financement de créances 2,2 M€

M€

REUNION SFAF DU 16/02/2022

RESULTATS FINANCIERS

28,8
Dont joueurs En relation avec un
trading joueurs volontariste

S$120/21 S121/22 S120/21

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS COURANTS

N : Charges d’indemnités diverses et cessions d’'immobilisations (notamment lot Z9, terrain ALL IN Academy)
15 N-1: Indemnités diverses dont compensation partielle billetterie 2,1 M€




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2021

* Retour a un EBE positif: 14,7 M€

M€

A

e Plus-value/cessions joueurs 20,3 39,2 -18,9 -48%
(7]
o produits de cessions de contrats joueurs 41,2 53,3 -12,1 -23%
1]
L_) valeur résiduelle des joueurs cédés -20,9 -14,0 -6,8 -49%
= Total produits des activités (IAP" 161 | 100% 123,3 100%
z § ¢ Achats consommeés & charges externes -42.,8 37% -29,6 24% -13,2 -44%
L5 b Impdts et taxes -2,8 -3,5 0,6 18%
m '8
-5 E Charges de personnel -34,9 30% -85,5 69% 50,6 59%
-
D Dot aux amortissements & provisions nettes -33,8 -40,0 16%
(7]
‘w Autres prodmts & charges opérationnels courants -1,1 -7,
(4

Résultat financier -7,8 -6,6 -1,2 -18%

En tenant compte de la remontée au classement de Ligue 1 a ce jour (7éme vs 13éme au 31/12/21), 'impact sur les revenus de droits TV et partenariats est estimé a + 3,2 M€.
Par ailleurs, 'impact du trading joueurs réalisé lors du mercato d’hiver (janvier 2022) est estimé a 43,4 M€ sur les produits de cessions joueurs et § 25,9 M€ sur ’EBE.

16

M AP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs. a!
@ EBE = A+B+C+D+E
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

BILAN SYNTHETIQUE* AU 31 DECEMBRE 2021

* Diminution actifs joueurs -38,4 M€ (trading et plans d’amortissement)

* Impact de la perte du semestre sur les capitaux propres (-27,5 M€)

« Amélioration de 17,1 M€ du solde net Créances-dettes contrats joueurs

* Diminution de la trésorerie -32,1 M€ (impact Covid) Total des dettes financiéres hors PGE
* Impact des aides URSSAF: -24 M€ Autres passifs non courants (annulation dette) au 31/12/21:159,2 M€

et +6,2 M€ Autres actifs (solde créance/imputations futures au 30/06/21:160,8 M€
’ ( /imp ) Au 30/06/20 : 227,1 M€ (dont 50 M€ - tirage RCF)

ACTIF (M€) PASSIF (M€)

Contrats joueurs 98,0 136,4
Immobil.corporelles 360,6 364,3 Emprunt obligataire et bancaire stade 146,4 148,0
Autres actifs immobilisés 5,6 5,4 Autres emprunts et dettes financiéres’ 181,8 181,8
rorauncrie mmosuisé | sssz | soss [N rorasoerres rancienes | _szsa
Impobts différés 3,7 3,4 Provisions 2,6 2,9
Créances / contrats joueurs 18,7 43,1 Dettes sur contrats joueurs 44,9 86,5
Autres actifs 65,6 75,8 Autres passifs hon courants 22,3 46,6
Trésorerie 37,7 69,9 Dettes courantes 97,6 10,7
* dont dette RCF (hors frais de structuration) [0} [0}
* Présentation simplifiée, non conforme aux normes IFRS dont dette PGE (hors frais de structuration) 169,0 169,0

OLYMPIQUE
LYONNAIS
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

VALEUR D’EFFECTIF ET PLUS-VALUES POTENTIELLES

Plus-values potentielles en hausse a prés de 230 M€

>

>
/"-

‘)

31/12/21

EN M€ 31/12/20
31/12/20

30/06/21 PLUS-VALUES 30/06/21
31/12/21 SUR JOUEURS

FORMES AU CLUB

PLUS-VALUES SUR

- JOUEURS ACQUIS
346 324

VALEUR AU BILAN

VALEUR MARCHE M 409 -22
VALEUR TRANSFERMARKT 394 355 299
VALEUR CIES 346 289 303
VALEUR GINKYO @ 350 402 393

OLYMI
LYON|

=3

]
B
2

(O] Valeur marché estimée par OL, basée sur Transfermarkt et CIES
) Ginkyo Ratings (agence de notation extra-financiére) basée sur le référenciel d’évaluation THESAURUS-FOOTBALL et la méthode des intelligences multiples
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

ENDETTEMENT NET AU 31 DECEMBRE 2021

Absence de tirage RCF au 31/12/21 et au 30/06/21 (réserve de tirage 100 M€)
Amélioration du solde net créances - dettes contrats joueurs de 17,1 M€
Maitrise de 'augmentation de I’endettement dans le contexte COVID (13,4 M€)
Covenant holiday au 31/12/21

EN M€
Disponibilités et CRSD 37,7

Découverts

Endettement net de trésorerie globale hors PGE

au 31/12/21:-121,5 M€

au 30/06/21:- 90,9 M€

Au 30/06/20 : -194,2 M€ (dont 50 M€ - Tirage RCF)

69,9 -32,1

Emprunt obligataire et bancaire stade -146,4

Autres dettes financiéres -181,8

-148,0

-181,2 -0,6

Endettement net de trésorerie globale m -259,9 m

Créances sur contrat joueurs

Dettes sur contrats joueurs -44.9

M dont dette RCF (hors frais de structuration) -

dont dette PGE (hors frais de structuration) -169,0

-24,4

-86,5 41,5

Créances - dettes nettes contrats joueurs m VA

[]

-169,0 0,0
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OBJECTIFS SPORTIFS

(>) PERFORMER EN COUPE D’EUROPE

»

QELg

EQUIPE MASCULINE
1/8 Europa League -

EUROPA mars 2022

1/4 Champions League -

ot ‘ EQUIPE FEMININE
Juventus - mars 2022

CHAMPIONS
LEAGUE"

(>) RETROUVER LES SOMMETS EN
CHAMPIONNAT POUR UNE
QUALIFICATION EUROPEENNE 2022/2023

RESULTATS AU 14/02/22

Equipe masculine Equipe féminine

7¢ de L1 1¢re de D1

a 4 points de la 4éme place avec 3 points d’avance
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Groupama
——STADIUM

ARENA

@
\\,/J

ECTIVES

dix
7

BILLETTERIE S2 21/22

Impact fort mais temporaire du retour des

jauges a 5000 spectateurs en janvier 2022

}g’po,atchs OR-concernés : PSG et ASSE)

v Objectif d'activation des aides
compensatoires-disponibles

Réouverture totale deés février

1/8 finale Europa League
(mars 2022)

®

EUROPA
LEAGUE"

PARTENARIATS

Prolongation Naming Groupama Stadium
+ 3 ans - 2025

Naming LDLC Arena. Signature 6/12/21
Dés la phase de construction, et 8 ans a
partir de 'ouverture

OBJECTIF CA PARTENARIAT 21/22: 38 M€,
SOIT +12% VS N-1, > AU RECORD DE 18/19
(31,3 M€)

(sous réserve d'une évolution favorable des
conditions sanitaires)

LFP : OBJECTIF DE CREATION D’UNE SOCIETE 1T

COMMERCIALE FILIALE DELALFP

« Entrée d’un fonds pour une part minoritaire (maximum
15%) contribution attendue de 1,5 Md€

« Commercialiser les futurs droits TV et contribuer
a leur augmentation

+ 4 fonds shortlistés, CVC et Oaktree, Silver Lake et
Hellman&Friedman (source Les Echos 30/12/21)

+ Evolution législative
Passage en 2¢me |ecture a I’Assemblée Nationale
(09/02/22) et au Sénat (16/02/22)

STRUCTURE FINANCIERE

+ Objectif de refinancement sur le long terme
de tout ou partie des 2 PGE (169 M€)

» Réflexions en cours sur le renforcement
des fonds propres



PERSPECTIVES GRANDS EVENEMENTS, UNE PROGRAMMATION RICHE*
MUSIQUE

DECIBELS PRODUCTIONS « ONLY PRO
pemvs

STADIUM

" Groupama :”% I : .

LYON - DECINES -GROUPAMA STADIUM

REUNION SFAF DU 16/02/2022

CONCERT PRIVE SOPRANO INDOCHINE RAMMSTEIN MYLENE FARMER
GROUPAMA 11 juin 2022 25 juin 2022 8 et 9 juillet 2022 24 juin 2023
03 juin 2022
-
x
o COUPE DU MONDE DE JO 2024
[} SRUGBbY // g MbATzcogs PARiIS 202\ Dates a confirmer
COUPE DU MONDE t t 3
) MUGBY, T TR Q65

2% *Si les conditions sanitaires le permettent w



ECTIVES

AF DU 16/02/2022

Bilan des transferts sur les 10 derniéres saisons
(depuis été 2012) - Clubs du BIG 5 - M€

OL 2¢ EUROPEEN

CLUB BILAN (recettes - dépenses)
fer Lille 349
3¢ Genoa 200
4¢ Udinese Calcio 172
5¢ Atalanta 162

Source : Lettre hebdomadaire CIES n° 367 du 07/02/22

Une cession parmi les plus importantes
réalisées par I’OL (4¢me)

Bruno Guimaraes - Newcastle - 50,1 M€ (42,1 M€ + 8 M€ bonus liés au maintien
en Premier League de Newcastle et des participations en coupe d'Europe) ies

Ndombelé - Tottenham -2019 - 70 M€ (60 M€ + 10 M€ bonus)
Lacazette - Arsenal - 2017 - 60 M€ (53 M€ +7 M€ bonus)

Mendy - Real Madrid - 2019 - 53 M€ (48 M€+ 5 M€ bonus)

(Transfermarkt 22,5 M€ et CIES 30 M€)

Des arrivées optimisées

« Romain Faivre - Brest - 158 M€ (= valeur Transfermarkt) + 2 M€ bonus
+15% /+value future - contrat de 4 ans 1/2 => 30/06/26

+ Tanguy Ndombelé - Tottenham - Prét => 30/06/22 - 1,42 M€ avec
option d'achat

Autres mouvements

- Résiliation des contrats de Marcelo et Slimani

+ Préts => 30/06/22 de Augarreau au Royal Excelsior Virton (Belgique), Florent
Da Silva a Villefranche

+ Prolongation => 31/12/22 du prét de Camilo a Cuiabd Esporte Clube (Brésil)

- Cessions de Shagqiri a Chicago 6,7M€, Griffiths a Doncaster Rovers o
(Angleterre) 30% sur futur transfert

=3

]
B
2
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REUNION SFAF DU 16/02/2022

ACADEMY,

PILIER STRATEGIQUE HISTORIQUE

Rentrée 2021
Internalisation d’un enseignement secondaire
et professionnel au sein de PAcademy

Objectif
Renforcer & centraliser la formation
pour la performance sportive

CLUB 4 ETOILES DE LA PLUS

HAUTE CATEGORIE (PRESTIGE)
FFF/commission paritaire de la LFP - 19/07/21

DANS LE TOP 4 EUROPEEN DEPUIS 10 ANS
(2012 a 2021)

gany = =il e meilleur centre de formation
Q) ‘ & européen avec le Real Madrid
et le Bar¢a*
*Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les
5 grands Championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre, France, Italie. Classement des autres

clubs francais : Rennes 4¢me, PSG 5¢me, ASSE 6¢me, Monaco 11¢¢, Lens 29¢me Source : CIES Football
Observatory - Octobre 2021

N

-~

N

r/
Il

/BT

o T—



POURSUITE DU DEVELOPPEMENT DE LA MARQUE A L’INTERNATIONAL

Grace au football féminin, aux académies dans le monde et un ambassadeur, Tony Parker

S

Tony Parker Brésil Chine Vietnam Liban Kenya Sénégal  Portugal Maroc USA (Seattle)

Ambassadeur de la
0”
Sports ;é;é’

marque OL en Chine et a5
aux USA / W@
Administrateur d’OL Groupe &
eyl OL REIGN
@ UNE EQUIPE AMBITIEUSE il
DANS UN MARCHE PORTEUR o stace

Lumen Field - Seattle -
70 000 places

@ NWSL 2022 LARGE VISIBILITE (U3 00Q a e

REUNION SFAF DU 16/02/2022

PERSPECTIVES

12 équipes (nouvelles franchises : w Objectif d’augmentation

: Los Angeles + San Diego) » des abonnements et des

Emir. ales ®CBS Gm revenus de partenariats
.“HVB‘{N[ NWSL Mi-Mars : Challenge Cup grace a la puissance

économique de Seattle

2021 ®

1/2 finaliste Mai: Reprise du championnat 4 o

3
Rappel : Rachat de la franchise américaine (12/19) FC Reign devient OL Reign "
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LDLC ASVEL 21/22, CONSOLIDATION DES PERFORMANCES SPORTIVES

EQUIPE MASCULINE
2021/2022

14éme Eyroleague*
Juin 2021 LDLC ASVEL devient

TURKISH
AIRLINES
membre permanent de I'Euroleague

L D LC éeme H % LD LC EUROCUP
ASVEL getic  2°Me championnat ASVEL @
FEMININ

EQUIPE FEMININE
2021/2022

l 3eme championnat*

Qualification 1/8 Eurocup*
(Lublin) mars 2022 ’

*Au 14/02/22./
"

LDLC OL, TEAM ESPORT

PRESENTS SUR 5 JEUX

- NBA2K Champion d’Europe 2021 et vainqueur Coupe de
France 2021

- FIFA - Champion de France 2018 et 3¢m¢ en 202]

- WRC - Champion du monde 2017, 2019 & 2021

- Counter Strike GO - Champion de France 2020 & 2021

- League Of Legends - Champion de France 2019 et
Champion d’Europe 2020

212 podiums,
84 1¢res places

\., Adli rtenair de 1€
a%qs didas parte g\e'

/) ”



Perspectives Moyen / Long terme

29
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””

3 s
LDLC ARENA
v -
-
INVESTISSEMENT & - STRUCTION o
FINANCEMENT ¢ ) 516 000 places
- e TN
Investissement OL GROUP s
| / Construction : Citinea / Groupe Vinci
141 Me environ (y compris fc ""‘ nu et purgé de tout recours
Structuration envisagée, sh cours de finalisati ‘ il - 27 gL/ 27"" D oL des travaux
51 Me Fonds propres/quasy
appel au marché, sans dilutior
plan trés relutif pour le groqpe‘)
90 Me Creédit Bail Immobilier
‘ .miiiﬁi{i" !
J' i =
Al
wn
=]
=
o-
) 2
g

DATE DE LIVRAISON ESTIMEE

$2 2023
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REUNION SFAF DU 16/02
il
" .

'UNPROJET —
LARGEMENT SECURISE
/\GRANDPS/ | %) .

. -
¥ 2

coN TFK 1"_ § i

ACCORD COMMERCIAL LIVE Effectif dés Ieem“?rage
NATION ENTERTAINMENT de la phase de construction
(non exclusif) v' Durée de 8 ans a partir de la mise en

exploitation de la salle
v Durée 15 ans

v' Minimum garanti
v Apport de programmation
importante

SEMINAIRES

de plus de 3 000
participants

E-SPORT

Compétitions
internationales d’e-sport

L. ee %0

|

OLC ASVEL 78 - 54 Ky,

4

--MATCHS ...

BASKET
EUROLEAGUE
LDLC ASVEL
Compétition interclulbs

la plus prestigieuse
d'Europe




| 3 A Ik ‘ Infrastructures OL
POLE DE |k , BUR @ /rostructures hors oL
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SPORT ¢ CULTURE ¢ LOISIRS * RESTAURATION * HOTEL

‘\. i

“LE STADIUM” ‘ - B HOTEL

7 000 m2 de bureaux A B ¢ KOPSTER
(avril 2022) &N . ilg
" — PR IMMEUBLE DE
W g - . IR  POLEDE N BUREAUX
S § Du ...a ’OL Vallée - - : LOISIRS “LES LOGES”
-9 Groupama (G.roupama = ‘ g7 e
e Stadium 2016 Stadium, Arena, | : -
O3 Pole ‘ | "N GROUPAMA
2 E 1,4 de Loisirs...) \ A —T1 STADIUM
0 million objectif 2024 o GROUPAMA OL | TOTAL DES
x 3 Y. | mi"ions - TRAINING H INVESTISSEMENTS
“‘ de spectateurs J ) i A

i CENTER : i OL VALLEE
o /an... de visiteurs / an ; : i i\t (OL et h oL

‘ \ - | { et hors

750 M€
ALL IN TENNIS 4
o , ACADEMY ‘ :

sur site en 2024

+ DESSERTE DIRECTE PAR LE TRAMWAY T?7
TOUTES LES 15MN.
+ A 30MN DE LA PLACE BELLECOUR.

* 6 200 PLACES DE PARKING SUR LE SITE

32 + UNECHANGEUR DEDIE (ECHANGEUR 7)
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OL VALLEE, POURSUITE DES PROJETS

reservoir
Jlsunil|
a.

S2 21/22 Finalisation des travaux d’installation des PANNEAUX
PHOTOVOLTAIQUES SUR LES PARKINGS

'( W\f )» -‘W
ALL IN ACADEMY - DER{E BES TRafAux (12/21)

All In Academy créee par - e
Jo-Wilfried Tsonga & Thierry Ascione

Cession du dernier lot (terrain Z9) le 01/12/21

Objectif de livraison : S12023
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OBJECTIFS STRATEGIQUES

Grace aux choix stratégiques du Groupe (Stade, Arena, flux OL Vallée)

400 a 420 M€ (présenté en février 2019)

> 100 M€

Ces objectifs restent soumis a certains aléas et pourraient étre
amenés a étre révisés, notamment en fonction de
I'aboutissement de la réflexion sur le renforcement des fonds
propres et de la dynamique de la reprise des activités.

Total produits
des activités

}' 400-420

177

309

2019 2021 2025

Impacts directs et indirects cumulés
(2019/20 et 2020/21) liés au COVID-19

250 M<€ sur les produits des activités
175 M€ sur I'EBE
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OL GROUPE,
DEMARCHE RESPONSABLE

La stratégie RSE d’OL Groupe se définit et se déploie selon 3 piliers, dans une démarche de responsabilité
sociétale visant a renforcer Pimpact positif des actions du groupe sur son territoire.

O],

Offrir espoir et
émotion grace
au football

)%

Favoriser I’égalité
des chances

03.

Améliorer 'impact
environnemental
d’OL Groupe

S’inscrivant sur le long terme, la démarche de responsabilité sociétale d’OL Groupe permet d’entretenir un
dialogue fructueux avec I’ensemble de ses parties prenantes, sur les dimensions économiques, sociales et
environnementales des activités de I’'Olympigue Lyonnais.
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OFFRIR ESPOIR ET EMOTION
GRACE AU FOOTBALL

En dépit d’une situation sanitaire évolutive, ’'OL Fondation a maintenu son
action pour offrir des instants uniques et apporter de I’espoir a destination
d’enfants hospitalisés et de publics défavorisés.

Robot de téléprésence activé sur 7 matches pour
T~  les enfants soignés aux Hospices Civils de Lyon

0,
Y G sy A
}qﬂo 7 enfants malades accueillis a I'entrainement

3 240 invitations et visites du Groupama
==

Stadium et du musée de 'OL

_H.Sm'.'. Partenaire OL Fondation

Kévin accueilli a 'entrainement le
27/10/2021
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FAVORISER L’EGALITE
DES CHANCES

Cette année encore, OL Groupe s’est investi pour favoriser
I’égalité des chances auprés d’éleves de milieux défavorisés, de
personnes éloignées de I’emploi, de personnes isolées ou
précaires ...

L’OL rejoint 'Entreprise des Possibles en tant que

SARER,
R

ﬁdﬁh@ membre fondateur depuis janvier 2022 pour lutter
Pyt contre la précarité a I'’échelle de la métropole de Lyon
Lo Poursuite de ce projet d’expérimentation visant
Fa1r[e I'inclusion professionnelle des publics fragiles
Convention de partenariat pour renforcer
I'inclusion et la diversité a 'OL
SPSRT

Partenaires OL Fondation

DANS LA VILLE

Du Sport
s Emplo

Consortiut
~ du projet’

R
air[e] S
sranpYon @8

36le emploi

! y
1 TRANSPORT - LOGISTIQUE
www jardel.eu

SIEGE SAINT- JORY 05 613

TOULOUSE - BORDEAUX
LYON SALON DE PCE
MONTPELLIER PERIGUEUX
NANTES - PARIS
LILLE - MONTELIMAR
PERPIGNAN - CAHORS
MACON - RENNES

Forum emploi Transport & Logistique le 27/10/2021

LYONNAIS
oL
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AMELIORER L’ IMPACT
ENVIRONNEMENTAL
D’OL GROUPE

OL Groupe a poursuivi ses investissements et ses projets
en matiére de transition écologique.

Lancement du dispositif StadiumGO pour faciliter le

[@) stadiumGo .
covoiturage entre spectateurs

Plan Vélo pour mieux signaler les axes de circulation et sécuriser

(J
O?O I'acces des cyclistes

Auvergne-Rhéine-Alpes

Cha”.e.ng‘e Challenge Mobilité pour inciter collaborateurs et
Mgblllte! prestataires a s’orienter vers une mobilité plus durable

Au travail J'y vais autrement.

: : £V Fair Play 2
Partenaire OL Fondation 2> For Plaret € Club engagé »

leo lagrange

EX
MINISTERE
C

RGE DES SPCRTS
gL

s Poursuite des travaux de solarisation d’OL Vallée

1y, "

‘ e, rpspryoir  EEBEES
CNGICE n :

]

/

)

PLAN CLIMAT
AIR ENERGIE

GRANDLYON

—

Time for the planet

/

S _

P

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL
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COMEX

Jean-Michel AULAS
Président Directeur Général

Vincent PONSOT
Directeur Général
Football

Thierry SAUVAGE
Directeur Général

¥

Emmanuelle SARRABAY Cyrille GROLL

(DGA)
Directrice Finances, DSI _Directeur
& Juridique Corporate Développement
Commercial

Sam PRIMAUT Harry MOYAL Florent DELIGIA Xavier PIERROT  Agnés MISTRETTA  Patrick ILIOU

(DGA) (DGA) (DGA)
Directeur Directeur Directeur Directeur Directrice Secrétaire Geénéral
Marketing Stratégie, Digital Communication Stade & Arena ~ Ressources Humaines

et Contenus & Data science Corporate &RSE

OLYMPIQUE
LYONNAIS
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CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2021

REPARTITION DU CAPITAL

Holnest ™M
Pathé
IDG

Auto-détention

Public

NOMBRE

D’ACTIONS

16 232 973
11 341 388
11627153
2 253 380
17 443 697

% DROITS DE

% CAPITAL VOTE

27,56% 29,58% OL COTE SUR EURONEXT PARIS
DEPUIS LE 09/02/07

19,26% 24,45% COMPARTIMENT C
INDICES :

19,74% 25,07% CAC SMALL

o o CAC MID & SMALL
3.83% 0,00% CAC CONSUMER DISCRETIONARY
29.62% 20.89% CAC ALL-TRADABLE

CAC ALL-SHARE
CODE ISIN : FRO010428771

m Au 31/12/21, la famille Aulas détenait 100% du capital et des droits de vote de la société Holnest

REPARTITION DES OSRANES

Holnest
Pathé + OJEJ + SOJER @
IDG

Auto-détention
Public

(2) Sociétés liges a Jérdme Seydoux

NOMBRE

D'OSRANES®™®

327138
426 047
200 208

0]
42 871

(3) Sur la base des détenteurs nominatifs CIC et du TPl au 30/06/21

32,84%
42,76%
20,10%
0,00%
4,30%

REPARTITION DU CAPITAL THEORIQUE
SUR UNE BASE ENTIEREMENT DILUEE

REMBOURSEMENT THEORIQUE
AU 01/07/23

NOMBRE D'ACTIONS

ORI LS G NOMBRE D'ACTIONS % CAPITAL
29 878 822 46 111 795 30,76%
38 912 577 50 253 965 33,53%
18 285 797 29 912 950 19,96%
0 2 253 380 1,50%
3 915 580 21359 277 14,25%
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COURS DE BOURSE

mss OL GROUPE s CAC 40

€3,50
YONNAIS
€3,00 31/12/20
2,16 € EhBAAE
€2,50
14/02/22
€2,00 K hvomrranr 2,05 €
€1,50
€1,00
€0,50 COURS DE L’'OSRANE
14/02/22
© Q N N N\ N N N N N N N N " 9% 224,2 €
S S S S S S S N S & S N (Emission aoGt 2013 : 100 €)

N N N oN N o A 2\ o\ N o\ N N N

™ © © © © © O © © © \ v \ ©
Y e AP Y P Y P e Y P e P e e

*Indice élaboré par OL sur la base de l'indice STOXX Europe Football arrété fin aoat 2020
Source : Kepler 02/02/22
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f‘ CLUBS PROPRIETAIRES DE LEUR STADE

PARKEN SPORT

BESIKTAS AS ROMA

63 M€ 116 M€ 198 M€

REUNION SFAF DU 16/02/2022

CORPORATE

ATLETICO HERTHA NEWCASTLE INTER MILAN
MADRID BERLIN
333 M€ 333 M€ 353 M€ 394 M€

50 M€ pour 15% - 125 M€ pour 37,5% - PIF, PCP Capital 270 M€ pour 68,55%

QUANTUM PACIFIC. Tennor Holding BV Partners, RB Sports & - ERIC THOHIR
Source : Source: News Tank Media Source : News Tank
News Tank 20/11/17 01/07/19 353 M€ pour 100% 30/06/16

source Newstank

45 08/10/21

263 M€

CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

JUUENTUS f ‘

)

JUVENTUS
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BORUSSIA DORTMUND MANCHESTER UNITED

475 M€ 943 M€ 1990 M€

*dont valeur marché OSRANE : 223 M€ Source : Kepler 14/02/22

VALORISATION SELON DERNIERES TRANSACTIONS

e AT\
OL &
AS ROMA MILAN AC ARSENAL MANCHESTER
CITY
682 M€ 741 M€ 2 000 M€ 2830 M€

20% pour 100 M€
Source : OL Groupe
12/2016

377 M€ pour 13% CMC
Holdings et CITIC.
Source : News Tank
02/12/2015

612 M€ pour 30%
Stan Kroenke
Source:

News Tank 14/08/18

Groupe Friedkin 591 M€ pour 740 M€ pour 99,93%
86,6% 682 M€ a 100% - KK. Source : News
Source : Newstank 06/08/20 Tank12/08/16
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investisseur.olympiquelyonnais.com

investisseurs@ol.fr
GROUPAMA STADIUM OLYMPIOUE
10 avenue Simone Veil CS 70712 - 69153 Décines cedex France
Tél:04 8107 5500 -421577 495 RCS LYON '
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