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Hche d’identité

Le Métier

1 métier: la production etla commercialisation d’ingrédients
100 % naturels

2 marchés: lesindustries Agroalimentaire et Nutraceutique
Une activité fortement internationale : préesde 90%du CA

220 personnesrépartiessur 3 continents

4 stesimplantésdansdesrégionsclés

NATUREX

Un métier a forte valeur ajoutée

Le Métier

B Lié a undouble savoirfaire :

E I'extraction : savoir identifier et extraire lesprincipesactifs
aromatiques, colorants, santé,... contenusdanslesvégétaux

végétal = extrait brut

H la formulation : assurer 'adaptation des caractéristiques
physico-chimiques desextraitsen fonction desbesoinsdes
utilisateurs

extrait brut == extrait misen forme

NATUREX




Le Métier

Lesingrédientspour I'industrie agroalimentaire :

desextraitspursou formulésrecherchéspour leursvertus
aromatiques, colorantes, anti-oxydantes,...

Lesextraitspour I'industrie nutraceutique :
descomplémentssanté renfermant un principe actif aux
vertusreconnues

(verson moderne de I'herboristerie)

2 grandesdestinations produits

Le Métier

Desimplantations stratégiques

AVIGNON

COTE EST
Ventes

CASABLANCA




Les Résultats Semestriels

Réussite de la deuxieme
acquisition : Hauser-RHA

LesRésultatssemestriels

Acquisition de nouvellestechnologiesdansla production et
lapplication desextraitsromarins (4 brevets)

Acquisition de clientele :

de nombreux majorsde l'agro-alimentaire aux USA (20
nouveaux clients)

=» Nouvellesopportunitésde développementdansles
domainesdesboissons et de l'industrie de la volaille

Acquisition de CA : 2,5 M$ en année pleine

Naturex devient len® 2 mondial desextraitsderomarin




Réussite de la deuxieme
acquisition : Hauser-RA

LesRésultatssemestriels

Acquisition réalisée le ler avril 2004

Prix d’acquisition : 2 millions de dollars
Opération effectuée sanscréation de site supplémentaire

= Opération relutive

CA réalisé depuisl'acquisition : 1,6 M$ au 30 septembre 2004

Trésforte croissance organique
au ler semestre

LesRésultatssemestriels

18,7 +32,4% $cst
17,5 +242%

Z

S1 2003 S1 2004

+ 24,2 % de croissance dont + 18,2 % en organique
A dollar constant : +32,4% dont +26,7% en organique




Deux grands pblesd’activité

LesRésultatssemestriels
Extraction a facon et divers

7,6 %
Aromatique -
Agroalimentaire

44,2 %
Nutraceutique

48,2 %

30/06/2004

Les 10 premiers clients représentent 22,5 % du total des ventes
Les 10 premiers produits représentent 18,6 % du total des ventes

Presde 90 % du CA
a l'international

LesRésultatssemestriels

France
Union Européenne 11,3%
Hors France
27,0%
5,6% USA/Canada
Asie/Océanie 53,9%
2.2%

Reste du Monde

30/06/2004




LesRésultatssemestriels

Résultats 1" semestre

™) S1 2004 S1 2003 Var 04/03
Chiffre d’Affaires 17,50 14,09 +24,2%
Marge Brute 10,41 8,21
% c hiffre d’affaires 59,5 % 58,2 %

EBE 3,28 2,28 + 43,8 %
% c hiffre d’affaires 18,7 % 16,2 %

Résultat d’exploitation 2,27 1,39 +63,3%
% chiffre d’affaires 13,0 % 9,9 %

Résultat courant 1,92 1,30 +47,7 %
% chiffre d’affaires 11,0% 9,2%

Résultat net consolidé 1,32 0,90 + 46,6 %
% chiffre d’affaires 7,6 % 6,4 %

Résultat net partdu groupe 1,23 0,85 + 44,7 %
% chiffre d’affaires 7,0 % 6,0 %

LesRésultatssemestriels

Bilan simplifié

M 30/06/04 31/12/03 M 30/06/04 31/12/03
Immobilisations nettes 19,4 17,7 FondsPropres 22,6 21,2
Socks 12,6 11,4 Provisions
Clients 6,7 4,6 Dettesfinancieres 14,3 9,7
Autrescréances 1,7 1,1 Autresdettes 6,4 4,9
Disponibilités 2,9 1,0
Actif 43,3 35,8 Passif 43,3 35,8
M 30/06/04
Fonds Propres 22,6
Dettesfinanciéres nettes 11,4

Taux d’endettement

50,4 %




Tableau de Hhancement

LesRésultatssemestriels

M) S1 2004 S1 2003
Capacité d’autofinancement 2,30 1,82
Socks 1,20 (1,03)
Clients 2,04 (0,52)
Autrescréances 0,49 (0,22)
Fournisseurs (1,29) 0,17
Autresdettes (0,19) (0,39)
Variation du BFR (2,24) (1,99)
Total Cash How d’exploitation 0,05 (0,16)
Cash How d’investissement (2,76) (1,04)
Total Cash How de financement 3,67 (0,72)
Variation nette de la trésorerie 0,96 (1,93)
Trésorerie d’ouverture (1,71) 0,95
Trésorerie de cloture (0,72) (1,03)

LesPerspectives




Perspectives 2004

LesPerspectives

Rappel desobjectifs 2004 :
CA :+20%de croissance minimum a dollar constant
dont 15 % en organique a dollar constant

Résultat Net: entre 2,4et2,7M (soit 30 a 50 % de croissance)

Réalisé au 30/06/2004 :
CA :+32,4%de croissance a dollar constant
dont 26,7 % en organique a dollar constant

Résultat Net: 1,32 M (soit + 46,6 %)

Lobjectifde CA sera nettement dépassé et le résultat
net devrait se situer dansle haut de la fourchette

Chiffre d’affaires 3¢me trimestre 2004

LesPerspectives
En M 2004 2003 Variation Variation a $ cst
T 7,71 7,11 +8,3% +17,6 %
T2 9,79 6,97 + 40,4 % +47,3%
3 8,66 7,11 +21,9% +27,1%

Cumul 9 mois 26,16 21,19 +23,4% +30,5%




Perspectivesde croissance

LesPerspectives

Un fort potentiel de croissance organique (+10 a +15% par an)

Quverture d'un bureau en Asie au ler semestre 2005

Projet de création d'un atelierde mélange dansla région
de New York

Nouvellescroissances externesen coursd’étude

La Bourse
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Rappel de l'actionnariat

La Bourse

22,77% M.Dikansky
(36,9% DV)

77,23%

Nombre d’actions: 2 164 518 de 1,50
Capitalisation boursére au 30.09.2004 : 47,6 M

Evolution du coursde bourse

La Bourse . . .
+ 38,69 % depuisle ler janvier 2004

22,19
Au 05/10/04
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NATUREX

Contacts :
Naturex : Thierry Lambert 0490239689
Equity Conseil : Laurence Marquézy 014522 22 30

Contrat d'animation : De Portzamparc Société de Bourse
Société Générale

NATUREX
RESULTATS

SEMESTRIELS
2004

Paris, 11 octobre 2004
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