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Fiche d ’identité
Le Métier

1 métier : la  produc tion et la  c ommerc ia lisa tion d ’ ingréd ients 
100 %  na turels

2 marchés : les industries Agroa limenta ire et Nutrac eutique

Une ac tivité fortement internationale : près de 90% du CA

220 personnes réparties sur 3 c ontinents 

4 sites imp lantés dans des rég ions c lés 

Un métier à forte va leur a joutée 

Lié à  un doub le savoir fa ire :

l’extrac tion : savoir identifier et extra ire les p rinc ipes ac tifs 
a romatiques, c olorants, santé,… c ontenus dans les végétaux

végéta l             extra it brut

la  formulation : assurer l’adaptation des carac téristiques 
physic o-c himiques des extra its en fonc tion des besoins des 
utilisa teurs

extra it brut extra it mis en forme 

Le Métier
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2 grandes destinations produits

Les ingrédients pour l’industrie agroalimenta ire :  
des extra its purs ou formulés rec herc hés pour leurs vertus 
a romatiques, c olorantes, anti-oxydantes,… 

Les extra its pour l’ industrie nutrac eutique : 
des c ompléments santé renfermant un p rinc ipe ac tif aux 
vertus rec onnues 
(version moderne de l’ herboristerie) 

Le Métier

Le Métier
Des implantations stratégiques

AVIGNON
Extraction
Formulation
Ventes

CASABLANCA
Extraction

CÔTE OUEST 
Formulation
Ventes

CÔTE EST 
Ventes
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Les Résulta ts Semestriels

Le Métier

Les Perspec tives

La  Bourse

Réussite de la deuxieme
acquisition : Hauser-RFI

Ac quisition de nouvelles technolog ies dans la  p roduc tion et 
l’ app lic a tion des extra its romarins (4 b revets) 

Ac quisition de c lientèle :

de nombreux ma jors de l’ agro-a limenta ire aux USA (20 
nouveaux c lients)

Nouvelles opportunités de développement dans les    
domaines des boissons et de l’industrie de la  vola ille

Ac quisition de CA : 2,5 M$ en année p leine

Les Résulta ts semestriels

Naturex devient le n° 2 mondial des extraits de romar in
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Ac quisition réa lisée le 1er avril 2004

Prix d ’ac quisition : 2 millions  de dollars
Opéra tion effec tuée sans c réa tion de site supp lémenta ire

Opération relutive

CA réa lisé depuis l’ac quisition : 1,6 M$ au 30 septembre 2004

Les Résulta ts semestriels
Réussite de la deuxieme

acquisition : Hauser-RFI

+ 32,4% $ cst

+ 24,2% 

Très forte c roissance organique 
au 1er semestre

+ 24,2 % de c roissanc e dont + 18,2 % en organique
À dollar c onstant : +32,4% dont +26,7% en organique

14,1

En M�

S1 2003

Les Résulta ts semestriels

S1 2004

17,5

18,7
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Deux grands pôles d’ac tivité

30/06/2004

Aromatique -
Agroalimentaire

44,2 %

48,2 %

7,6 %

Extraction à façon et divers

Nutraceutique

� Les 10 premiers clients représentent 22,5 % du total des ventes

� Les 10 premiers produits représentent 18,6 % du total des ventes

Les Résulta ts semestriels

Près de 90 % du CA 
à l’international

5,6%

2,2%

27,0%

11,3%

53,9%

Union Européenne
Hors France

France

USA/Canada

Asie/Océanie

Reste du Monde

Les Résulta ts semestriels

30/06/2004
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Chiffre d’Affaires 17,50 14,09 + 24,2 %

Marge Brute 10,41 8,21

% c hiffre d ’a ffa ires       59,5 % 58,2 %

EBE 3,28 2,28 + 43,8 % 

% c hiffre d ’a ffa ires 18,7 % 16,2 %

Résulta t d ’exp loita tion 2,27 1,39 + 63,3 %

% chiffre d ’affa ires 13,0 % 9,9 %

Résulta t c oura nt 1,92 1,30 + 47,7 %

% c hiffre d ’a ffa ires 11,0 %  9,2 %

Résulta t net consolidé 1,32 0,90 + 46,6 %

% chiffre d ’affa ires 7,6 % 6,4 %

Résulta t ne t pa rt d u g roupe 1,23 0,85 + 44,7 %

% c hiffre d ’a ffa ires 7,0 % 6,0 %

(M� )

Résultats 1er semestre

S1 2004 S1 2003 Var 04/ 03

Les Résulta ts semestriels

Bilan simplifié

M� 30/ 06/ 04 31/ 12/ 03

Immob ilisa tions nettes 19,4 17,7

Stoc ks 12,6 11,4

Clients 6,7 4,6

Autres c réanc es 1,7 1,1

Disponib ilités 2,9 1,0

Ac tif 43,3 35,8

M� 30/ 06/ 04 31/ 12/ 03

Fonds Prop res 22,6 21,2

Provisions --- ---

Dettes financ ières 14,3  9,7

Autres dettes 6,4 4,9

Passif 43,3 35,8

M� 30/ 06/ 04

Fonds Propres 22,6

Dettes financ ières nettes 11,4

Taux d’endettement 50,4 %

Les Résulta ts semestriels
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Tableau de Financement

Capac ité d ’autofinanc ement 2,30 1,82

Stoc ks 1,20 (1,03)

Clients 2,04 (0,52)

Autres c réanc es 0,49 (0,22)

Fournisseurs (1,29) 0,17

Autres dettes (0,19) (0,39)

Va ria tion d u BFR (2,24) (1,99)

Total Cash Flow d’exploita tion 0,05 (0,16)

Cash Flow d’investissement (2,76) (1,04)

Total Cash Flow de financement 3,67 (0,72)

Variation nette de la trésorerie 0,96 (1,93)

Trésorerie d ’ouverture (1,71) 0,95 

Trésorerie de c lôture (0,72) (1,03)

(M� ) S1 2004 S1 2003

Les Résulta ts semestriels

Les Résulta ts Semestriels

Le Métier

Les Perspec tives

La  Bourse
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Perspec tives 2004 

Rappel des objec tifs 2004 :

CA : + 20 % de c roissanc e minimum à  dolla r c onstant

dont 15 % en organique à dolla r c onstant

Résulta t Net : entre 2,4 et 2,7 M�  (soit 30 à 50 % de c roissanc e)

Réalisé au 30/ 06/ 2004 : 

CA  : + 32,4% de c roissanc e à  dolla r c onstant
dont 26,7 % en organique à dolla r c onstant

Résulta t Net : 1,32 M�  (soit + 46,6 %)

Les Perspec tives

L’objec tif de CA sera nettement dépassé et le résultat 
net devrait se situer dans le haut de la  fourc hette

Chiffre d ’affa ires 3ème trimestre 2004

En M� 2004 2003 Varia tion Varia tion à $ cst

T1 7,71 7,11 + 8,3 % + 17,6 %

T2 9,79 6,97 + 40,4 % + 47,3 %

T3 8,66 7,11 + 21,9 % + 27,1 %

Cumul 9 mois 26,16 21,19 + 23,4 % + 30,5 %

Les Perspec tives
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Perspec tives de c roissance 

Un fort potentiel de c roissanc e organique (+10 à +15% par an)

Ouverture d ’un bureau en Asie au 1er semestre 2005

Projet de c réation d ’un atelier de mélange dans la  région 
de New York

Nouvelles c roissanc es externes en c ours d ’étude

Les Perspec tives

Les Résulta ts Semestriels

Le Métier

Les Perspec tives

La  Bourse
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La  Bourse 
Rappel de l’ac tionnaria t

Public

M.Dikansky

(36,9% DV)

22,77%

77,23%

Nombre d ’ac tions : 2 164 518 de 1,50 �

Cap ita lisa tion boursière au 30.09.2004 : 47,6 M�

Évolution du cours de bourse  

22,19 �
Au 05/10/04

+ 38,69 % depuis le 1er janvier  2004
La  Bourse 
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Contacts :
Naturex : Thierry Lambert 04 90 23 96 89
Equity Conseil : Laurence Marquézy 01 45 22 22 30

Contrat d’animation : De Portzamparc Société de Bourse
Société Générale

Paris, 11 octobre 2004
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