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ASSEMBLEESENERALEMIXTE DU28 JUIN2012
ORDRE DU JOUR

A caractére ordinare :

Rapport de Gestion du Conseil d'administration,

Rapport du Président sur la composition, les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil d'administration et sur les procédures
de controle interne et de gestion des risques établconformément aux
dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce,

Rapport Général des Commissaires aux comptes,

Rapport des Commissaires aux comptes portant observations sur le rapport
du Président du Conseil d'administration pour ce qui concerneles
procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére,

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2011 et quitus
aux administrateurs de leur gestion,

Approbation des comptes casolidés au 31 décembre 2011,

Rapport Spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
aux articles L 225-38 et suivants du Code de commerce et approbation, s'il y
a lieu, desdites conventions,

Affectation du résultat dudit exercice,
o Ratification de la cooptation d'un administrateur,
o Renouvellement du mandat d'administrateurs,
o Non renouvellement du mandat d'un administrateur,
A caractere extraordinaire:

o Rapport du Conseil d'administration,

o Rapport des Commissaires aux comptes établi confoement aux
dispositions de l'article L.225-138 du Code de commerce

I 0¢ci AT OAOETT AA AAPEOAI DPAO il EOOETI
préférentiel de souscription,

Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de CP Crystal
Luxco Sar)

modification de l'article 6 des statuts,

Augmentation du capital social par émission d'actions réservée aux salarié€s,
en application des dispositions des articles L. 22%29-6 al. 2 du Code de
commerce et L. 333218 et suivants du Code du travail

A caradeére ordinaire :

o Nomination de nouveaux administrateurs,
o Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.




ASSEMBLEESENERALEMIXTE DU28 JUIN2012
RAPPORT DE GESTION DGONSEIL ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis ce jour en asmblée généralemixte, a caractere ordinaire et
extraordinaire, a l'effet de vous tenir informés de notre gesbn au cours de l'année
écoulée et soumettre a votre approbation
les comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2011,
la ratification de la cooptation d'un administrateur,
le renouvellement du mandat de certains administrateurs,
le non renouvellement du mandat d'un administrateur,
l'augmentation du AADEOAT O1T AEAT AA
4583325 euros et d OT 1 11T OAT O cCiTAA
27499wuvn AOOT Oh BPAO i1 EOOETT
AOT EO DOi £ OAT OEAI
nommément désignée, a savoir la société CP Crystal LuxcarlSfiliale de
Catterton Partners et
la nomination de deux nouveaux administrateurs.

A 31 AEiT Of
i POEIT A
ABAAOETﬂ

1. FAITS SAILLANTS DE®& %8 %2 # ) # %
L'année 2011 a été caractérisée par les éléments suivants :

Baccarat, prolongeant les efforts de sortie de crise initiés en 2010, andirmé la reprise
Ai 1T OAi A OO0 1 6AAOAEAA DPOi Ai AATO AA Oi1l
principaux marchés y compris le Japon.

I OO00E
consolidé et un résultat pérationnel courant en forte progression par rapport a 2010.

0AO AEI T ABOOh AO AT OO0 AA 16AQAOAEAAN

e FETAITEOiI 1T A AOi ACEIT AB8O0T A O AEi Oi Al
chinoises et hongkongaises qui étaient auparavant regroupéemns une branche
de la société Baccarat Pacific K.K. (Japon).
cii OT A OI AEi O0ih Ai OATOA U pnnbkbh Al
activités gérées auparavant par un agent.

Finalisé les opérations de fermeture de la filiale Baccarat Benelux grartenariat
avec l'agent local.
d 1 O0ET Oi h

J 1 0ET Oi h AOGAA I - / AA Al
AZET AS6AI T 1 EIT OAO OA 3
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Investi dans deux projets majeurs qui verront le jour en 2012

LA TATAARI AT O ABOT 11 00AAD OE
aux EtatsUnis, puis en EuropelLe montantAi D AT O1 Al
AO 1A I1TTO0ATO EIiTTAEIEOT AO op
LA T EOA Al GOOOAawsoOdeéplopeksCseptetlivd
| EOAAO AAO DOi OEOEI T O AA OATOA b
Manufacture (organisation industrielle, gestion des performances, contrdle
CAOOEI I ET AOOOOEATI T Ah AAEAOON I A]
relatives a ce projet se sont élevées a3p5 + 0 AT qmpp  AO 1R _
EiiTAEI EOi AO op ARAAbA®D8cmpp O6iT 11 U

Sgné un bail pour le nouveau magasin de Nework au 635 Madison Avenue,

ouvert un showroom dedié aux luminaires a Hongkong qui sera suivi en 2012

A3 1T OOA OO GYok Ghadghai & Rékin.

D'autre part :

@
i

o Monsieur Markus Lampe a été nommé Becteur Général de la société le 23 mai
2011,

Madame Francoise Labro a été cooptée en qualité d'administrateur le 31 janvier
2012, en remplacement de Madame Dominique HériarBubreuil,
démissionnaire ; il vous sera en conséquence demandé de bien vouloirtifeer
cette cooptation,

Les organisations marketing et ventes ont été revues et modifiées pour une
meilleure adéquation des moyens avec les axes de fort développement de la
société. Elles ont par ailleurs été renforcées tant par des promotions internes gu
par des recrutements de profils expérimentés venant du monde du luxe et de la
grande consommation,

Un nouveau président a été recruté pour la filiale américaine suite a la démission
et au départ du président en poste.

ACTIVITE ET RESULTA® DU GROUPE

AAAAAA AO 1 A0 Oi 001 OAGO AT 1T OT 1T EAT O 11 i

%l [T EITEAOO AGAOOT O 2011 2010 Variation

# EEZEZLAOA AGAEEAEOAO 143 206 125 871 +13,8%
Résultat Opérationnel Courant 3227 731 NS
Résultat Opérationnel 42 4980 NS
Résultat net conslidé (2 344) 2201 NS
Capitaux propres part du groupe 41 802 45 177 -7,5%
Endettement net 21418 14 278 +50,0%
Taux d'endettement net (gearing) 51% 32% -

, A AEEAEOA A>AEEAEOAOC AT T OT 1T EAT ¢mpp Ooi OpAI
décemlre 2010, en progression de 13% (+12,9% ataux de changes comparables).

, A AEEAEAAOA ASAEAAAEOAO AT %OOI PA A &I OOAT AT (
*APDiTh AAT O O AT 1T OA@OA T AAOIT T ATTTTENOGA AEA
3% en yensOOO 1 8AT T 1 A j Cxb -Bris, dApérimbt@ @a@nparaled le %0 A0 O
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repositionnement des produits a commencé a porter ses fruits puisque le chiffre

A6 AEEAEOAOG AO CcOil OPA AOGO Al EAODQOC cob [JAT
Le résultat opérationnel courants 7 1 T OA ohg -0 Al ¢ [N [eXe;
précédent. # AOOA OAOEAOQEIT I | _ 1 A | &
173-0 AITEOCOI A 0O O] o

ABAAEAOO AT T OI 111 OAA A/
Cchm -0 AA OAOEAOQEIT I o

#1 1 DOA OAT O AA AT | OO0 AgAADPOEITTAIO o1
I i OACETTTAI Oo0i OAATEO U nhnm NOE UEIOAPOAOERE

positif de la vente des titres de la société Baccarat Real Estate aux Etatss.

Le résultat net consolidé se traduit par une perte d€2,3)- O AT T OOA @h ¢boOOAJE O
pour 2010.

Au 31 décembre, le taux d'endettement net déentreprise représente 51% des capitaux
DOl POAO jocb AO op Ai AAT AOA c¢mpmgh OTEO [Jcp
décembre 2010.

3. ACTIVITE ET RESULTAS DES FILIALES

ASIE

Le chiffre d'affaires de la filiale japonaise Baccarat Pacific a atteint7%9 milliards de
yens, contre 4,884 milliards de yens en 2010. Le résultat net se traduit par un profit de
28,6 millions de yens a comparer a une perte de 41,7 millions de yens pour I'exercice
précédent.

La filiale Baccarat Pacific Singapour a réalisé un chd d'affaires de 0,9 million de

dollars singapouriens, contre 1,1 million de dollars singapouriens en 2010, et son
résultat net se traduit par une perte de(113) K$ singapouriens, a comparer a un
bénéfice de 45K$ singapouriens au titre de I'exercice préédent.

La filiale récemment créée Baccarat Far East a réalisé un chiffre d'affaires de 38 000
dollars hongkongais et son résultat net se traduit par une perte dél3) K$ hongkongais

ETATS UNIS D'AMERIQUE

, A AEEAEOA AGALEAEAEOAS® AAiT I A&KDI driparé @ 178438 A A [P A (
K$ en 2010soit une progression de plus de 23%. Le résultat net se traduit par un profit

de 75 K$, contre une perte de(321)+ A BT OO0 1 2 AAOAEAA DPOi AilAA
reprise de provision devenue sans objet.

Baccarat Americas, filiale détenue a hauteur de 51% par Baccarat a enregistré un
revenu, constitué de commissions, de 66K$, contre 592K$en 2010. Son résultat net se .
traduit par un bénéfice de 81K$contre un bénéfice de 4K$DT OO 1 6 AGAQAEAA ||PC



EUROPE

Les filiales qui gerent les boutiques en propre dans les principales capitales
européennes ont vu leurs chiffres d'affaires reculer de 15,6% en euros, essentiellement
AO EAEO AA T16EI BDBAAO AA 1T A EAOI AOO®A crifed O1
grecque sur notre activité.

4. ACTIVITE ET RESULTAS SOCIAUX (BACCARAS.A)

, A AEEEAEOA A3 AEEZKGEOAD ©6iT AAAREDOAN Smp i
bI 60 1T A i8iA Di OET AA AA 136AGAOAEAA DOT AT

(Dcomﬂﬂ
AEAOCAO AGAZPI T EAAKETAT B AORKOD PAFQ Owpypmp p h
progression de 11,31%.

#1 1 DPOA OAT O AA AAOG 1111 AT O&bit par An bériéfdddde @ A O
743KO AT 1 OOA O1 1WKO i BHEAA IARAPGAOAEAA DO Ai AA
se traduit par une perte de(67) KO NOE DBOAT A AT ATi BOA O1 C
170 KOh U OADPDPOI AEAO 2&D A Odédergbie/2610, AUl premait @rp
compte un résultat financier négatif dg(908) KO8 , A 0Oi 001 OAO A@BAADPO
une perte(3904)KO AT T OOA (O3s53k0i 101 AHEAA Ai AAT AOA

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et quindges du Code général
AAO EIi PEOOh 1 AO AT i POAO POATTAT O AT AEAOC]

a des dépenses non déductibles fiscalement, telles que visées a l'articled38udit Code

5. ACTIVITE EN MATIEREDE RECHERCHE ET DEVEOPPEMENT

Les services Laboratoire et Développement process ont travaillé au cours de l'année
2011 sur 14 projets de recherche et développement visant a améliorer le matériau, les
process de production ou les produits.

Le budget Recherche et Développement s'est élevé 7R BT OO

479KO DT OO0 1 2o AGAOAEAA ¢mpms8

6. PRISE DE PARTICIPATON / DE CONTROLE

Néant




7.

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.2.

PROPOSITIONSDUCOR®) , $&6! $-).)3421 4) /.
DE LA COMPETENCE DERASSEMBLEE GENERALRDINAIRE

Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affectela perte de I'exercice, qui s'éléve a dg6 609,99
O AO bPi OOA c¢OADPI OO U 171 OOAAOech NOE OAPAE
(2140285990 U O1 111 OAA2a58I508FBDOE £ AA

Conformément aux dispositions légales, il est rappelé qu'aucutividende n'a été
distribué au titre des trois derniers exercices.

Autres propositions

Nous vous proposons :

e de donner auConseil dadministration quitus de sa gestion au cours de
I'exercice écoulé,

de ratifier, conformément aux dispositions de l'artcle L 225-24 du Code de
commerce, la nomination, effectuée a titre provisoire par le consell
d'administration au cours de sa réunion du 31 janvier 2012, de Madame
Francoise Labro, en remplacement de Madame Dominique Hériard
Dubreuil, démissionnaire, pourla durée restant a courir du mandat de cette
derniere, soit jusqu'a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle qui
sera appelée en 2012 a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé,

de renouveler le mandat d'administrateur de Madame Francoise Latb et

de Messieurs Hamilton South, Ellis Rinaldi et Jerome Silvey, dont le mandat
vient a expiration a l'issue de la présente assemblée, pour une période de
trois années, laquelle prendra fin lors de l'assemblée générale ordinaire
appelée en 2015 a statuesur les comptes de I'exercice écoulét de ne pas
renouveler le mandat d'administrateur deMonsieur Michael Boroian.

DE LA COMPETENCE DRASSEMBLEE GENERAERTRAORDINAIRE

Nous vous proposonsAd AOCIT AT OAO 1T A AAPEOAI OT AEAIl /
nominal de 45833250 A0 A501 11T OATO cii AAl jDOE| A
27499950 h HAO 11 EOOETT ABAAOQCEITTO 1 OAET AfOA
PDOi £ OA1T OEAT AA O1 OOAOEDPOEI T AAO AAOQOEITT || AE
désignée, a savoir la société CP Gty Luxco Sarl, filiale de Catterton Partners

Y1 01 66 OAOA AAT AT Ai
AA T A 31 AEi Oi Ad Ol 499Ioolu®AI/3(I)OG;IOI AAOEAA | &)
comprise) avec suppression du droit préférentiel de sowsiption des actionnaires
AO POiI £ZEO A8 01T 11 OOAT ET OAOOEOC

Catterton Partners («Catterton »).



Il vous sera également demandé de décider la suppression du droit préférentiel de
souscription des actimnaires a cette augmentation de capital au profit de
#AOOAOOT T h Al ADPDPI EAAOGET 1 2252380 duAGodebde OE O T
commerce.

En conséquence de cette augmentation de capital, nous vous demanderons enfin de

i TAEEAZAEAO 1 8AO00EAI Mes egtatutg AiMDAO Adluci CeflefeE

ATT EIOoi1TATO AOG@ AEOPT OEOQOEITO 11 CAIAOG 4bP
Sociéte.

721. $AOAOCEDPOEIT AA 18A0CI AT OAOEI T AA AADPEOAI

#AOOA AOCIi AT OAOGETT AA AADPEOAI 33Ddktiodi Al [f 04
nouvelles de la Société au prix de 150 euros par action (soit 25 euros de valeur
ITT ETAITA AO pgu AOOI O AA DPOEI A Adi Il EOO

Les actions nouvelles seront intégralement souscrites par Catterton le 28 juin
2012 et seront des actions ordinaires de m@e catégorie que les actions
existantes de la Société. Elles porteront jouissance courante et donneront droit, a
compter de leur émission/e 29 juin 2012, a toutes les distributions décidées par
la Société a compter de cette date.

Les actions nouvelles sront admises aux négociations sur Euronext Paris a
compter du 3 juillet 2012. Elles seront immédiatement assimilées aux actions
existantes de la Société, déja négociées sur Euronext Paris et négociables, a
compter de cette date, sur la méme ligne de cotah que ces actions sous le
méme code ISIN FR0O000064123.

I 1 8EOCOOOA AA 1T A Oi Al EOGAOEIT T Ai £ZE1 EOEOA] A
valeur nominale de 25 euros chacune.

Conformément a la réglementation applicable, la Société établira un prospectus

01l OTEO AO OEOA AA 186! -&h DOi OAT OAT O 1pAIi
opération ainsi que les principales caractéristiques des accords conclus entre

Groupe du Louvre, Caerton et la Sociéte.

)yl 01 006 AOGO i CAI AT AT O POi AEOI A
A 10i Tiiiv TA ¢ 1 AE ¢mnpSociétdund ditdstai@h O AJA
Adi NOEOi OO0 1 A POE®@ AA pun AOOkeSdabsA O A
1A POl OPAAOOO POi PAOiI DPAO 1 A 31T AEi Oi U |

) Infgrmqtions’ de\iantAétre ,coAm[nunAiqu'ées aux ag:tionrjaiNres 'congerga'ntAla, Sogiété o
AO 1TAO AT TAEOQEI T O AA 1 86AOCI Al 250EéR AA| AA
225-114 du Codede commerce)

7221 -1 OEEZO AA 16AO0Cci AT OAOCETT AA AAPEOA -
de suppression du droit préférentiel de souscription



, 6 AOCI AT OAGET 1T AA AADPE GAgour dbjetEde OT Op
renforcer les fonds propres de la Société, dans le but dimancer son

pi AT AA Ai OAT T BDPAT AT O AO AGET OAOOEPO!
le développement de la Société en AsieCe financement sera complété

par une levée de dette bancaire et par les ressources propres de la

Sociéte.

Dans ce cadre, la Sociétépn actionnaire majoritaire, la société Groupe

du Louvre S.A.S. et Catterton ont conclu le 2 mai 2012 un accord
""" pOoi OT UAT O 1T AO 1T QAA

AOCi AT OAOGET T AA AAPEOAT AA 2989531 AE Oi

euros (pril A A8d1 1 EOOETT AT i DPOEOGAQ Oi OAOO| A

de 183333 actions nouvelles de la Société au prix de 150 euros par

action (soit 25 euros de valeur nominale et 125 euros de prime

Adi i EOOETT Qs #AO AAAT OA A FEAE® 108IJAE

diffusé le 2 mai 2012.

Catterton Partners, société mere de CP Crystal Luxco Sarl, est un acteur

majeur du private equity aux EtatsUnis (société de financement privé

par capitaux propres) axée sur les produits de consommation,

possédant un portefeuile sous gestion de plus de 2 milliards de dollars.

Depuis sa création en 1990, Catterton Partners a su tirer parti de son

expertise dans le secteur des biens de consommation, conjuguée a un

réseau de contacts dans l'industrie, pour obtenir I'une des meillees

performances en financement privé par capitaux propresdans ce

secteur. Catterton Partners investit dans tous les principaux segments

AA AT TOT i1 AGETTh ATiIT A 18ETAOOOOEA A

restauration, les biens et services de grande consommation, ainsi que

les services médias et marketing. Catterton Partners a ainsi été le chef

AA E£EI A Ad1 Pi OAOET T O ABGET OAOOEOC

Restoration Hardware, Outback Steakhouse ou Case img

06 A00 AT CACi Ah O1 OOGes Oi OffOC
OOOPAT OEOGAOG U OAOT EO| i
IT AA AAPEOAI DAO “AooA

> O > O

1A Ai AEOGEI ] AIIOOAOAIO
ENOA ABAAEAO OGO 1 AO| A7
ooaAmk>Qmm|A|A|o @) l& dor@ivnbtionpdr 1 8! [F &
6 A @b A O CantHl danad?)eﬁele@unable du prix de 150 euros par
ammn AO j06q 1681 AGAT OET 1 AO OEOA AA| I ¢
la Société), a souscrire les actions émises dans le cadre de
16A0Ci AT OAGETT AA AAPEOAI 8

— O T

Ou Ou =™ >\ Ou Ou —* I\
)> >>0O0>>"0

Catterton et Groupe du Louvre signeront u A A Ad A =20 [
Ei 060 AA Oi Al EOACETT £ 1 6A i AQET |
#AOOAOOI 1 U
franchira ainsi de concert avec Groupe du Louvre le seuil de 30% du_

capital et des droitsAA OT OA AA 1T A 31 AEi O Al
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déposer une offre publique.Toutefois, dans la mesure ou Groupe du
Louvre demeurera largement prédominant au sein du concert formeé
avec Catterton, tant par son niveau de détention du capital et ddsoits
de vote au sein de la Société que par son niveau de controle
opérationnel sur les activités de la société, une demande de
''''''''''''' T6U A PAO | AOGET @A
AAOEI T O "AAAAOAO A 1 0i Ai bl Otde AO:OT
1 8AOOKAIAMO citCl Al AT O EQdateiduO2® mai 2042, 1 6! |- &
16! -& A AEEAMBAEOAIATIC nAdi eAnteAitde sbe 3
r gl ement g®n®r al qguodi l néy avai-t D a !
dooffre publ igqgueledardt é e opg@Mati on
modification des accords conclus ou des participations respectives de
Catterton et Groupe du Louvr e, i y
doappr ®cier | es cons®quences de ce n
ded®ptt dobéun projet dobéoffre publiqu

| FET AA DPAOIi AOOOA 1 6AT 00T A AA #AOOROC
161 AOCAT OETT DPAO 1 A 31TAEi Oi AARAO OAOPI C
son développement, nous vous demandons de bien vouloir supprimer

le droit préférentiel de souscription des actionnaires a cette
augmentation de capital de 249 wuvnt AOOT O AO ABdAT| O
souscription a Catterton.

Marche des affaires sociales depuis le 1¢r janvier 2012
, A puv TAE c¢mpch 1 A 31 AEaffadés polr [eD O1 ORT

premier trimestre 2012 (période du ler janvier 2012 au 31 mars
2012) :

31 mars | 31 mars
i AT TEITEAOO ABdA| 2012 2011

Europe 19718 16 859
Amérique 4 653 3971
Asie 11129 9631
Reste du monde 1274 1068
Total 36 774 31529

A fin mars 2012, le chiffre d'affaires consolidé de Baccarat s'établit a 36,8
MU , - rapprMdecher fde ®ar$ 2011, soil
16,6%. A taux de changes comparables, le chiffre d'affaires consolidé du
Groupe s'établit en hausse de 13,4%.

Au total, |l es ventes progressent L N S
du Groupe. En EuropM®O, e¢hebagsd®¢ djen
rapport ) 2011. En Am®r i queJd Iseairc Hijef f
trimestre, soit une progression d& %, tandi s quMlU lemeffsc
Asie, en hausse de 15,5%.



Aucun ®v nement connu susceptible
|l a situation financi re du Groupe

En ce qui concerne la marche des affaires sexipendanté e x er c i
précédent, nous vous renvoyons a la section 1 du rapport de gestion.

-1 0AT 6 AR
souscription

Comme indiqué AAOGOOOh T A 111 O0AT O O OAI A
réservée soumise avotre approbation est de 27499 950 euros (prime

Adi I EOOEIT AT 1 BDOE OA (Q333baktions orbitaie® E T 1
nouvelles au prix de 150 euros par action (soit 25 euros de valeur
TTT ETATA AO pgu AOOI O AA DPOEI A Adi

Ce montant total a été détermig@ en fonction des besoins de
financement de la Société issus de son plan de développement et
d'investissement pluriannuel. Le financement de ce plan de
développement et d'investissement pluriannuel sera assuré, en
complément de l'augmentation de capital, @r une levée de dette
bancaire et par les ressources propres de la Société.

., A POE@ A&7 1 EOOETIT AA punm

Al i bpi OEOEA AA Oi1 AAGET 1T AA
161 AEAO A801T A 1 OAI1 Gepebdant i(Didi
1 00T AEi 6q OAI T 1 OT A COEI I
AT T Al OOETT1 O AO OADPDPI OO AA 1
POl OPAAOOO POiI PAOI DPAO 1A

ressortir les valeurs suivantes :

-

pour la méthode des cours de bourse: de 141@ U ®u ¢ h v
pour la méthode destransactions récentes sur le capital de la
société :0e95,80 U @1 hv
AAG &1 0

(DCF):de 1180 U pyt1 O
pour la méthode des multiples de sociétés cotées comparablesie
8790 U ggm

. pour la méthode dedransactions comparables de 165,50.

Dans son rapport en date du 22 mai
le prix de 1500 par action propos® dans |
capital avec suppression durod préférentiel de souscription des
actionnaires, réservée a Catterton, est équitable.




723.00i OAT OAOGET T AA 1 8ETAEAATAA AA T18AQCI ANOA
des actionnaires et la quotepart des capitaux propres

Nous vous rappelons qued AOCI AT OAOETIT AA AADPEOAI Al O
| 81 OAAT EOOAIT AT O A& OComnisdaded hu® Gompded isuk HaA | A A
supp[essjon C[u dr'oit pré,fére‘ntiel ~dq SNOl:ISCTiptiQI‘IN des~ actjoqngires, dont vous
AT OAT AOAU 1 A 1 AAOOOA AO AT 60O AA A A
i APDPI EAAOEIT AAO APBBHL AUECDEIdE Gommelce, | 6 4 O C

nous portons a votre connaissance les informations suivantes vous permettant
AAPPOI AEAO 1 8ET AEAAT AA AA 18AO0CI AT OAOHT T
actionnaires en cequi concerne leur quotepart des capitaux propres de la

Société a la cléture du dernier exercice.

Nous vous précisons que le bilan au 31 décembre 2011 de la Société fait
ADDPAOAYy OOA NOA 1 A0 AABIBSGAGEY ABD@IT BDBA O 6 ALl 1/
de capital qui vous est proposée se traduirait par un accroissement des capitaux

propres de 27 499 950 euros, pour un capital de 2067 825 euros divisé en

830x po AAOET T O A3OT A OAI AGO TTITETAT A AA fIcu

, 6ET AEAAT AA AA 1 6 AOCDbphdéed Aub Hd kituatidrA desA A D [ O /
actionnaires en ce qui concerne leur quotpart des capitaux propres de la
Société au 31 décembre 2011 (calculs effectués sur la base des capitaux propres
AT TOTTEAT O PAOO AO cOi OPA AO op Ai AAI
AT i POAOG AT TOTTEAT O AOD op Ai AAI AOA c¢mp
capital social de la Société au 31 décembre 2011) serait la suivante

>
« O

Avant augmentation de Aprés augmentation de
capital capital

Capitaux propres (en
milliers d'euros)

T AOA ABAA 647 380 830713
Quote-part des capitaux

propres consolidés 64,1
(en euros par action)

41 488 68 988

724.00i OAT OAOQET 1T AA 1

E
LA OAI AGO Ai OGOOET OA

OO0AT I A 18 A =31

E
A

nous portons a votre connaissance les informations suivantes vous permettant
AAPPOTI AEAO 1 6ET AEAAT AA OEi T OENOA AA 1[I56A
valeur boursiére actueld AA 1T 6AAOETT OAIT T A NOGAIIT A
séances de bourse précédentes, a savai4,29 euros:

B APPIi EAAOEI T AAO AEORILISGHE OCdlé deCcomimdrece] 6 AP O
A



*

i1 AOA ABAAOQOEI T O AOAT O 167 647 380

6 Al AOO AT OOOET OAT ADET DEROGD 99 887
#1 000 11 UAT A AmiskiénAeA éuog*T A O 154,29

i1 AOA ABAAOQOEI T O APOT O 167 830 713

6 Al AOO AT OOOETI OAT AbDBI DEROGD 127 386
#1 000 11T UAT AA 1 6lAéubdt AD 153,35

Ce cours est égal a la moyenne des vingt séances de Beysrécédant 1623 mai
2012, date du présent rapport dont les termes ont été arrétés par les membres
AO #1171 OAEIT Ad A3%aiRILEOOOAOQEI | A

, A OAl AGO OEi T OENOGA AA 16AAOQEIT ADPO7T Of i
part, la somme du produit dul T i AOA ABAAOEI T O Al AEOAPI /
PDAO T A AT 6OO 11T UAT AA B8O actlodsxish,29aud)l O iffi E
AO AO DpPOI AGEO AO 111 AOA ABAAOEIT O Al [IAE
Adi | EQEBBIIAAIOET 1O @ pun AgaQiedanbd o@ah A¢AC
AGAAOGET T O ADPOV1Qaciiohsf OOET T j

, A #1171 OAE1 ABAAI ETEOOOAOQETT AT T OEAT OA
AOGO MEAOT OAAT A AO Ai OAT 1T PPAI AT O AO U 1 §|E
OOAT OATTTT A UOI 8 5AOBDARETATIR ABDAT T i OAT A A
onziéme, douziémeet treizieme résolutions qui lui sont présentées, le Conseil
A6 AAI ET EOOOCAOGEITT OAATITTATAA TB6AATPOETT || A
I'A O1 AEi Oi ' O1 OPA AO , 1€l cerdsBlaions. AT CA i A

.00ET AEPA A8OT A AOCIi AT OACEIT AA AADPEOAI |Oi

Enfin, nous OT OO0 OAPDPAIT T 1 O NIQR6 du &dde GeEchrnnderce, 8 |Ic
AEODPT OA NOA 11006 AA Oi 6O6A Ai AEOEI 1 A B [jA
T Of 1 OAE GnhlBe géndrdledeRtfaordinaire doit se prononcer sur un projet

AA Oi 0T 1 OOETT OATAAT O U 1T A Oi Al EOGAOETT |AB
OAl AOET O AAEiT OAT 60O Ad01 DI AT Adi8820CT Al A
18 a L.3332-24 du Code du travd.

- z A x £ A oz o|lAa

délégation de sa réalisationAO #1 1 OAE]l A8 AAI ET EOOOAOQEIT|I
Ail AE [T AgEI 60 AA OET cCcO OE@ i1EOh Al D 1
AGAAQEIT T OOGED 11 8CAONMMAMEAOA ABAAOCETITO 10 AQAC
capital, réservées aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au

OAT O AA 226AOPOEADA#T BA AA AT i1 AOAA AAET QAT
A5 AT OOADPOEOAS

Nous voussoumettons leDOET AEDA AS6O0T A OAI T A AOcCci AT O
/

La ou les augmerdtions de capital qui seraient réalisées en vertu de cette
AOOT OEOAOCETIT OAOAEAT O A60O1T 111 O0CATO 1 Aggi O
Le prix des actions a émettre en application de cette autorisation ne pourrait étre

ni inférieur de plus de 20 % (ou de 3® lorsque la DOT A ABET AEOD| 1
15



prévue par le plan en application des articles 13332-25 et L.3332-26 du Code

du travail est supérieure ou égale a 10 ans) a la moyenne des cours cotés aux 20

Oi ATARAO AA AT OOOGA DPOi Ai AATO 1 A E&édhO AA I
AEGAT O 1T A AAOA AB1T OOAOOOOA AA ED
1O POi ATl AATAh T A #1171 OAEI ABAAI ETEOOOAQET
iTEO PIi OO I AOOOA Al bpi AAA O1 bl AT Adi fpAcC
prévues aux artcles L.3332-1 et suivants du Code du travail.

Nous vous précisons que cette résolution vous est soumise uniquement afin de
satisfaire aux exigences légales, mais que nous ne jugeons pas opportun, dans les

AEOAT 1 OOAT AAO AAOGOAI | Addtte rakdnAnbis Bvons @misA A b O]
O1 O1 6A Ai £ZAOT OAAT A U 1 86AAT POETT A OA
pas voter en sa faveur.

7.3. DE LA COMPETENCE DEASSEMBLEE GENERALRDINAIRE

Enfin, nous vous proposons de nommer deux nouveaux adminisregpuésentant le

nouvel actionnaire, le Groupe Catterton Partnensla personne de Madame Neda
Daneshzadeh et de Monsieur J. Michel Chu

INFORMATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES CONCERNANT LE
CAPITAL SOCIAL

A
OADPDAI i

capital et des droits de vote dda société.

En application des dispositions de l'article L225-102 du Code de commerce, nous vous

informons que la proportion du capital détenue par les salariés est inférieure a 3% du
capital social.

9. INFORMATIONS LEGALEET REGLEMENTAIRES QCERNANT LES
MANDATAIRES SOCIAUX

vous indiquons ctapres la rémunération totale brute versée durant I'exercice a chaque
mandataire social au titre de son mandat social ou d'un contrat de travail, tant par la
société Baccarat que par des sociétés controlées par catieau sens de l'artiok L. 23316

du Code de commerce ; sont également mentionnées les rémunérations percues dans la
société qui contréle, au sens du méme article, la société dans laquelle le mandat est
exerce.

La Direction Générale de Baccarat, suivant communiqué publié sson site Internet le
30 décembre 2008 et décision du Conseil d'administration en date du 16 mars 2009, a
précisé que la société se réfererait au code de gouvernement d'entreprise Afsfedef
publié le 6 octobre 2008, précisé par la recommandation AMF en @atlu 22 décembre
2008 relatif a la remunération des mandataires sociaux des sociétés cotées.



Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées
a chaque dirigeant mandataire social

Monsieur Hervé Martin, Directeur Général
i AOO cmpop

Exercice 2010

Exercice 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice par la
société contrdlante

LOW TTIY

O }pqQ

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice

Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice

TOTAL

Vow T

O

Monsieur Markus Lampe, Directeur Général
depuis le 23 mai 2011

Exercice 2010

Exercice 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice par la
société contrblante

TWY UT

T

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice

Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice

TOTAL

TWWY LT

1

(1) rémunération fixe et montant maximum de la rémunération variable

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant
mandataire social

Au titr e de l'exercice 2010

Au titre de I'exercice 2011

Monsieur Hervé Martin,
$EOAABADO i i
mars 2011

d Montants dus

Montants
versés

Montants dus

Montants
versés

Rémunération fixe

oYu Tmm

Rémunération variable

108t p o O

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature (1)

2y €

TOTAL

TWe OoTm

Monsieur Markus Lampe,
Directeur Général depuis le 23
mai 2011

Montants dus

Montants
versés

Montants dus

Montants
versés

Rémunération fixe

298uv T T

Rémunération variable

200mmtt O

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature (3)

52Ypt

TOTAL

200 T T TT

351 354 O

1)

voiture de fonction




montant contractuel garanti pour I'exercice 2011, pouvant atteindre 100% du salaire de base (soit un

ITTO0AT O AA yYiw
voiture et appartement de fonction

TTO

AQ Al

£ 1T AOGET I

AR

1~ AOGOAET OA|j AA

I'exercice 2010 par les administrateurs

Tableau sur les jeto ns de présence et autres rémunérations pergus au titre de

Membres du Conseil d'administration

au titre de

I'exercice 2009

au titre de
I'exercice 2010

Monsieur Michael Boroian

v mpTmh

TLuh

Monsieur StevenM. Hankin

Madame Dominique HériardDubreuil (1)

v mpTmh

Monsieur Ellis F. Rinaldi

Monsieur Hamilton South

o ¢yl y

o xuyp®o

Monsieur Richard R. Gomel

Monsieur Jérébme C. Silvey

Monsieur Barry Sternlicht

TOTAL

administrateur jusqu'au 15 septembre 2011
montant diminué d'une retenue a la source de 25%

Tableau récapitulatif des options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant

1 6 AGAOAEAA U AEAN O sodiaf part énbtfelr & pdr tddte/sdcidtd di Groupe

Nom du dirigeant
mandataire social

N° et date
du plan

Nature des
options

Valorisation des
options selon la
méthode retenue
pour les comptes
consolidés

Nombre
d'options
attribuées

durant
I'exercice

Prix
d'exercice

Période
d'exercice

Tableau récapitulatif des options de souscription ou d'achat d'actions
levées durant I'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire

social

Nbre
d'options

N° et date du
plan

levées
durant

I'exercice

Prix d'exercice




Tableau récapitulatif des actions de performance attribuées durant I'exercice

a chague mandataire social par I'émetteur et par toute société du Groupe

Valorisation des
Nbre :
B d'actions actions selon la N
Nom du dirigeant N° et date N méthode Date Date de Conditions de
. . attribuées , - . L
mandataire social du plan durant retenue pour les | d'acquisition | disponibilité | performance
. . comptes
I'exercice S
consolidés

Nbre d'actions

N° et date du devenues Conditions
plan disponibles

durant l'exercice

Actions de performance devenues
disponibles pour chague mandat aire
O1 AEAT AO Ai 60O AA

Nombre total
d'options
attribuées / Prix moyen
d'actions pondéré
souscrites ou
achetées

Tableau de synthése des options de
souscription ou d'achat d'actions consenties
aux dix premiers salariés non ma ndataires
sociaux attributaires et options levées par ces
derniers en 20 11

Options consenties, durant I'exercice, par

I'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d'attribution des options, aux dix
salariés de I'émetteur et de toute société compris
dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsi
consenties est le plus élevé

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés
visées précédemment, levéesutant I'exercice,
par les dix salariés de I'émetteur et de ces
sociétés, dont le nombre d'options ainsi achetées
est le plus élevé




Tableau récapitulatif de la situation de chaque dirigeant mandataire social en 2011
Indemnités ou
avantages dus ou Indemnité

Contrat de Régime de | susceptibles d'étre

N du diri t retraite dus a raison de la relative a une
om du dirigean travail clause de non

i i supplémentaire| cessation ou du
mandataire sccial pp concurrence
changement de
fonctions

Oul NON OUl | NON

M. Hervé Martin
Directeur Général X (2)
début mandat:
09/01/2008
fin mandat :
31/03/2011

M. Markus Lampe

Directeur Général
début mandat:
23/05/2011

fin mandat:
30/06/2014

(1) Contrat de travail avec la société contrdlante, Société du Louitervé Martin), puis Groupe du Louvre
depuis le ler juillet 201 (Markus Lampe)

@wl AAO AA OOPOOOA AA O11 AT 1 O6cki&é di RouvdeOphi® Griupe di | B
Louvre, et sauf faute grave ou lourde, indemnité de départ représentant 6 mois de rémunération brute

moyenne (fixe + variable) versée a cours des 12 derniers mois. Cette indemnité n'est pas attachée a la
cessation de sesffictions de mandataire social de la Société.

Conformément aux dispositions de I'article L225-102-1 al. 4 du Code de commerce, les
mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun de ces mandataires durant
I'exercice écoulé, sont les suivants

Monsieur Barry S. Sternlicht, Président du Conseil d'administration

Sociétés Fonctions

Starwood Capital Group and its controlled - Chairman & CEO
affiliates
Société du Louvre Président du comité de surveillance
Baccarat Président du conseil d'adminstration
Groupe du Louvre Président du comité de surveillance

Brown University Trustee

The Estée Lauder Companies Member of the Board

JP Morgan Chase Member of National Advisory Board
Eurohypo Bank Member of the International Advisory Board
Business Committee for the Arts Member of the Board

Committee to Encourage Corporate
Philanthropy
Urban Land Institute Member

Member




Riviera Holdings Corporation

Chairman of the Board

Riviera Operationg Corporation

Chairman of the Board

Riviera Black Hawk nc.

Chairman of the Board

Ellen Tracy, Inc.

Member of the Board

Field & Stream

Member of the Board

Pension Real Estate Association

Member of the Board

Zelnick Media

Member of thelnternational Advisory Board

Robin Hood Foundation

Member of the Board

Nantucket Dreamland Theatre

Member of the Board

Juvenile Diabetes

National Leadership Advocacy Program

Research Foundation|

Member of the Board

Young Presidents' Organization

Member of the Board

administrateur

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Administrateur
d'administration et membre du Comité
comptes et du Comité desemunérations

Z Vice-Président du Cons

Starwood Capital Group and certain of itg
controlled affiliates

Managing Director

Hinckley Yachts

Member

Monsieur Michael Boroian, administrateur

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Administrateur 7z membre du Comité
rémunérations et du Comité desomptes

Michael & Boroian Associates

Associé

Sterling International

Président

French American Foundation

Membre duConseilde surveillance

Monsieur Richard R. Gomel, Vice-Président du
administrateur

Conseil d'administration (jusqu'au 31 mai 2011)f €

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Administrateur

JuniusReal Estate Partners

Partner

Madame Dominique Hériard -Dubreuil , Administrateur (jusqu'au 15 septembre 2011)

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Administrateur et membre du Comité

rémunérations

Rémy Cointreau SA

Président du Conseil dadministration

Andromede

Directeur Général et membre du Directoire

Vinexpo Overseas SAS

Président du Conseil desurveillance

21




Orpar SA

Administrateur

Remy Cointreau Amérigue Inc.

Chairman

Cointreau SAS

Président

E. Rémy Martin & C° SAS

Président

Vivendi

membre du Conseil desurveillance

Wendel SA

membre du Conseil desurveillance

MEDEF

membre du Comité Exécutif

Madame Francoise Labro, Administrateur (depuis

le 31 janvier 2012)

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Administrateur et membre du Comité

rémunérations

Ralph Lauren Home

Senior Vice President

Monsieur Ellis F. Rinaldi, administrateur

Sociétés

Fonctions

Starwood Capital Group and its controlled
affiliates

Executive Vice President & C&eneral Counsel

Rinaldi, Finkelstein & Franklin, L.L.C

Principal, Managing Member

Baccarat

Administrateur

Groupe du Louvre

Directeur Général

Monsieur Jérdme C. Silvey, administrateur

Sociétés

Fonctions

Starwood Capital Group

Executive Vice President & CFO

Société du Louvre

Membre duComitéde surveillance

Baccarat

Administrateur z membre du Comité des compjes

Groupe du Louvre

Directeur Général

Star SDL Investment Co SARL

Gérant

Monsieur Hamilton South, administrateur

Sociétés

Fonctions

HL Group

Fondateur etDirecteur Général

Baccarat

Administrateur

DVF

Director

David Yurman

Director

Monsieur Markus Lampe , directeur général (non Administrateur) (depuis le 23 mai 2011)

Sociétés

Fonctions

Baccarat

Directeur Général (non Administrateur)

Baccarat Inc

Director

Etablissement Damon & Delente

de

Représentant Permanent Baccda

(Administrateur)

Baccarat Americas

Director z Chairman




Baccarat Pacific KK

Director

Baccarat (Singapore) Pte Ltd

Director

Baccarat Far East

President

Baccarat Kristall GmbH

Gérant

Baccarat U.K. Ltd

Director - Chairman

Baccarat Espafia S.L

Administrateur Délégué

Société du Louvre, puis Groupe du Louvre

Directeur

Monsieur Hervé Martin , directeur général (non Administrateur) (jusqu'au 31 mars 2011)

Sociétés

Fonctions

Baccarat

- Directeur Général (non Administrateur)

Baccarat Inc

- Director (jusqu'au 28 juillet 2010)

Etablissement Damon & Delente

- Représentant Permanent de

(Administrateur)

Bacciira

Baccarat Americas

Director z Chairman

Baccarat Pacific KK

Director

Baccarat (Singapore) Pte Ltd

Director

Baccarat Fa East

President

Baccarat Kristall GmbH

Gérant

Baccarat U.K. Ltd

Director - Chairman

Baccarat Espafa S.L

Administrateur Délégué

Société du Louvre

Directeur

10.

Vous est communiqué, conformément &8 AEODBT O

61 Al OA
EFADOO 1

AA AT i1 AOAANR
AARAONOAT 1 AO EI
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INFORMATIONS LEGALEET REGLEMENTAIRES DRDRE SOCIAL

E T O-104 Au GodeA OO
5 Al Of AGET 1T O

0]
6
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-
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locaux parisiens, 11 place des Etafdnis -75116- Paris que des établissements
secondaires qui sont au nombre de neuf et qui se rapportent aux boutiques de Baccarat,

Bordeaux, Lille, Nancy, Strasbourg, Toulouse,

Lafayette et Marnela-Valléenl A& A OO ORO B AIOD
de production sis sur la commune de Baccarat en Meurtket-Moselle.

Paris Rue de la Paix, Paris H6tel Concorde

s~ A A~ N

Effectif total de la Société mere au 31 décembre 2011, la société a un effectif total de

842 personnes inscrites, réparties comme suit

Manufacture

Paris

698
144

TOTAL

842

société ainsi que leur répartition sont:




Manufacture 27 26
Paris 13 13
TOTAL 40 39

Départsd® AT OO0 A Aasbeciid @ehi@diskdirAis types de départs

Démissions Licenciements Autres *
Manufacture 10 5 21
Paris 7 1 11
17 6 32

AA AT 1T OOAOh 8

Heures supplémentaires il a été effectué le nombreuivant d'heures supplémentaires
durant I'année 2011

wi 1171 AOA ABEADOOAOD
Manufacture 34 859
Paris 591

TOTAL 35450

-AET A3 GOOOA AgOliedddAnOOA AT T EI T EAOO Ao
Intérim Personnel détaché

Manufacture 2829 286

Paris 1021

TOTAL 3850

~

%l ¢mpph
3851K08 # A0
la société mere




Absentéisme:

Répartition en heures :

Absences :
justifiées / Maladie  Maternité ACCIAENt TOTAL

JUSUIEES du travail

injustifi ées
Manufacture 1369 69 139 2 683 14 892 88 083
Paris 699 6 025 4984 11 961

TOTAL 2 068 75 164 7667 100 044

Suruntotaldelt ¢ X ¢oww EAOOAO OEi T OENOAOh 1 Aént AE &£
les pourcentages suivants des heures travaillées :

Absences Accident
justifiees / Maladie  Maternité ; TOTAL
S e du travail
injustifiées

Manufacture 0,12 % 5,81 % 0,23 % 1,25 % 7,41 %
Paris 0,30 % 2,58 % 2,13 % 0,11 % 512 %
TOTAL 0,15 % 5,28 % 0,54 % 1,06 % 7,03 %

Relations professionnelles et bilan des accords collectifs |
accords suivants:

- Négociations annuelles obligatoires 2011.

- Renforcement des équipes de suppléance au four B.

- 1 OAT AT O U 1 &Anbid duCBAoveinbre 1995 (modification du mode de
calcul du 13memois).

- Négociations annuelles obligatoires 2012.

, 6ATT7T A ¢mpp A 1 O0i 1 AONOGI A PAO T A T EOGA Al
professionnels et la mise gour du document unique. Parallelement, une démarche pour
I'A Oi Al EOAGETT ABAOAEO OAT1 Oi

2011.

Formation :

La société a dépensé en 2011, au titre de la formation, en pourcentage de la masse
salariale :

Manufacture 4,22 %
Paris 2,54 %
TOTAL 3,83 %




Emploi et Insertion des travailleurs handicapés le nombre de travailleurs handicapés
s'établit comme suit (laManufacture et Paris étant regroupés depuis 2009)

Obligation légale Nombre de trav ailleurs
6% handicapés

48 53

AAgGA EAT AEAADT ¢mpp OAOOI A Al

| OOOA O OrephéreAténfed miliersAS AOOT Oh

Budget de "OACAO «
fonctionnement 0.20 % sociales

44 53

Soustraitance : se rapportant uniquement a lavianufacture exprimée en milliers
A3 ADOI

Divers 1505
Cristal 780

TOTAL 2285

Intéressement: LA OT AEi O1 A OECIi Al AAOA AO om
AAOG OAI ACEi O T Ei U 1T A PAOA&EI Oi ATAA AA 16

11. INFORMATIONS LEGALHST REGLEMERAIRES DORDRE ENVIBNNEMENTAL
Enfin et en application des dispositions des articles.225-102-1 er R 225-105 du Code

AA AT 11T AOAAR o1 60 O1T1T06 AiTii o1l ENOi AO
environnemental :

Consommation de ressource en eau, matiere gmiéres et énerqgie

Consommation d'eau de SOUICE .evveveveeeeeeeeeeoeeennnnn 312 222 M3
Consommation d'eau de MeUItNe.......o.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 60.587 m3
TOTAL oo eeeemaamee e, 37.2 809 MO

Consommation électrique : 15.302 916 kWh
Consommation de gaz .. 66.660 645 kWh

Rejets atmosphériques

Rejets de C@(combustion+procédé)..................................12 418 T/an
Rejets de NQ... TR PRPPPPRTRRRY 2. B I'F=1 ¢
Poussiéres totales (TPS) S UUPTTURPRRRRRIY~ o |0 B X(6 /=1

1 A




Plomb et SeS COMPOSES...........eeveeeeiriieanns ...[4 kg/an
Acide cyanhydrique (HCN)..................... mfeneur au seun de détection
Fluorure d'hydrogéne (HF)............cccevvvvvvvieeeeneeee e 42 Kg/an

Capacité des installations disponibles pour limitetes atteintes a I'équilibre biologique:

Traitement des effluents aqueux avant rejet finad 8 8 8 8d& 350 a 2 000 n¥/jour
(décantation et filtres a sable)

Filtration des rejets atmosphériques des four§ 8 8 8 8 84888 250 Nm3/heure
Nouvel atelier de compositim8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 84318 338 8nd/heure
Lavage des rejets atmosphériques du polissage acifie8 8 # 48 000 Nm3/heure

Lavage des rejets atmosphériques de latelier doruganickelage8 8 8 8§+8 8150 Nm3/heure
Station de neutralisation des acide$ 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8et& 80 et 100 nd/jour

Quotas de gaz a effets de serre

Quota alloué pour la période 20082012 : 14 092 tonnes de rejets de CO
Quantité de CQrejetés en 2011 : 12 418 tonnes

Arrété préfectoral de mise en demeure N° 2008.122 du 22 février 2008

Le nouvel atelier de composition de cristal clair a été mis en service en juillet 2009 avec

1 8A0080 OEI O1 OATi AA 16ATAEATTA ETOOAIT AQEI
Ai FET EOEOA AA AA 11 O0AI AOCAT EAO T6A D
A8 A1 Biérénent en plomb est supérieur aux taux réglementaires admissibles. Le
prestataire a été mis en demeure en novembre 2010 de réaliser les travaux

ATl i plii AT OAEOAO Pi OO AOOAET AOA 1681 AEAAOE £|| £E
une demande @ résiliation du contrat avec ce prestataire a été transmise a notre
OAOOEAA EOOEAENC Ai AART AOA ¢mpp AEEI OA
Services Techniques de IManufacture et blocage du réglement des sommes dues pour

financer ces travax de mise conformité comme prévu au contrat signé des 2 parties.

Reglement européen REACH N° 1907/2006
, A OAOI A OOAOOAT AAh U AA ET O0Oh NOAI EEEi A|}] A
entrant dans la composition du cristal et qui sera interdite a comptede 2015 sauf

AOO 1 A OOEI @Ma@mﬁactmoAAﬁOO'MAEAMsoAm A Ai AEAI oJo)
Ai ZET EOQEOAIT AT O AAOOA OOAOOAT AAe3djdin 202A1T OAT |1 A

12. INFORMATIONS RELATI¥ES AUX DELAIS DE PEMENT

%T AET h AC) AT ADPDI E@dé@dﬁéciecoﬁnﬂnercb@nﬁs@rfblﬁpﬁidat%nc&Br P

de paiement :



Balance Agée Fournisseurs de BACCARAT SA

(icihéa?cfé 1 EAOG A A, 31202011 31/12/2010
Dettes &hues 3233 1122
Dettes non échues de 1 €0 jours 1626 560
Dettes non échues d&0 a 45 jours 3480 3076
Dettes non échues dd5 a 60 jours 554 487

!I)ettes non échues plus de 60 a1 8
jours

Total 8 933 5 323

13. EVENEMENTS SURVENUWSEPUIS LA CLOTURE DEEXERCICE

' 1 O0AOCT AT AT &6 AGAT OOAPOEOA
Le Conseil d'administration, au cours de sa réunion du 31 janvier 2012 a nommeé

Madame FrancoiseLabro en qualité d'administrateur, en remplacement de Madame
Dominique Hériard-Dubreuil, démissionnaire.

Financement
Dans le cadre du protocole bancaire signé le 16 décembre 2010, la prorogation des

pour Baccarat S.A et dé 140 K$ pour Baccaratinc.

Garantie donnée

La filiale américaine Baccarat Inc. a conclu début 2012 un bail avec Ironwood Realty
#1 OPT OAOETT DI OO 1861 OOAOOOOA ABO0T A NewOOAI
York, U.S.A.

, A #1711 OAEI AO op EAT OEAC
Baccarat SAa délivrer sa garantie pour le paiement de toutes les sommes s au
bailleur par Baccarat Inc. au titre dudit bail.




14. PERSPECTIVES

Baccarat profitera des progres enregistrés en 2011 pour améliorer ses positions des
2012 dans un contexte qui devrait rester favorable au marché mondial du luxe, grace

notamment:

a une croissance rapide de notre présence en Chine Continentale et périphérique,

a la (re)-construction de notre offre bijoux,

AO OAT £ OAAI AT O AO 1 0i ET AEOAh OAT O AO I E
canaux (architectes, designers et affaires spéciales),

a la croissance retrouvée des activités japonaises,

U 1T A 1T EOA ebiganBatiohdommetcimlé&dédiée au marché francais,

a la poursuite du redressement du marchéord américain : optimisation de la
OEOEAEI EOi AA T A 1T AONOGA U . Ax 91 OE COYAP
-AAEOTI T Ai AOO crmgnaédi &ux ldndindifes ed i 2012,

a une meilleure productivité et une excellence opérationnelle issues des travaux

i ATi7 O ATTETET QAT AT O AT c¢mpp AOGAA 1 8AEAA| A/

Le Conseil s'associe au Président et a la Direction Générale pour remercien$emble
du personnel des sociétés du groupe Baccarat pour les efforts accomplis tout au long de
l'année 2011.

Nous vous remercions, si ce qui précede recoit votre agrément, de bien vouloir
approuver les résolutions soumises a votre vote.

‘;

Le Conseil dAdministration



2ADPDDPI OO ObPi AEAT 1 OAAI E AR25-160D DI
du Code de commerce

Il est rappelé cidessous les délégations de compétence consenties au Conseil
d'administration par I'assemblée générale mixte du 4 décembre 2007:

1. Délégaton de compétence a l'effet de consentir des options de souscription ou
des options d'achat d'actions de la société, le nombre total des options a
Al 1 OAT OEO T A DI OOAT O ATTTAO AOTEO U I
d'actions supérieur a six pour cat (6 %) du capital social, pour une durée de 38
mois.

$i 17T CAOETT AA Al ibpi OATAA U 16AEEADO AA
AA 1T A OTAEi Oih 1A T1T1AOCA O OAI

conduire & une augmentation du capital saal qui aurait pour effet de dépasser
trois pour cent (3 %) du capital social, pour une durée de 38 mois.

Il est précisé que le Conseil d'administration, au cours de sa réunion du 10 juin 2008, a
mis en place:

e un plan d'attribution d'options de souscription d'actions, aux termes duquel il a
été attribué a 12 bénéficiaires 29 000 options donnant droit a la souscription de
29 000 actions qui seront émises a un cours représentatif de la moyenne des 20
derniers cours précédents la date du plan, sans décosait une valeur unitaire de
¢cpeg 08 #AO TPOEITO TA PI 60O0OTTO PAO 858004
d'exercice des options étant d'une durée de 4 ans a compter de cette date, divisée
en gquatre périodes dans la limite de 25% des options attribuéepour chaque
période.

un plan d'attribution gratuite d'actions, aux termes duquel il a été attribué a 778
bénéficiaires 11 087 actions, cette attribution ne devenant définitive qu'au terme
d'une durée minimum de 2 années a compter du 10 juin 2008 et legtions étant
incessibles pendant une période de 2 années et un jour a compter de l'attribution
définitive.

Enfin, votre Conseil d'administration, au cours de sa réunion du 31 mars 2010, a donné
tous pouvoirs au Directeur Général pour constater la réalis®mn des conditions
ABAANOEOEOEI Ai FET EOEOA AAO AAOQEIT T O COAO
AA AADPEOAI AO 16811 EOOQEII AAOG AAOQGETTO 1]
correspondant a la valeur nominale des actions a émettre, soit 25 euroarpaction, sur le

poste de réserves disponibles "autres réserves”, procéder a la modification corrélative

des statuts et faire plus généralement toutes formalités nécessaires a cet effet.




Il en est résulté une augmentation du capital social de la sociétérpprélévement sur les

Oi OAOOGAOG Ao0O1T 11T1T0ATO O1T OA1 AA ¢cot1 wuvXxVU

attribuées aux 747 bénéficiaires du plan d'attribution gratuite d'actions, dont

I'acquisition est devenue définitive le 8 juin 2010. Le capital est eronséquence passé

AR puv wpw wgu O U poe pyt vnm Oh AEOEOI
v 08
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2ADPTI OO AO 001 OEAAT O AO #1160

Etabli en application des dispositions de l'article  L.225-37 du Code de commerce

Conbrmément aux dispositions a l'article L. 22837 du Code de commerce, il vous est rendu

compte ciaprés des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil
""""""" AET OE NOA AAO DOilalsockt® OA Off A/

AO AAO 1 OAT OGAIT T AO TEIEOAOQGEITO NOA T A #I1T1)0A

Directeur général.

. CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les conditions de préparation et d'organisation desavaux du Conseil sont définies par la
loi, les statuts de la Société, les dispositions du reglement intérieur du Conselil et les Comités
spécialisés institués en son sein.

1.1. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

- sz A x £ a R A

Au 31 décembre 2011, la composition du CEhA E |
est la suivante :

~ Barry S. STERNLICHT, Président
~ Steven M. HANKIN, Vieprésident
~ Michael BOROIAN

~ Richard R. GOMEL

~ Ellis F. RINALDI

~ Jérdbme C. SILVEY

~ Hamilton SOUTH

Madame Francoise Labro a été cooptée en ditga d'administrateur en
remplacement de Madame Dominique HériardDubreuil, démissionnaire, lors du
Conseil d'administration du 31 janvier 2012, pour la durée restant a courir du
mandat de cette derniere, soit jusqu'a lissue de la réunion de l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires appelée en 2012 a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

, A #1171 OAEI
pi 00 1T A AEOOTI AEAQET 1 8 A 0 C
Directeur général.



A #1171 OAEI] ¢ X
-1T1T 0OEAOO " AOOU 30AOT 1 EAEO AT NOAI EOI
pour la durée de son mandat d'administrateur et a confirmé Monsieur Marc
Leclerc dansses fonctions de Directeur général pour la durée des fonctions du
00i OEAAT O AO #1711 O0AEI AGAAI ETI EOOOAOQEI
novembre 2006 a décidé de nommer Monsieur Richard R. Gomel en qualité de
Vice-président du Conseil d'administration & ce, pour la durée de son mandat
d'administrateur qui ne peut, en tout état de cause, excéder la durée des
fonctions du Président du Conseil d'administration en exercice. Le Conseil
d'administration du 9 janvier 2008 a décidé de nommer Monsieur Hervé Mart

en qualité de Directeur général en remplacement de Monsieur Marc Leclerc.
Votre Assemblée générale réunie le 10 juin 2008 a décidé de renouveler le
mandat d'administrateur de Monsieur Barry Sternlicht pour une nouvelle durée
de six exercices venant a @iration a l'issue de l'assemblée générale appelée en
2014 a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. Le Conseil d'administration
qui s'est tenu a l'issue de cette assemblée a renouvelé le mandat de Président de
Monsieur Barry Sternlicht, le mandat deVice-président de Monsieur Richard
Gomel et le mandat de Directeur général de Monsieur Hervé Martin, dans les
conditions et les limitations fixées lors de sa nomination, @pres rappelées. Le
Conseil d'administration du 31 mars 2011 a décidé de nommer Msieur Jean
Philippe Dubs en qualité de Directeur Général en remplacement de Monsieur
Hervé Martin et le Conseil d'administration du 23 mai 2011 a nhommé Monsieur
Markus Lampe en qualité de Directeur général en remplacement de Monsieur
JeanPhilippe Dubs, mur la durée des fonctions du Président du Consell
d'administration et avec les limitations ctaprés rappelées. Enfin le Consell
d'administration du 31 mai 2011 a décidé de nommer Monsieur Steven M.
Hankin en qualité de Vice Président du Conseil dadministion en
remplacement de Monsieur Richard R. Gomel.

Votre Assemblée générale réunie le 8 juin 2010 a notamment décidé de ramener
la durée du mandat des administrateurs de six années a trois années et la limite
d'age pour exercer le mandat d'administrateade 74 a 70 ans.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2287 alinéa 6 du Code de
AT 11T AOAAR T A #1711 OAEI

apporté les limitations suivantes aux pouvoirs du Directeur général : les
opérations et engagements ecapres définis requiérent une autorisation préalable
AO #1711 OAEI qd

toute prise de participation ou acquisition d'intérét dans toute sociéte,
groupement ou entité quelconque, toute création de "joinventure” et de
filiale, toute opération d'investissement ou de désinvestissement,
acquisition ou cession d'actifs, fonds de commerce, participations, titres,
créances ou valeurs mobilieres, (a I'exception de valeurs mobiliéres de
placement de trésorerie) pour un montant supériem & 1000 0000 P A O
opération,

I'A AAOGOGEIT 1O 181 AOOTE AA O1 OOA 1 E
commercial, brevet ou de tout autre actif incorporel ou droit de propriété
intellectuelle utilisé dans le cadre des activités de la société et présentant
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jTIOAiiATO Pl 00
1 6AT OAECT A e "1 ##1 21 4¢c(
dans le cadre des activités courantede la société,

~ A L o~ o~

toute opération ou transaction susceptible de constituer une opération de
diversification ou de modifier le périmétre des activités de la Société (a

1 6AAADPOETT AA T A Aiii AOAEAI EOAOQEI I A
incorporant du cristal),
la conclusion de tous emprunts ou préts, y compris lignes de crédit et

opérations de créditbail aupres de banques et d'établissements de crédit
pour un montant supérieur a 7501t 1t TtpafCpération,

la signature de tout contrat ou la souscription de toutengagement
obligeant la Société pour un montant unitaire oannuel cumulé supérieur
a10000000h

toute cession ou acquisition de tous immeubles, droits immobiliers ou
AEAT AOOEI EI 1 Oh DI OO O 111 0AT O OODIOE

, A #1711 OAEIT A dohpoielakedh@dniniSuiateur

salariés et aucun censeur n'a été nommeé.

, T OONOGA T A 111 AOCA AAO AAI ET EOOOAC A
Oi 011 60 AgAT AA U 1T A Al EOOOA A8601T AGAPAE
administrateurs, le mandat du ou des administrateurs les plus agés vient alors a
AGPDEOAOGEITT U 1 G6EOOOA AA T A Oi OTETIT
les comptes dudit exercice.

A #1711 OAET AS6AAI ET EOOOAOQET I AA " AAAAC O
Messieurs Michael Boroian et Hamilton South.

Chaque administrateur doit détenir au moins 90 actions de la société.
Conformément aux dispositions de la Loi N° 203103 du 27 janvier 2011

(articles L. 22537 et L. 22568 du Code de commerce modifiés) il estendu
compte de I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et

des hommes au sein du Conseil d'administration : le Conseil, qui comprend 8
administrateurs, comporte en son sein une femme, soit une proportion de plus

de 12%. Tout sera kO AT GOOOAh AT AAO AA T1T1IiE
administrateurs, afin de respecter le quota de 20% de femmes au sein du Conseil
d'administration d'ici la tenue de l'assemblée générale appelée a se tenir en

2014.

1.2. ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMIMSITHN

1.2.1. A S A I

, A #1171 OAEI AGAAI ETI EOOOAOQEIT I AO co |&
Oi ¢l AT AT O ET Oi OEAOO AO #1171 OAEI ABARI
objet de prévoir les regles de fonctionnement de cehdi. Le réglement
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ET O0i OEAOO A i Oi 11T AEZET DAO 1T A #i
afin de tenir compte, d'une part, du changement d'actionnaire au niveau

AA 1T A OT AEi O0i AO AA T A 11 006AITTA A
depuis le 27 septembre2005 et, d'autre part, pour le mettre en
conformité avec les dispositions |égales et réglementaires en vigueur en

ce qui concerne la participation des administrateurs aux réunions du

#1 1 OAEI] DAO OEOEI

Rémunération des mandatai res sociaux

Ces informations sont données dans le rapport de gestion du Conseil
| 8

Il est précisé que la Direction générale de Baccarat, suivant
communiqué publié sur son site Internet le 30 décembre 2008 et
décision du Conseil d'administation en date du 16 mars 2009, a
indiqué que la société se référerait au code de gouvernement
d'entreprise Afep-Medef publié le 6 octobre 2008 et mis a jour en avril
2010, précisé par la recommandation AMF en date du 22 décembre
2008, relatif & la rémunéation des mandataires sociaux des sociétés
cotées

' TTATAT O AO #1171 OAET ABAAI EI
, AO DPAOOEAEDPAT OO AO #1171 OAEI AGAAI
président une dizaine de jours avant la réunion, les statuts ne prévoyant
pas d'obligation en ce sens. La convocation comporte I'ordre du jour
détaillé de la réunion et est accompagnée du projet de proces verbal de
la précédente séance du Conseil, ainsi que d'une procuration et d'une
fiche de présence, afin que le quorum puisse étre déterminé ejques
jours avant la réunion. Un dossier complet est remis au début de chaque
séance a chague participant, a titre confidentiel ; il peut étre conservé. Il
comprend, outre les documents légaux, les choix stratégiques, les
I AEAAOGE £0h | A G quelleAdBtall del eédlidativisi et desA E 1
perspectives. Les administrateurs absents recoivent également le
dossier qui leur est adressé dans les jours qui suivent. Les réunions
durent, sauf exception, de 2 heures a 3 heures.

Les représentants des salariésont convoqués a chaque réunion du
Conseil ; les Commissaires aux comptes sont convoqués a chaque
réeunion de Conseil procédant a un arrété de comptes (semestriels ou
annuels).

%l c¢cmpph T A #1171 OAEI

le 31 mars, avec un taux de présence de 62,50 %, 2 administrateurs
ayant participé par moyens de conférence téléphonique, a l'effet
notamment de nommer un nouveau Directeur général, d'arréter les
comptes, sociaux et consolidés, de I'exercice clos le 31 décembre




2010, ainsi que les rapports et résolutions proposés par le Conseil a
'assemblée générale des actionnaires,

le 23 mai, avec un taux de présence de 75%, par moyens de
conférence téléphonique, a l'effet notamment de nommer un
nouveau Directeur général,

le 31 mai avec un taux de présence de 50%, par moyens de
conférence téléphonique, a l'effet de nommer un nouveau Vice
Président,

le 15 septembre avec un taux de présence de 85,71%, 2
administrateurs ayant participé par moyens de conférence
téléphonique, a I'efet notamment d'arréter les comptes, sociaux et
consolidés, au 30 juin 2011,

Comités spécialisés :

Le Conseil d'administration a mis en place, au cours de sa réunion du 27
avril 2007, les comités suivants :

Comité des comptes

Le Comité des comptes, cstitué initialement de Messieurs Bernard
Attali (jusqu'au 30 juin 2009), Jerome Silvey et Russell Sternlicht, a pour

i EOOET 1T AOOAT GEAITT A AA OBAOOO0AO
AAO 1171 OETAAO AT i1 POAAT AO AAT POV AO
consolidés et sociaux de la société, de vérifier que les procédures

internes de collecte et de contrdle des informations sont bien
Apbpl ENOi AO AO AA OAEITAO U 1A
actionnaires. Pour exercer sa mission, le comité bénéficedu concours
des services de la direction financiere et de la direction générale de la
sociéte.

Monsieur Hamilton South a été nommé en qualité de membre du
Comité des comptes, en remplacement de Monsieur Bernard Attali,
suivant décision du Conseil d'admirstration en date du 15 septembre
2009. Monsieur Hamilton South a été remplacé par Monsieur Michael
Boroian et Monsieur Russell Sternlicht par Monsieur Steven M. Hankin
suivant décision du Conseil d'administration en date du 16 septembre
2010.

Le Comité @s comptes a pour missions :

- l'examen des documents comptables et financiers, et hotamment
1 6A@Al AT AAO AT I POAO OiI AEAOGh A
DOi OAT O0i 0 AO #11 OAEI AGAAI ET EOC
le contréle externe de la société examen des propositionsde
nomination et de rémunération des Commissaires aux comptes,
examen de leurs missions et recommandations, controle de
1 6ET Ai PAT AAT AA AO AA |
contrble interne de la société examen avec les responsables du
goupeAAO T AEAAOEAEO AO AAO DI AT O A
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domaine des controles internes ainsi que de la fiabilite des systemes )
AO DPOi Ai AOOAO Adi OAAI EOOAI AT O AAP
et des procédures de reporting.

Le comité des comptes, ags s'étre réuni avec les Commissaires aux
AT 1 DOAOh OAT A AT i BDOA AO #11 OAEI \ § £
exprime tout avis ou toute suggestion qui lui semblent opportuns et
porte & sa connaissance tous les points qui lui paraissent soulever une
difficult € ou appeler une décision du Conseil dans ce domaine.

Le Comité des comptes s'est réuni a deux reprises, le 30 mars et le 14
septembre 2011, a l'effet d'examiner les comptes, sociaux et consolidés,
semestriels et annuels, avant présentation au Conseil d@inistration.

Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations, constitué initialement de Madame
Dominique Hériard-Dubreuil et de Messieurs Michael Boroian et
Russell Sternlicht a pour mission essentielle de statuer sur les
rémunérations des mandat#res sociaux et des cadres supérieurs de la
société membres du Comité de direction. Monsieur Russell Sternlicht a
été remplacé par Monsieur Steven M. Hankin suivant décision du
Conseil d'administration en date du 16 septembre 2010. Madame
Dominique Hériard-Dubreuil a été remplacée par Madame Francoise
Labro suivant décision du Conseil d'administration en date du 31
janvier 2012.

Le Comité des rémunérations s'est réuni le 31 mars 2011 a l'effet

notamment de statuer sur les bonus et les augmentations de siséades
membres du Comité de direction.

ENVIRONNEMENT ET PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

2.1. PRINCIPES GENERAUX DU CONTROLE INTERNE

2.1.1.

Objectifs du contréle interne

Le contréle interne est un ensemble de dispositions mises en place par

le management de l'atreprise afin de s'assurer que la stratégie est

AT OOAAGAT AT O T EOGA AT GOOOA A0 AA iJAy
objectifs suivants :

optimisation de ['utilisation des ressources,

qualité et fiabilité des informations financieres et de gestion,

respect des politiques du Groupe et conformité aux lois et aux
réglementations en vigueur,

optimisation du fonctionnement des activités opérationnelles,
optimisation et protection des actifs.



Référentiel retenu

Baccarat adopte une définition du contrélenterne comparable au
référentiel international "COSQO" qui se compose des principaux
éléments suivants, interdépendants :

1 6A1 OEOTT1T AT AT O AA AT 1 OOEI Ah
161 OAl OAGET 1T AAO

les activités de contrble,

1 8ET A& Of AGETT AO 1T A Aiii 61l EAAQEI]
le pilotage.

suivants :

ET Oi COEOiI AO

dirigeants,

politique de gestion des compétences et des ressources humaines,
philosophie et style de maagement,

structure et organisation des activités,

délégation de pouvoirs et de responsabilité

L'entreprise définit les activités de contrble qui consistent en des
AAOCETI T O OAITAO NOGAPPOT OOAOh AOQOI
les performances opéationnelles, la sécurité des actifs ou la séparation

des fonctions. L'entreprise doit également disposer de dispositifs
DAOI AOOAT O AGEAAT OEZAZEAO AO AA 1 Ay
AET OE NOA 1 A0 OEONOAO AdAOGASORO I
contrble, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que ces
risques sont totalement €liminés.

Périmétre d'application

, 01 AAOOOAT AA AA OEONOGAO EIT OAOTAO
qui sont des filiales de distribution est apparue comme faible.
L'entreprise controle ses filiales en s'appuyant sur les compétences
manageériales locales, le reporting opérationnel et financier produit
mensuellement par les principales entités et les controles effectués par
la direction de I'entreprise & les Commissaires aux comptes.

2.2. ORGANISATION ET ENVIRONNEMENT DU CONTROLE INTERNE
2.2.1. Evolution au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011

Baccarat, qui ne possede pas de service directement dédié a l'audit
interne, a entamé dés 2003, suite a la pubation de la Loi de Sécurité
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Financiére le ler aolt 2003, une démarche d'analyse de son niveau de
contrble interne en procédant a :

la nomination d'un responsable «Loi de Sécurité Financiére»,

la réalisation d'une cartographie de premier niveau des proasus et
des éléments de contrble des risques internes majeurs par
entretiens avec les principaux responsables opérationnels et
fonctionnels,

la mise en évidence des points de contrble clés,

la revue et au recensement des procédures de contrble existantes.

Les principaux responsables opérationnels et fonctionnels de Baccarat
ont procédé a la revue de la cartographie des risques évaluée en 2003.
Cette liste est régulierement mise a jour. Le recensement des
procédures de contrble existantes a été poursuivi eB007 et renforcé
depuis 2008 avec pour objectif de garantir les principaux risques
ET OAOT AO U 1 6AT OOAPOEOAS

30EOA U

GOOOA AO OAET AO coOi 6pA AA |, Ax Ol
inclut la Manufacture, la Supply Chain et la Finance a débuté au cours du
ler semestre 2011 et devrait étre opérationnelle au début du éne
semestre 2012.

0AO AEI 1 AOOOh 16AT OOAPOEOA Ah AO

au cabinet de consulting spéciadés! AOAT AUh A ZE]
améliorations et plus de rigueur dans les différentes composantes de la
Supply Chain et de rendre notre outil et process de production plus
performants.

Environnement du contrble interne des activités

, 6 A1 O0A piggke@rine ébedlif@®©renouveler chaque année une

partie de sa gamme de produits. La démarche qualité est suivie par un
personnel spécialisé et qualifie¢ afin de permettre a la société de
conserver son savoir faire exceptionnel. Ceci implique un progres

constant de son expertise dans les achats ou les opérations de sous
traitance et génére un renforcement constant du controle interne des

DOl Ai AOOAO ABAAEAODS

, AO OAOOGEAAO cili OAOG® OAEITATO U
AO@ et HeOdédudé tand HSBNGSEquT A

personnel que des produits. Les risques internes inhérents au

processus de production, outre les éventuels accidents et maladies du

travail, sont principalement des risques environnementaux pour

I AONOGAT O |1 & ArbrraeGdAlbrégiechtatianfen VAgleur. Les

contrbles effectués en cette matiére sont décrits dans les comptes

rendus fournis aux organismes ministériels, et confirment la conformité

des installations et des produits aux normes en vigueur. La société
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étudie régulierement les mesures propres a éliminer les risques en
matiére de plomb et satisfait a toutes les législations locales.

L'incendie du 24 Septembre 2011 a laManufacture a confirmé
I'excellente coordination entre les équipesManufacture & les brigades

de pompiers avec pour conclusion l'absence totale dimpact au niveau
Personnes & Biens. De plus, les actions ultérieures menées suite a
lanalyse des événements ont conforté a un niveau supérieur la
protection de notre équipement industriel (Mise a Dispsition
Cartographie Fluides, Remplacement canalisation souples par rigides,

).

La direction des ressources humaines contrble les risques internes
auxquels sont exposés les salariés. La société se préoccupe également,
AO OOAOAOO AGOTRO®A | EODEROCAI HOET T O/
formation en interne, du maintien et du développement des
compétences afin de garantir la qualité des produits fabriqués.

©

La société veille a la gestion et a la protection de la marque Baccarat
dans le cadre de la réglmentation en vigueur sur la propriété
industrielle.

s A L o~ o~

sécurité et de la continuité de fonctionnement des systemes
ABET & O ACEIT AO AAO 1 EAEOI medtaEl AljOi
AOOOOAO T A OAOOACAOAA AA 16A1T OAT A A
utilisateurs.
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Environnement de contrble interne dans le cadre de
l'information comptable et financiére

6171 AAT OAOET 1T AA AQET
Direction Administrative et Financiere de Baccarat SA.

, RO AT I pOAO AITOTTEAI O Oi1T0 i OAAI

partir des données de chaque entité préparées conformément aux

normes et procédures du groupe. Les filiales étrangéres disprg de

leur propre organisation comptable et transmettent leurs informations
financieres et comptables a Baccarat SA. Le service administratif et

AT i DOAAT A AA " AAAAOAO 3! ATTOAITTJA
comptabilité des filiales étrangéres.

La figbilité des informations comptables et financieres publiées est
assurée d'une part, par un ensemble dorganes, de regles, de

40



procédures, de modes opératoires et de contrbles et, d'autre part, par
une politique de gestion des compétences.

Les procédures comtables répondent aux objectifs majeurs
d'exhaustivité et de conformité de l'enregistrement des transactions
aux régles locales, de cohérence dans la méthode d'enregistrement avec
les regles du groupe Baccarat et dans ['établissement des états
financiers locaux.

La procédure budgétaire et de reporting financier mensuel est un outil

essentiel pour Baccarat quant au pilotage de ses opérations. Les
problemes éventuels peuvent ainsi étre identifiés, analysés et traités
OAPEAAT AT O AT AT OOBABAARDAABOAIAA W PEA
des incertitudes au moment des clotures trimestrielles, semestrielles et

annuelles.

Les procédures de consolidation ont été construites de facon a ce que
les différentes entités qui traitent les opérations financiéres produisnt
des informations homogénes dans le respect de la réglementation en
vigueur.

L'unicité des comptes et la cohérence de l'outil de publication financiére
(comptabilité et consolidation) est assurée par l'usage d'un mode
opératoire de reporting qui établi® 1 AO O7T C1 A0 Adi 1 AAT|JOA
financiers.

Comptes sociaux

Les conventions générales comptables appliquées sont conformes aux

DOET AEDPAO CiTi OAO@ Adi OAAI EOQOAI AT p
annuels définis par le Code de commerce et le regient 99-03 du

Comité de la Réglementation Comptable.

Comptes consolidés

Les comptes consolidés publiés sont établis en conformité avec les
normes comptables internationales IFRS adoptées dans le cadre du
reglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2®2.

6i NOEPA AA ATT 011 EAAQET I | o]

TTOIAOG )&23 AO POT AT AA U 1

0OAO AEI 1 AOOOGh U 161 AOET A | Oi
procéde & une revue de ses risques, @&l 1 1 61 A A
Obi AEEAENOA AO A6 Ol i EC I OO | AA
1 6ATT AgA AO OACAOA A I iIAT
risque financier de la société.
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Compte de résultat

En milliers d'euros

31.12.2011

31.12.2010

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Production stockée
Production immobilisée

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges

Autres produits

97 822
1651
205]

3 196
951

85 941
806
192

4902
979

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

103 825

92 820

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Achats matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks (matiéres premiéeres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

36
16 722)
(1 115)
36 588
1994
29 463
13 444
3283

443
664
560

4)
11779
160
32018
1871
29016
12 196
3370

499
439
372

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

102 082

91 710

RESULTAT D'EXPLOITATION

1743

1110

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilés
Différences négatives de change

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONNELS
300 1 Pbi OAGET T O AA CAOOEIT
300 1 bi OAGEI T O Al AADPEOAI
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

3 550
156
711

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

4417

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(3904)

Participations des salariés aux bénéfices
Impot sur les bénéfices

(389)

BENEFICE (PERTE)

(67)




Actif

En milliers d'euros

31.12.2011

Montant
Brut

Amortiss. et
Provisions

Montant net

31.12.2010

Montant Net

LICENCE, BREVETS
FONDS COMMERCIAL

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres
Participations

3
425
19 668

TOTAL

106 940

STOCKS ET EN COURS

Matieéres premiéres, approvisionnements

En cours de production de biens

Produits intermédiaires et finis

Avances et acomptes versés sur commandes
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES CREANCES
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

TOTAL

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
ECARTS DE CONVERSION ACTIF

126

TOTAL BILAN ACTIF

167 656




Passif

En milliers d'euros

31.12.2011

31.12.2010

CAPITAUX PROPRES
Capital
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

16 184
576
1740
21278
2325
(2 140)
(67)
57
2718

16 184
576
1740
21278
2325
(5 752)
3612
72

2 649

TOTAL

42 671

42 684

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL

DETTES FINANCIERES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

15679
10 679

TOTAL

ECART DE CONVERSION PASSIF

TOTAL BILAN PASSIF




La présente annexe fait partie intégrante des comptes annuels de BACCARAT établis au
31 décembre 2018 %l 1 A Al i BT OOA 1T AO i1i11 AT OO0 ABEI
AO AO AiipOA AA 0Oi 001 OAO 1

patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société. Les éléments
ABET £ Oi ACET ROOHRIAT Toi0 ONOA HT 60 AOOAT O N
significative.

FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE
L'année 2011 a été caractérisée par les éléments suivants :

Baccarat, prolongeant les efforts de sortie de crise initiés en 2010, a confirmé la resgr
Ai T OAi A OO0 1 6AAOAEAA DPOi Ai AATO AA Ol
principaux marchés y compris le Japon.

| OOOE |1 8AGAOAERIA A pOTOR OOARGEAND AA AA p1b
rapport a 2010.

Par ailleurs,auco® O AA 1 6AAOAEAAR " AAAAOAO A ¢

e MAETAIEOI 1A AOi AGET1T ABOT A O1 AEi Oi Al
chinoises et hongkongaises qui étaient auparavant regroupées dans une branche de la
société Baccarat Pacific K.K. (Japon).

e créé une société, dAT OA U pnnbh Al

activités gérées auparavant par un agent.

o finalisé les opérations de fermeture de la filiale Baccarat Benelux en partenariat
avec l'agent local.

e AiTOEIOIih AOAA 1 &AEA Ales Advauldohniefoisted R0A®

A AEE | ABAT 11 ET OAO OAT O OA 30PPI U #EAEI N O

o investi dans deux projets majeurs qui verront le jour en 2012

- 1A TATAAT AT O ABOT 11 00AAD OEOA ET OAOT A
Etats-Unis, puisenEurop& _ , A 111 OAT O Ai PAT Oi Al ¢mpp O
EITTAEI EOi AO op Ai AAT AOA ¢mpp AOO i CAT AI
- 1T A T EOGA Al GOOQAwsdhs deployéddd sepemilirelau nivkau des
PDOi OEOET T O AA OAT OA POEO UmalufacuteHdgansatidnO OE |
industrielle, gestion des performances, contrble de gestion industrielle, achats,

Dl AT EAEAAOET 1.hLes Alépknded AckattvésEaOde $i@jet se sont élevées a _
1395+ 0 AT c¢mpp AO T A 11771 O0AT O EklevedABWEOH OBO

o signé un bail pour le nouveau magasin de NeWork au 635 Madison Avenue,
ouvert un showroom dédié aux luminaires a Hongkong qui sera suivi en 2012
Ab T OOA OO GYok Ghabghai d Rékin.

D'autre part :

o Monsieur Markus Lampe a ététhommé Directeur Général de la société le 23 mai
2011,

o Madame Francoise Labro a été cooptée en qualité d'administrateur le 31 janvier
2012, en remplacement de Madame Dominique HériarDubreuil, démissionnaire ; il
Vous sera en conséquence demandé de bienwoir ratifier cette cooptation,

o les organisations marketing et ventes ont été revues et modifiées pour une
47




meilleure adéquation des moyens avec les axes de fort développement de la société.
Elles ont par ailleurs été renforcées tant par des promotions ietnes que par des
recrutements de profils expérimentés venant du monde du luxe et de la grande
consommation,

o un nouveau président a été recruté pour la filiale américaine suite a la démission
et au départ du préesident en poste.




NOTE 1
PRINCIPES COMPTABLESIS EN OEUVRE

, A0 AT T POAOG AT T OAT O AA "1 ##1 214 1160

AT 1T £ Ol EOi AOGAA 1A 1TE AO omn AOOEI
AOOEI pwypec AO T B8A0OEO AA Al 1T A&l Ol énfel ded
Cristalleries Verreries a la Main et Mixtes du 22 avril 1983.

Les conventions comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses et principes comptables suivants :

Ai 1T OET OEOi AA 16A@PI T EQAOQET I
pAOiI AT AT AA AAO 17 OET AAOG AT i PO
indépendance des exercices

méthode du codt historique

s oA

Al A0 A

AOh AT T &I OIii AT O AO@® O1¢I AO Adi OAAI EOOAT Al

Les réévaluations légales constituent la seule dérogati au principe de la
comptabilisation au codt historique.

En application de la méthode préférentielle définie par I'avis n° 906 du CNC, la société
comptabilise l'intégralité de ses engagements de retraite \i&vis de son personnel
salarié et de ses maglataires sociaux.

1/1 REEVALUATION DES IMMOBILISATIONS

Les immobilisations amortissables et non amortissables ont été réévaluées
conformément aux dispositions lIégales de 1959 et de 1976.

Les réévaluations de 1976 ont été effectuées en prenant en casiation les valeurs
A5 OOEI EOi 8
En ce qui concerne les biens amortissables, les réévaluations ont eté limitees aux
i 1T7T OAT OO0 0Oi 001 OAT O AA 16ADDPI EAAOEIT AAO
amortissables, elles ne portent que sur les terrains reteis pour leur valeur vénale.

T AAO OAOOAET O Of ddAiireEdd Aa
réévaluation de 1976, le complément correspondant a celle de 1959.

1/2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Le poste fonds de commerce comprend les acquisitions de droits au bail des boutiques

en France. Ce poste n'est pas amorti mais fait I'objet le cas échéant d'une provision
lorsque sa valeur au bilan est supérieure a I'évaluation faite a la cloture.




1/3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

"AAAAOAO Abpbil ENOA AAT O OA | E b& Ndé AB E 1
immobilisations, un découpage des immobilisations par composants conformément au
reglement 2002-10 et 2004-06 du CRC.

#1 1 DOA OAT O AA 1T A Obpi AEEEAEOiI AA 16A1T OOADPEC
amortie, constituée principalement par &s équipements nécessaires a la production,

DAOO 8O00OA [ AET OAT OA U 1 686AAQE

ponctuellement OOET EOi A BT 60 1 A POl AAGOOO AA MEAAOEA;
modele ancien.

OA quibdmend #ed hyjpothétique entraine, avant son utilisation, des frais

] OEAT AA OAI EOA AT i OAO AO T A EOOOH £E

~ ~

, 60
Ao A
$70 I'A Ol AEi Oi 1T 6A1T OOAOGT EO bPI OO Oi 1 AC

1/4 AMORTISSEMENTS DESVIMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les amortissements pratiqués sont calculés en fonction de la durée de vie économique
AAO EIITTAEI EOAOEI 108 3A0
différentiel est considéré comme dérogtoire.

O

Logiciels 1an

Constructions de 10 ans a 40 ans
Matériels industriels de 3 ans a 10 ans
Agencements et divers de 5ans a 10 ans

1/5 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les titres de participation sont \alorisés selon la méthode du co(t historique.

I 1A AlEOOOA AA 16AGAOAEAAh AA Ai | O AOO I
u A |

O1 AEi Oi 11 O0A AZEET AA Ai OAOI ET AO OBEI e
Une provision est éventuellement constituée di A OAl AOO A8 OOEI EOi Ap O
ET £ OEAOOA U OiI1 A1 | 6 ABAANOEOEOEI T8 , A [PAI

capitaux propres, les perspectives de rentabilité et les plugalues latentes existant dans
la société.

Cette provisionestt | POAAETI EOi A AAT O 1861 OAOA OOEOAIT

e provision pour dépréciation des titres de participation

e provision pour dépréciation du comptecourant

e AO AT £ET OT A DPOT OEOEIT HPI OO OEONOAO AO EA



1/6 STOCKS ET ENCOURS

premier sorti ») dans un contexte de rotation rapide de stocks, soit au codt unitaire
moyen pondéré.

= s o~~~ sz s oA £ o oA

A N L o~ A~ = A ~ ~ . z w A~ 2 oAz

Leur coQt est net de ristournesdeEET A8 AT 11 A8

e Les prix de revient des stocks de produits finis incluent outre la consommation de

i AOET OAO DPOAI Ei OAOh DOI AGEOO ET OAOi i AEAEOO
AAAAA AT T AEOQGETT1T AT AT Oh gIo h
fournitures et autres achats.

Les prix de revient des produits finis sont calculés, a partir des colts de production de

chaque exercice, selon une n]ét’hodAe gavoisine le colt moyen ponglé[éA, en raison des .
AAEAT AO OAOEAOQOEIT O 1T ACGAOOGIi AOG AGOT A ATTi A 00

Les colts de production sont affectés aux différents proo[uitsAen f~or]ct[or~1 QU nombre
A5 O1 EOi O AGGOOOA AiTO01iTiiTAO U

Le colt de sous activité conjoncturelle est exclu du prix de revient.

 Les en cours de production sont éva[ués au prix de revient (cf. § stocks de produits i
AET EOQq Ai OAoOi ETi AT &I 1TAOGETT AA 1 AOO i OAO |AB

1/7 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS

Une comparaison est effectuée a chaque cloture entre la valeur nette comptable et la
OA1T AOGO 1T AOOA AA Oi Al EOAOETT AAO AOOEAI
plus faible, une dépréciation est constituée.Cette valeur de réalisation est
essentiellement observée a partir des flux de vente et de production durant les deux
derniers exercices.

1/8 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CLIENTS

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Lorsque l'ancierdete la créance

est supérieure a 365 jours ou que le client a été remis au contentieux, une provision

bl 60 AipOi AEAOCETT AOO DPOAOENOi A PIi OO0 pmrnbl A
créances détenues sur les sociétés du groupe.



1/9 PROVISIONS REGLEENTEES

Ce poste concerne les amortissements dérogatoires.

1/10 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges les plus significatives figurant au passif sont les
suivantes:

e Provision pour indemnités de départ en retraite:

En application de la méthode préférentielle définie par I'avis n° 906 du CNC, la société
comptabilise l'intégralité de ses engagements de retraite wi&vis de son personnel
salarié et de ses mandataires sociaux.

L'intégralité des engagementsestmvE OET T 171 A BT 600 O1 .1 11 OA1T O
Cette provision est présentée nette d'imp6t.

Les calculs concernant Baccarat France ont été effectués par une société d'Assurance
selon les hypothéses actuarielles suivantes :

Départ : départ volontaire des salariésa I'age auquel
le salarié obtient le nombre de trimestres
nécessaires pour liquider sa retraite sécurité
Ol AEAT A U OAOGw bl AET Ai
minimum légal défini dans la LFSS 2012.
Mortalité : INSEE 20072009 par sexe
Mobilité : table de rotation du personnel par age
Actualisation : 4,75 %

Augmentation annuelle des salaires : Inflation + 0,50 %

Inflation long terme : 2%

Par ailleurs a compter du ¥ janvier 2001 un régime de retraite complémentaire
destiné aux cadres supérieurs et dirigeats a été mis en place. La charge
correspondant aux prestations futures et relative aux droits acquis a la cléture de
I'exercice a été évaluée par actualisation au taux de 4,5%. Le montant de la provision
AO aop Ai AAT AOA ¢mpp Oo0i 11T OA U p Ycw+0O




e Provision pour actif net négatif:
Se référer au 8§ 1/5 du présent document

e Provision pour échange des marchandises
#AOOA DPOIT OEOEIT AITAAOT A
avec pour contrepartie des biens ou des services.

1/11 DROI TS INDIVIDUELS A LA FORMATION

Le droit individuel a la formation institué par la loi n° 2004391 du 4 Mars 2004 relative

a la formation professionnelle tout au long de la vie et au dialogue social, a pour objet de
permettre a tout salarié, ayant au moinsin an d'ancienneté, de se constituer un capital
de temps de formation de 20 heures minimum par an sur 6 ans au plus, qu'il pourra
utiliser a son initiative mais avec l'accord de son employeur.

Ce dispositif n'a pas fait I'objet de provision dans les comgs de Baccarat.
Le volume d'heures acquises cumulées hau 31 Décembre 2011 est de 7870 Heures.

1/12 CREANCES ET DETTES EN DEVISES

Les achats et les ventes en devises sont enregistrés au cours du jour avec constatation
i OAT OOAT 1 A A Gibn dans las0&ylesidd drakt cam@un@ la clbture.




NOTE 2
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

' T OOAOT AT AT &6 AGAT OOADPOEOA
Le Conseil d'administration, au cours de sa réunion du 31 janvier 2012 a nommé

Madame Francoise Labro en qualité d'admistrateur, en remplacement de Madame
Dominique Hériard-Dubreuil, démissionnaire.

Financement

Dans le cadre du protocole bancaire signé le 16 décembre 2010, la prorogation des

pour Baccarat S.A et dé 140 K$ pour Baccaratinc.

Garantie donnée

La filiale américaine Baccarat Inc. a conclu début 2012 un bail avec Ironwood Realty
#1 OPT OAOET 1T DI OO 1671 OOAOOOOA AGOT A 11 6OAI
York, U.S.A.

Le# 1 1 OAEI AO op EAT OEAO
Baccarat SAa délivrer sa garantie pour le paiement de toutes les sommes el au
bailleur par Baccarat Inc. au titre dudit bail dans ldimite des montants et plafonds

suivants :

e au cours des 12 premiers mois du bail, & hauteur d'un montant maximum de 8
345 K$, cette somme correspondant & 3 ans de loyer indexé,

¢ a la suite de cette premiere période de 12 mois et pour toute la durée du bail
restant a courir, la garanie sera plafonnée au montant total du loyer indexé dd au
cours des 24 mois suivant le défaut de paiement du locataire, avec un montant
maximum de 7 355 K$.




NOTE 3

COMPLEMENT D'INFORMATIONS SUR LES COMPTES DE BILAN

3/1 IMMOBILISATIONS, AMORTISSEMENT&T PROVISIONS

a) Immobilisations Incorporelles

i Al

i EIT EAOO A" AOOI OQ

Valeur Brute
en Début
d'exercice

Virement de
poste a poste

Augmentat®

Diminution

Valeur Brute en
fin d'exercice

Licence, Brevets
Droit au Bail
Logiciels, Concepts Boutiques

40
1691
2103

25

119

65
1691
2222

Total Immobilisations

3 834

144

3978

Logiciels, Concepts Boutiques

2002

161

2163

Total Amortissements

2002

161

2163

Les Immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d'achat.
Les investissements de l'année s'élevent a 144 Oet concernent principalement
I'acquisition de logiciel et les quotas de Gaz a Effet de Serre.

b) Immobilisations Corporelles

i Al

i EITEAOCO A" AOOI OQ

Valeur Brute
en Début
d'exercice

Virement de
poste a poste

Augmentat®

Diminut®

Valeur Brute
en fin
d'exercice

Terrains

Constructions

Agencement des constructions
Installat® Techniq., matér.et
outillages

Autres immobilisations
corporelles

Immobilisations corporelles en
cours

Avances et acomptes

394
4 028
8 806

45 370

13 544

867
127

394
4028
8944

46 273
13 847

3 857
128

Total des Immobilisations

73 136

77471

Constructions

Agencement des constructions
Installat® Techniq., matér.et
outillages

Autres immobilisations
corporelles

2370
4 458

29 274

9 964

2446
4 889

30 200

10 675

Total des Amortissements

46 066

48 210




, AO ET OAOOEOOAIT AT 0BT A . Ik @rckmeint Arinapélémierit OAT O

2pyYo

€0 # EAT CAT AhwSonA S %2 0

914 + O : Site e.commerce
+ ne Machine de Press et décdran
+ I(@s Moules
+ s corners, Stands et Foires

+ Divers matériels informatiques

oYy
CTVUL
000

pPT Y

c) Immobilisations Financieres

i Al

i EITEAOCO A" AOOI OQ

Valeur Brute
en Début
d'exercice

Virement de
poste a poste

Augmentat®

Diminut®

Valeur Brute
en fin
d'exercice

Participations financieres
Créances rattachées a des

participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres

immobilis.financiéres

19 643

3155

100

4 602

19 668

5395

Total des Immobilisations

Participations financieres
Créances rattachées a des

participations

Total des Provisions

13 488

790

143

14 135

Les investissements de l'année s'élévent & x p p

avances en comptecourants.

et-dOncernent principalement des




3/2 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES TITRES DE PARTICIPATION

i Al

i EITEAOO A" AOOI OQ

Montant début
Exercice

Dotations Reprises

Montant Fin
Exercice

Provisions pour risques et charges
Manque actif net Baccarat Pacific Limited
Manque actif net Baccarat Inc
Manque actif net Baccarat Gréce

Provisions pour dépréciation Titres
Sur Titres Damon Delente
Sur Titres Baccarat Espagne
Sur Titres Baccarat Americas
Sur Titres Baccarat Benelux
Sur Titres Baccarat Inc
Sur Titres Baccarat UK LTD
Sur Titres Baccarat Gréce

Provisions pour dépréciation compte-courants

Sur compte-courant Baccarat Inc
Sur compte-courant Baccarat Benelux
Sur compte-courant Baccarat Espagne

3/3 STOCKS ET PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS

a) Stocks Bruts

i Al

i EITEAOO A" AOOI OQ

Montant
début
Exercice

Montant Fin
Exercice

Produits Finis
En-Cours Hors Cristal
En-Cours Cristal

Matiéres

16 366
2684
4734
1745

16 639
3 456
5340
2 860

25 529

28 295




b) Provisions pour dépréciation des stock

i AT TEITEAOO A" AOOI OQ
Montant Montant
début Dotations Reprises Fin

Exercice Exercice
Produits Finis 2 064 167 0 2231
En-Cours Hors Cristal 1242 0 56 1186
En-Cours Cristal 811 0 35 776
Matiéres 528 54 0 582
4645 91 A775

3/4 PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES CLIENTS
i Al T EITEAOO

Montant début Montant fin
d'Exercice Dotations Reprises d'Exercice

Pour créances douteuses 829 222 443 608
829 222 443 608

ofuv #(!'2' %3 #/ .34! 4%%3 $06! 6! . #%

)l OGACEO DOET AEDPAIT AT AT O AA 1 AET OAT AT AA

3/6 ECARTS DE CONVERSIOACTIFS

Les écarts de conversion actifs sont provisionnés a 100% confére 8§ 3/10




3/7 RELATIONS INTRAGROUPE
Les créances et dettes rattachées a des participations sont les suivantes :
i Al TEITEAOO A" AOOI OQ
MONTANTS CONCERNANT LES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES LA SOCIETE A UN LIEN DE PARTICIPATION

ACTIFS
Immobilisations Financiéres
Participation brute
Créances rattachées a des participations
Immobilisations en-cours
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés
Avances et acomptes
Autres créances
TOTAL DES ACTIFS CONCERNES

PASSIFS
Emprunts et dettes financiéres divers 529

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1113
Avances et acomptes clients 4 002
Autres dettes
TOTAL DES PASSIFS CONCERNES 5 644

Les charges financiéres sur les entrepris@ 1 Ei AO (B35 + GodtAsT Ot olgle o+ O B
AT OAOEI T O AO@ HOI OEOEIT Os8 Al
X X 0 denOL Y v v de rEprises de provisions eR x 11 1T de dvidendes.

3/8 CAPITAUX PROPRES

1T 8AEOOA PAO AA PAOOO A
Suit :

Le capital est de 18yt v nm 08 )1 A& ABOEOT OAAA 0
.I. T

i AT TEITEAOO Ao00OO0O1 OQ
Montant
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 01/01/2011 42 684
Variation provirions réglementées 68
Résultat 2011 (67)
Dividendes Exercice 2010 0
Variation écarts de réévaluation 0
Variation subventions d'investissements (14)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AU 31/12/2011 42 671




3/9 AUTRES PROVISIONS REGLEMENTEES

i AT TEITEAOO A" AOOI OQ
Montant Montant
début fin
d'Exercice [Dotations | Reprises | d'Exercice

Amortissements dérogatoires 2 649 361 293 2718

Autres provisions réglementées 0 0
2 649 361 293 2718

3/10 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

i Al TEITEAOO A" AOOI OQ

. ) Reprises .

Montant début : Reprises P Montant Fin
X Dotations e non .

Exercice Utilisées e Exercice

Utilisées

Provisions pour Risques
Provisions pour risques de litiges exceptionnel 355
Provisions pour risques de litiges exploitation
Provisions pour perte de change 126
Autres provisions pour risques 219

700

Provisions pour Charges
Fin de carriere et retraite complémentaire 4 660
Prov.pour Risques et Charges (Salariés et Autreg
Autres provisions exceptionnelles
Autres provisions pour exploitation

Total Général

Sur Résultat d'Exploitation
Sur Résultat Financier
Sur Résultat Exceptionnel

, A 3T AET OF AT TI
de provisions dansAR O AT I
| 87 AEAT T A AA 1

Par ailleurs, la Société a été assignée par l'ancien exploitant de la Cristal Room Baccarat,
dont le contrat a été résilié en 2008. Sur la base d'une analyseiflique étayée, la société

n'‘a constaté aucune provision pour risques, considérant la demande non fondée dans
son principe et dans son montant.

, A 31T AET Oi AEAEO 1 CATATATO 1ol AEAO A6 OI
des EtatsUnis aParis, qui a été provisionné dans les comptes au 31 décembre 2011.




3/11 EMPRUNTS

i Al T EITTEAOO A" AOOIT OQ
Montant Début Nouveaux Rembourst | Montant Fin
Exercice Emprunts d'Emprunts Exercice

Emprunts a 2 ans maximum a l'origine
Découv.inter. courus a payer 5 11 11
Banqgues Créditrices 3041 3 3
Emprunts et dettes Ets Crédits 3 046 14 14

Loyers de garantie 23 23
Fonds de participation 351 21 9 363
Agence de l'eau Rhin-Meuse 200 52 149
Intérets/courus/participation 16 23 23 16
Compte courant Filiales 1398 529
Compte courant Société du Louvre 5000 0 0 5000
Dividendes 4 4 0
Jetons de Présence 173 75 26 222
Emprunts /dettes financiéres divers 7 166 1201 2 064 6 303
TOTAL GENERAL 10 212 1215 5110 6 317

Un protocole d'accord(le «Protocole») en date du 14 décembre 2009 a été signé entre
Baccarat S.A., la Société du Louvre, BNP Paril@l€; E§ LCL Le Crédit Lyonnais, Natixis
et la Société Geénérale, sous I'égide de La Médiation du Crédit, afin de renouveler les

lignes de ceédit de Baccarat France et de sa filiale Baccarat Inc. a échéance du 2
novembre 2010 pour des montants respectifsde 1348KO A O AK$. ¢ vrnn

Le 16 décembre 2010, dans le cadre de ce Protocole, Baccararacoordination avecla
Société du Louvre, actionnaire majordire, renouvelé sedignes de crédit pour Baccarat
SAAO " AAAAOAO ) 1 A sesguadehakes lirdndidrs®ibtoriguesdA A A
Suite au respect dwovenant bancaire,éslig AO AA AOi AEO Oi 10
décembre 2012 pour Baccarat S.A. & hauteur de 240 KO AO b1 OO0
hauteur de 6140 K$, moyennant un certain nombre de garanties.

EE £ZET h AAT O 1 A AAAOA AA AA DOi O1T AT 1T A
dispositions portant notamment sur les points suivants

i 71 O0AT C pex +Oh
6 AANOE O hdodrdt $.A. Beh fires'de Baccarat Real Estate (BRE), détenus
par Groupe du Louvre en vue de leur cession intégrale,
e ,6AAQOETT1T AEOA

SOEOA U 1 6AANOEOEOEI I
Baccarat Real Estate (BRE) intervenue en juin 2010 grace a un credindeur, la société
Baccarat Real Estate a été cédée pour un montant de I3 K$, par accord du 28 juillet

2010.
1O op Ai AAT AOA ¢ manpehen todpte@bdutart &t dd &édil v@nddr

61




AT T OAT OEO PAO 31T AEi Oi AO nim@oebd Y i OAADABA
somme des engagements financiers de Société du Louvre vis a vis du Groupe Baccarat ne
OAOOAEO AgQAiT AAO v mnn +0Q8

3/12 CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

Des charges a payer sont comprises dans les différents postes de dettes pblx p w , + O
détaillées comme suit

Factures fournisseurs:1¢ ¢yt + 0O

Charges Externes3wt X + 0O

Impots, taxes et versements assimiléswp o + 0O
Charges de Personnel5¢ v ¢ +0

Charges Financieres¢ y + O

Charges de Chiffre d'Affairesxy ¢ + O

Autres Chargesg ¢ ¢ + 0O

Des produits a recevoir sont compris dans les différents postes de créances pour
g24koh Ai OAEI 1t O ATii A OOGEO

o Organismes sociauxlivers:¢ Tt ¢y + 0O

o Produits de Chiffre d'Affairesv pt + 0

o Autres Produits ;g p + O




3/13 ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES
i AT TEITEAOO ABADOOI OQ

ECHEANCES
MONTANT DE1A
RUBRIQUES ET POSTES BRUT 5 ANS
CREANCES
Créances de l'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Autres

Créances de l'actif circulant
Créances clients et comptes rattachés (*)
Autres

DETTES
Emprunts et dettes aupres des
Etablissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Autres dettes (*)

(*) Dont représentés par:
- des effets de commerce :
- clients : Xqge +0
-fournisseurs: T x 1 +0

-AAO POT AOEOO AT 1 OOAOQiI 00 A §oephotluisicondetnént
des facturations émises par avance dont la marchandise est toujours en stocks.




NOTE 4
COMPLEMENT D'INFORMATIONS SUR LE COMPTE DESBETAT

TTp 6%. 4),14)/. $5 #() &&2% $6! &&! ) 2 %3

i AT T EIT1TEAOO A" AOOI OQ

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES

VENTES CA 2011

En France 42 467

A l'étranger 55 355
97 822

4/2 TRANSFERTS DE CHARGES

i Al TEITEAOO A" AOOI OQ

Solde 31/12/2011

TRANSFERT CHARGES EXPLOIT. 257
Refacturation Or/Métaux a nos Fournisseurs 39
Refacturation dépenses a nos filiales 98
Refacturation divers 75
Mise a disposition de Personnel 45

TRANSFERT CHG EXPLOIT.PREST.PEU
Mise a disposition de I''mmeuble de la Place des Eta
Unis

TRANSFERT CHARGES EXPLOIT.
Remboursement Cantine
Plan de Formation
Mise a disposition de Personnel




4/3 INFORMATIONS SUR LE CREDIFBAIL

Au 31décembre2011, la société ne détient aucun bien en crédiail, mais par contre, la
société utilise des logiciels et du matériel informatique dans le cadre d'un contrat de
location financement.

AT T EI1TEAOO A" AOOIT OQ

Matériels et
Logiciels Outillages 31/12/2011

VALEUR D'ORIGINE 377 2 550
AMORTISSEMENTS
- Cumul exercices antérieurs 287 2 450
- Dotation exercice 90 100
377 2 550

REDEVANCES PAYEES
- Cumul exercices antérieurs 308 2577
- Redevance exercice 98 108
405 2 686

REDEVANCES RESTANT A PAYER
-alanauplus 0
-entre 1 an et5 ans
- a plus de 5 ans

TOTAL
MONTANT PRIS EN CHARGE DANS L'EXERCICE

4/4 EFFECTIFS DE LA SOCIETE AU 31 décembre 2011

Nombre
Ouvriers 451
Employés et Techniciens et Agents de Malitrise 272
Cadres 119
Total 842

tTuv , A Oii OTi OAOCEIT AAO 1T OCAT AO AdaAsAld ET EPO(
rapport de gestion du conseil d'’Administration.

4/6 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel comprend en particulier :

En produits::

¢ des produits sur exercices antérieurs pour 16XO

293 KO



¢ des produits sur cessions d'éléments d'actifs pour 3BO
e des subventions d'investissements pour 140

En charges

1A OAl AOGO T AOOA AT i POAAT A AAO EKOT AEI

une dotation aux amortissemens dérogatoires de 361KO fen conformité
AOGAA 1T A bl Al

des dépenses de restructurations pout 240 KO

des dépenses pour le nouveau site e.commerce de HO

une dotation aux provisions pour restructuration de 350KO

les dépenses liées au now ERP pour 1395 KO pour la part non
immobilisable

4/7 IMPOT SUR LE BENEFICE

Le produit d'impét au 31 décembrec mpp O81 IKODOAOUAGPAAO
des crédits d'imp6ts.




NOTE 5
ENGAGEMENTS HORS BILAN

5/1 RELEVE DES ENGAGEMENTS AW d@écembre 2011

i Al TEITEAOO A" AOOI OQ

Paiements dus par période
ENGAGEMENTS DONNEES

Amoins |delana|l A+deb5
d'l an 5 ans ans

ENGAGEMENTS DONNES

A des tiers en faveur de nos filiales
A des tiers autres

Au Personnel

ENGAGEMENTS RECUS
Quotas de gaz a effet de Serre
A des tiers autres

ENGAGEMENTS RECIPROQUES
Options de change

Vente a terme de devises en USD
Vente a terme de devises en JPY
Vente a terme de devises en CHF
Achat a terme de devises en SGN
Termes ciblés en JPY

Termes ciblés en USD

Termes accumulateurs en USD
Termes accumulateurs en JPY
Crédit Documentaire Export
Lignes de Crédit Moyen Terme confirmées : Autorisation 12 340 12 340 12 340
Autres engagements 248 248 248

TOTAL 36 157 29 378 35 043 1313

Afin de couvrir le risque de change né de sa facturation en USD, en JPY et en GBP et de
ses ventes previsionnelles, Baccarat SA a passé des contrats sur devises a terme ferme.

Au 31 décembre 2011, la position deal société face au risque de change, couvert par :
des contrats a terme pour 5200000 USD

des contrats a terme pour 1160 000 000 JPY
des contrats a terme pour 250 000 GBP

des achats a terme pour 190 000 000 JPY

La juste valeur des instruments financies représentés par des ventes a terme sur le

Dollar Américain (USD), le Yen Japonais (JPY) et la livre Sterling (GBP) s'établit a
1158 KO A Qlécenpbre2011.

Un protocole d'accord(le «Protocole») en date du 14 décembre 2009 a été signé entre
Baccarat S.A., la Société du Louvre, BNP Paribas, CIC Est, LCL Le Crédit Lyonnais, Natixis
et la Société Genérale, sous I'égide de Mgediation du Crédit, afin de renouveler les
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lignes de crédit de Baccarat France et de sa filiale Baccarat Inc. a échéance du 2
novembre 2010 pour des montants respectifs de 134380 A O AK$. ¢ vrnn

Le 16 décembre 2010, dans le cadre de ce Protocole, Baccarat acaardination avec la

Société du Louvre, actionnaire majoritaire, renouvelé ses lignes de crédit pour Baccarat

38!'8 AO "AAAAOAO )T A8 AOAA 18AT OAI AT A AA QAG
Suite au respect du covenant bancaire, les lignes de crédit sadid 1 T OOAT i AO E QPN
décembre 2012 pour Baccarat S.A. & hauteur de 240 KO AO BT 00 " AAA/OA
hauteur de 6140 K$, moyennant un certain nombre de garanties

Dans ce cadre, les garanties données avec les banques sont identiques au protocole
initial, & savoir:

le gage de certaines piéces exceptionnelles de Baccarat SA

le nantissement des titres de la Société Damon Delente

le nantissement de la marque Baccarat en France

I'A AAOGOGEIT AA AOi AT ARG S$AEI T U OO0 18[)_RT
Baccarat SA, hors sociétés du Groupe.

Enfin, AT O 1T A AAAOA A Acordd A étald PrEvO lurA deltath noinbré de
dispositions portant notamment sur les points suivants
« ,6AAQEI TT AEOA 1 AET OOOARE S ADARBART Aan ADI PO
iTTO0AT O AA p poex +0h

. AARO OEPO!

A A S z A £ 2z A

e ,8AAOQOET T1 AEOA 1 AET Oméhdeltr @BaccaratSAAEPVAG +308[JA O

Au 31 décenbre 2011, A OT 1 AA AA 1 86AO0AT AA AT AT i DPOA [JAI
AT 1 OAT OEO DPAO 31 AEi Oi A0 nim@ded Y i OAADABOP A:
somme des engagements financiers de Société du Louvre vis a vis du Groupe Baccarat ne
sauraitexAi AAO v mnn +0Q8

2A00A OAT AAT A 1 CATAIT AT O OOGAT OATT T A g ||
Al BOAT 6h AO U |1 AET OATEO EOONOGSBC
moins 51% des droits de vote de Baccarat SA.



5/2 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

j Al T EITEAOO A" AOOI OQ

MONTANT
GARANTI AU
RUBRIQUE CONCERNEE 31.12.2011

Emprunts et dettes aupres des Etablissements de Néant
crédit

5/3 SITUATION FISCALE CONDITIONNELLE

, AO AAAOT EOOAI AT 6O AO Al 1i CAI AT OO AA 1A
dans le temps entre le régime fiscal et le traitement comptable de produits et de charges,
sont mentionnés dans le tableau eapres :

i AT TEITEAOO A" AOOI OQ
| OOAOOOOA AA[-T OOGAI AT O AA #1 EOOOA AA 1
Base Impot Base Base Impot
#0i AT AAG 1 &6 AAOOAO| imposable 34.43% imposable Impot imposable 34.43%
001 OEOEI 1O Oi Cci Al AT 01 AO| j AAGKBAI) A6 BI2DbEOOQ 69 24 2718 936
30AO6AT OETI T O ABET OAOCOEOOAT A1 O73/ AAOOAD AB EIBEOOQ (5 57 20
Charges non déductibles temporairement (créances
ABEI PEOOQ (11 240) (3870) (2 894) (996) (14 134) (4 866)

Charges a répartir déduites fiscalement 0 0 0 0 0 0
(8 519) (2 933) (2 840) (977) (11 359) (3910)

6 AT OEI AOETI1T AA 18EIi PEO A1 OOA 0i 006iI 6AO A1 O
i AT T EITEAOO A" AOOI OQ
Résultat avant

Au 31/12/2011 A Impd6t DO Résultat Net
Impot

Résultat Courant 3448 909 2 539

Résultat Exceptionnel (3 904) (1 298) (2 606)
Carry Back 0 0 0

TOTAL (456) (389) (67)

,SEIDEO AOO Oi PAOOE AT OOA 1 A0 O1 AEi Oi O EI
Al (i T A OE A1 A 161 OAEO PAO EIT Oi ¢OT A

Ai AAT AOA c¢mnpph

5/4 VALEURS MOBILIERES DE PLGEMENT

Au 31 d&embre 2011 Baccaratdétenaitpt ¢ +0O AA 3)#1 6 111




NOTE 6
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
6/1 FILIALES ET PARTICIPATIONS

4AAT AAO i1 OAATE AT TEITEAOO Ao00O0O1I O j +0Qh
(K$), en milliersde Livres (K£) et en milliers de Hongkong Dollars (KHK$)

Préts et Avances Dividende
& . . consentis et non i i anéfi issé

: Reserves‘et - L ) Cautions et . Ch_lffre Bénéfice encalssg, p,ar

Capital Report & détenu en remboursés avals d'affaires de net de société

nouveau o Fournisseurs I'exercice I'exercice pendant
% Brute Nette Brute Nette [

quote-part Valeur d'inventaire des
Sociétés ou Groupes|
de Sociétés

FILIALES
Damon Delente +0 1325 +0  (1055) +0 2932 +0 (755)
Baccarat Pacific KK MY 426 MY 277 +0 2250 MY 29
Baccarat Far East | KHK$ 0| KHK$ - +0 0 [ +0 704 KHK  (13)
Baccarat Inc. K$ 14112 K$ (21 968) +0 12283 +1 +0 4512 + 1 +0 5665 K$ 75
Baccarat UK KE 315 KE (66) +0 445 [ KE  (37)
Baccarat Greece +0 99 +0 (562) +0 49 [ +0 (533)
Baccarat GMBH +0 534 +0 - +0 [ +0 336
Baccarat Espagne +0 610 +0 (327) +0 [ [ +0 30
Baccarat Italie +0 100 +0 - +0 [ +0 138
Baccarat Americas K$ 1000 K$ (527) +0 [ K$ 81

6/2 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Au 31 décembre 2011, la société du LouvreGroupe du Louvre détenait plus de 85% du
capital de Baccarat.

6/3 COMPTES CONSOLIDES

Baccarat établit des comptesonsolidés qui sont présentés eapres. Ces comptes sont
inclus dans le périmétre de consolidation du Groupe du Louvre, Giété anonyme au

capital de 262037t Oh OE1T CA O1 AEAI d G6EI T ACA
La Défense Cedex.

6/4 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires des commissaires aux comptes enregistrés dans les comptes au 31
décembre 2011 s'éléeventad ¢ .+ O




TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS

DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS

SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE
Capital Social 15919925| 15919925| 15919 925 16 184 500 16 184 500
Nombre d'actions émises 636 797 636 797 636 797 647 380 647 380

Nombre d'obligations convertibles en actions - - - - -

RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
Chiffre d'affaires hors taxes 96 611 628 | 96558174 | 75810812 85940671 97 821 712
Bénéfice avant impdts, amortissements et provisions ... 6 622 974 2 565 495 -5 152 345 5163 784 4 595 244

Imp6ts sur les bénéfices 130 745 -2 690 949 -1 579 947 943 201 -389 295

Bénéfice apres impots, amortissements et provisions 3325335 5358 213 -11 216 655 3611 922 .66 610

0 0 0 0 0

RESULTAT DES OPERATIONS

REDUIT A UNE SEULE ACTION
Bénéfice apres impdts, mais avant amortiss.et provisions

PERSONNEL
Nombre de salariés 859 867 826 817 842

Montant de la masse salariale 26 748932 | 28862950 | 27213626 28 273 148 29 463 200
Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux (Sécurité Sociale, oeuvres Sociales etc....) ......... 11573421 | 12734547 | 11571130 12195671 13443 921




RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rappott relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2011, sur

e le contréle des comptes annuels de la société Baccarat S.A., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

¢ la justification de nos appréciations

e les vérifications et informations spécifiques prévuepar la loi.

, AO AT i POAO ATTOAIT O T1T0 #0i AO080Ii O PAO T A AT
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

.1 00 AOI 10 AEmEAAOOT 11 OGlercide QrbfesSionr@lAdpplidables én0 T OI
Francen AAO 11 Oi AO OANOGEI OAT O T A T EOGA Al GOOOA AA
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit

consiste & vérifier, par sondageé 1 O AO 11 UAT ABAOOC i i OET AAD ¢
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également

a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et #;céres et donnent une image fidele du résultat des opérations de

I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet

exercice.

3AT 0 OAI AOGOOA A1 AAOdQdssud, GousDdttiroksi votre At@tIO &uf e A A

AT 1 OAgOA AAT O 1 ANGAT A i Oi AbDPDBI ENOI ED
1 8AOAT AT O AO poe Ai AAT AOA ¢mpm AO DOIT O AT I AlS A
banques dont les modalités de prolongation des concours bancairssnt décrites dans la note 2
«Evénements postérieurs a la clotur AO AAT O T A 11 O0A oTpp A 16
«Emprunts».

2. Justification des appréciations

, A AOEOA £&£ET AT AET OA NOE O08AO6O AAATI PACTi A Ap Ol
conséquences pour les entreprises et notamment au plan de leur activité et de leur financement.

Ces éléments ont été pris en considération par votre société pour apprécier le caractere

ApPpOi POEi AA 1T A AT1TOATOEITT AA AT 1uDEdmériE Gss AS R OTE
comptes au 31 2011. Le manque de visibilité sur le futur crée des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au regard des estimations comptables qui sont
OANOEOAO A1l ADPDPI EAAOEIT T dank e cen@td glem@ud &vondprdcé© A Al A C




by

a nos propres appréciations que nous portons a votre connaissance en application des

AEODPT OEOQEIT 1T O -9\dh Cddéde Cotmekde A |, 8Yc o

Az Régles et méthodes comptables

LAV TTOA 3 p AA 16 ADADIAAT A ®DIAGA AOA D E 6 ORI DO C
DOET AEPAO® DI OOAO AAO i OAOO £&£ET AT AEAOO AO OifJAE
leurs amortissements par composants ainsi que les méthodes de valorisations des stocks.

Dans le cadre de notre appciation des régles et principes comptables suivis par votre société,

TT 00 AOGITO Oi OEEET 1A A ET
B z Estimations comptables

(A CTTOA 3 p AA 18ATI ADD
| A AEOAAOETT AT Ao
actifs ainsi que des provisions.

O A ighifigahifs deterfidpar 1 AO| E «
i OET AAO Adi OAI OAOEI

Les notes 1/5, 1/7 et 1/10 précisent notamment les méthodes comptables adoptées par la

société relativesU 1 61 OAl OAOETT AAO OEOOAO AA DPAOOGEAED|RO
provisions pour risques et charges.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calculs effectés par la société, a comparer les estimations comptables

des périodes précédentes avec les realisations correspondantes et a examiner les procédures I
ABAPDPOT AACETT AA AAO AOOEI AGEI T O PAO 1 A AEOAAPEI

, A0 APDPOi AEAOGET T O AET OE BAAOAAOT VOEBAOAOE ADAGIA A
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, cgBl Of i | AT O AO@ 11 01 A0 ABABAOAEAA
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes

annuels des informations données dansleabl OO0 AA CAOOEI 1T AO Al 1 OAE A
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

#1 1T AAOT AT O 1 A0 ET £ OIi AGETT O & 001 EAO -AW-1dubbDIi ER A
Code de commeze sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que

sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les

AT T DOAO T 6 AOGAA 1T A0 ATTTiAO AUAT O OAchénAt alecl 67 PA A
les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou

Ai 1 OOEI i AGO PAO Ai1 A8 300 1A AAOGA AA AAO OOAOG/HO®
informations.

Schiltigheim, 130 mars 2012 Courbevoig le30 mars 2012

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Frédéric Piquet Raymond Petroni
Assocé Associé




RAPPORT
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

établi en application des dispositions du dernier alinéa de l'article-eZ28u Code de
commerce, sur le rapport d Président du Conseil d'administdeitansociété Baccarat

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Baccarat S.A. et en

application des dispositions de l'article L.225235 du Code de commerce, nous vous

présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société

conformément aux dispositions de l'article L.22537 du Code de commerce au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Il appartient au pOi OEAAT O Aé6i OAATEO AO AA O1 Oi AOpPo,
""""" Ol OADPDPI OO OAT AAT O AT i DPpPA

gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres

ET £ Of ACET 1T O toldIN2QE30 AWCoeAl®©comnieic®relatives notamment

AO AEODPI OEOEAZEZ AT 1 AOGET OA AA Ci1 OOAOT ATl AT O A6 A

Il nous appartient:

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, awernant les procédures de contrdle
interne et de gestion des risques relatives a l|'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére, et

d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article

L.22537duCodeA A AT i i AOAAhRh i OAT O DPOi AEOI NOGEI |1 £
la sincérité de ces autres informations.
Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.
Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des N
OEONOAO OAI AGEOGAO U 161l AAT OAOGETIT AO AO PO

financiere

,AO T1T 01 A0 ABAQGAOAEAA DOI £ZAOCGOET T T Al OA =]
destinées a apprécier la sincérité des informatiom concernant les procédures de

contr6le interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de

I'information comptable et financiere contenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment a :

e prendre connaissarte des procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere
soustendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la
documentation existange;

74



e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans
le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport
du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
informations concernant les procédures de contrélénterne et de gestion des risques de
la société relatives a I'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiere contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en
application des dispositions de l'article L.28-37 du Code de commerce.

Autres informations
I 60 AOOAOOITO NOA 1T A OAPPI OO AO bDOi OEAAI
autres informations requises a l'article L.22537 du Code de commerce.

Schiltigheim, 1e30 mars 2012 Courbevoig le30 mars 2012

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Frédéric Piquet Raymond Petroni

Associé Associé




RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,
En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nousus présentons
notre rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur ldase des informations qui nous ont été
données, les caractéristigues et les modalités essentielles des conventions et

AT CACAI AT OO Ai16 1100 AGITO i 0i AOGEOI O 1 OfRC
notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leudtilité et leur bien-fondé ni a )
OAAEAOAEAO 1 2AGEOOAT AA AGAOOOAO AT T OAT OEI |0
OAOI AO AA
la conclusion de ces conventions et engagents en vue de leur approbation.
Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations

AIA O
1 8AAOAEAA 17 AT Ol i h DA

générale.

I 60 AOITO T EOC AT GOOOA 1 A0 AEI ECAT AAO NO
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligencesnt consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont

issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEENTS SOUMIS ABPPROBATION DE BASSEMBLEE GENERALE

En application de l'articleR. 22540 du Code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements suivants qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de
O OOA Ai 1T OAEI ABAAI ET EOOOAOQEIT 8

1.1 Avec Société du Louvre

Persanes concernées Markus Lampe- Directeur Général

Nature et objet: Convention de mise a disposition.
61 OOA Al 1 OAEI AO ¢o |

—

AT 1T OAT OET T AA i | DAds 31 AET
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par Groupe du Louvre a compter du € juillet 2011, de M. Markus Lampe en qualité
de Directeur Général de la société.

Modalités:
#AOOA 1 EOA 0 AE GenhadtfdEéminéraiori n@rsdelietds tixés
Ad Ol I TT OAT O 1|1 @e@EIl OI A A O8xm

Par ailleurs, Groupe du Louvre prenant en charge le loyer du logement de fonction de
M. Markus Lampe, le montant de ce loyer est également refacturé a Baccarat pour un
montanti AGEI Oi 1 AT 6O0AT AA ©O8uv nnns

, A TT17T0AT O AEAAOOC AO OEOOA AA T A bi OEI AA
U WW j U ATI POEO ©O8p¢ vww AA 1T UAOQS

1.2 Avec Groupe du Louvre

1.2.1 Refacturation des honoraires Alix Partners

Personnes concernéesMarkus Lampe- Directeur Général

Nature et objet: Refacturation des honoraires et frais de la société Alix Partners.

61 OOA Al 1 OAEI AO co |1 AE|| ¢
du Louvre des honoraires et frais de la société Alix Partners pour umontant de

$.960 000.

61 OOA Al 1 OAEI AO puv OADPPA
Groupe du Louvre des honoraires additionnels et frais de la société Alix Partners

portant le montant total de $.960 000 a $.1 20000.

Modalités:
Lel T 1

- s A X s oA 2 oA

- sz A N £ oA 2 e oA

s~ A o~ N

ODEOOA AA 1 86AQAOAEAA T

1.2.2 Convention de mise a disposition (depuis le 01 juillet 2011)

Personnes concernéesMarkus Lampe- Directeur Général

Nature et objet: Convention de mise a disposition.
61 OOA AT TEOAEFEGOOMSOEATIT AO puv OADPOAT AOA ¢mp /

convention de mise a disposition par Groupe du Louvre, de M. Markus Lampe en
qualité de Directeur Général de la société, a effet der juillet 2011.



e Modalités:

#AOOA | EOA Uablk B@y&nhadrtr E€minéraioni mensuelle hors taxes

A6OT 111 O0AT O | AedFEburant sh AAmid&ation fixe et les charges

O1l AEAT AO U AEE OAT OAOh AET OE NOA 1 AC O AJE O
Oi I 60171 OAOCETT OAPAGRAI IAA FAEOAIT DEI ATl A A
avant le 30 avril de chaque année.

Le montant facturé au titre de la période dusEOET 1| AO AO op Ai AAIT APA
O8t¢mn mnnmna

1.2.3  Convention de prestations de services (depuis le 1r aolt 2011)

Personnes concernées Markus Lampe- Directeur Général

Nature et objet: Convention de prestations de services.
61 OOA AT 1 OAEI
Groupe du Louvre une convention de prestations de services, a effiet 1er aolt 2011.
Cette convention porte sur des prestations de services notamment en matiére de

- L A N £ oA s oa oA

Direction Générale,

Stratégie, développement, opérations de périmétre et de partenariat,

Droit des sociéteés,

Financier, comptable, fiscal,

Consolidation etgestion des titres.
Modalités:
Ces prestations sont facturées sur la base de la fraction des traitements et salaires, |
AGCI AT 0i © AAO AEAOCAO OI AEAI Aoh AA 13AT gAI
AEEAAOT O U T A £ 001 EOOOA epak @ fraishger@muk AeO EI
35%.
Le montant facturé au titre de la période dud AT ] O AO op Ai AAT AOA| ¢
O8poo 9ox38

Nous avons éeté avisés des conventions et engagements suivants, autorises depuis la |
Al EOOOCA AA 1 86ABAOAEAA i Al OltiorhprédlaDIE delvbt® AEA
AT 1T OAET AB6AAI ET EOOOAOQEIT I

(@}

2.1 Avec Baccarat Inc

e Personnes concernéesMarkus Lampe- Directeur Général

e Nature et objet: Garantie a donner par la société Baccarat S.A. au titre du bail a
conclure par Baccarat Inc.




61 O O A ) A I rﬁir([?sl@&aﬁdn duAGEi jAém'@{ielr 2012 a autorisé la société Baccarat S.A.a
Ai 1 EOOAO OA CAOAT OEA AAT O T A AAAOA AA Al
de NewYork au 635 Madison Avenue.

e Modalités:

Dans le cadre de ce ball, il est demandé a Bacca&af. de garantir le paiement de
toutes sommes dues au bailleur de Baccarat Inc au titre dudit bail, pour les montants
et plafonds suivants:
-1 0 AT 600 AAO p¢ DPOAIEAOO ITEO AO AAEI (
$.8 345430, cette somme carespondant & 3 ans de loyer indexé,
- A la suite de cette premiere période de 12 mois et pour toute la durée du bail
restant a courir, la garantie serait plafonnée au montant total du loyer indexé da
au cours des 24 mois suivant le défaut de paiement du ktaire, avec un montant
maximum de $.7354 998,30.

2.2 Avec SH Baccarat Licence Holdings LLC, filiale de SH Group Global IP
Holdings LLC (Starwood Capital Group)

Personnes concernéesMarkus Lampe- Directeur Général

Nature et objet: Cinquiéme avenant auantrat de licence exclusive mondiale.

61 OOA Al 1T OAEI AO op D E /
conclure un cinquieme avenant au contrat de licence exclusive mondiale de la

marque Baccarat.

z s A X s oA 2 oA

Modalités:

Cet avenant a la Licere a pour objet de permettre & SH Groupe ou ses filiales de
consentir des sous licences moyennant une redevance sur les hotels Baccarat A
Agpl 1 EOi O PAO 1T A 1T EAATAET Al #EET A AO bp| O/

avec la réglementation et en vue deibl ¥ ZAEAEAO A3 0T A T POEI EQAPEI

CONVENTIONS ET ENGAGEENTS DEJA APPROUVESAR LGA\SSEMBLEE GENERALE

~ = s s oA s o~

%l
| 6A0i AGOET 1 AAO Al1OAT OEI1 06 AO Al GCAGAI AT
Cili OAIA AO Al 00O A5AGAOAEAAG Al Oi OEAOOOR |03

3.1 Avec SH Baccarat Licence Holdings LLC, filiale de SH Group Glofal IP

Holdings LLC (Starwood Capital Group)

3.1.1 Contrat de licence exclusive mondiale

e Nature et objet: Contrat de licence exclusive mondiale.




61 OOA Al 1T OAEl AGAAIETEOOOAOEIT AO Alll O
contrat de licence exclusive mondia de la marque Baccarat et de certaines de ses

i AONOGAOG Ai OEOi AO AT OOA "AAAAOAO AO 3O0AOx| T,
substituerait.

3.1.2 Avenant au contrat de licence exclusive mondiale

e Nature et objet: Premier avenant au contrat de licence eksive mondiale.
61 OOA AT 1 O0AEI AB8AAI ET EOOOAODEI AO I [
avenant au contrat de licence exclusive mondiale de la marque Baccarat, régissant les .
AT TAEOEI T O PAOOEAOI ET OAO APDPI EAAAI AO U E I
Modalités :
#AO AOAT AT O 1T6A PAO ABEIT AEAAT AA OO0 1 AO [

3.1.3Second avenant au contrat de licence exclusive mondiale

e Nature et objet: Second avenant au contrat de licence exclusive mondiale.
61 OOA AT 1T OAEIl A&AKI2EDE &£aDtOrALH ITTATODEF T A6 C
avenant au contrat de licence exclusive mondiale de Baccarat avec Starwood Capital
Group concernant notamment les modalités

-AGADPDPOT AAGET T AO AA Ai1 O0EI A AAO POI EAOQ
-A6OOEI EOAOGETT AO 111 "AAAAOAON

-AB A@OAT OEIT Tde &ébidehcks de ib@E T 1

-A8O0OEI EOAGETT AA T A 1T AONOA "AAAAOAO 0060 A
- de calcul de redevances,

-ABO0EI EOAOCET T AAO 1 AONOAO OAAT 1T AAEOAON

AET OE NOA 1 A AOOi A AA 1T A 1EAAT AAh 140
DOl AGEOO "AAAAOAOh 1T A OOPPOAOOEIT 1T AA
données clients de Baccarat.

AT
AADPO/

3.1.4 Troisiéeme avenant au contrat de licence exclusive mondiale
Nature et objet: Troisieme avenant au contrat de licence exclusive mondiale.

VotOA AT 1 OAET AB8AAI ET EOOOAOQEI AO px OADOF
troisieme avenant au contrat de licence exclusive mondiale de la marque Baccarat
avec Starwood Capital Group.

#AO AOAT AT O DPOiI OTEO 11 OAI T AT O tbAinimumAE £E AR O
produits Baccarat ainsi que les clauses liées aux redevances pergues par Baccarat.




e Modalités:

En application du contrat de licence et de ses avenants, les redevances percues au
titOA AA 1 BABAOAEAA cmpp 08111 O0ATO U O8cox|| wt

3.1.5 Quatrieme avenant au contrat de licence exclusive mondiale

o Nature et objet: Quatrieme avenant au contrat de licence exclusive mondiale.

61 OOA AT 1T OAEI -0O0O0AOQOEIT T ACenantrau E OE|
contrat de licence exclusive mondiale de la marque Baccarat avec Starwood Capital
Group.

Ce quatrieme avenant porte notamment sur les cas de résiliation anticipée,

181 Al ECAOCETIT A8A@PI T EOAO 1 A0 EEOAIlGaBEAA| Al
protection de la marque Baccarat, les modifications juridiques relatives au Licencié

et la mise a jour du portefeuille des marques Baccarat dans le domaine des services
hoteliers.

3.2 Avec la Société du Louvre

3.2.1  Convention de prestations de services; EOON O & EOCEI T AO|jor
e Nature et objet:
61 OOA AT 1T OAEI AO co T AQN A
de la Société du Louvre, de la convention de prestations de services conclue
initialement avec Groupe Taittinger, société absode par Société du Louvre au 30
juin 2006.

Cette convention porte sur des prestations de services notamment en matiére de

z Z A N £ oA 2 wooA

Direction Générale,

Stratégie, développement, opérations de périmétre et de partenariat,
Droit des sociétés,

Financier, comptable, iscal

Consolidation et gestion des titres

e Modalités:

Ces prestations sont facturées sur la base de la fraction des traitements et salaires,
AOCT A1 0T O AAO AEAOCAO OF AEAI AOh AA 18AT dAI
affectés a la fourniture des S®DEAA O | AET Oi-gart dé drddsi gdnérdld deO A

ovb | EOONOGAO op EOEITADO ¢nppQs

Le montant facturé au titre de la période du ¥ janvier 2011 au 31 juillet 2011
081171 O60A U ©O8cooc o0co08



3.2.2 Convention de souslocation

Nature et objet:

La Société du Louvre est venue aux dfo[ts_ qle Ia__ société des hétglg Qopc~orde -
concernant la convention de sous | AAOE | AA b O |
40m2 sise rue de la Paix a Paris.

Modalités:

#AOOA Ai 1 OAI OEi1 DOi 0i EO O
i U 1681 OECET Agqh AOci AT 01 A
OAGAO PIAAITTiT UAOG&puL ADT &
cas cession de celuti par Société du Louvre.

AT AAAOOC AO OEOOA AA 106A DAE QA
El 00 OAg@AOQqh AiI 1T O o0O8m AO OEOOA AA 1A ADOF

[ TTOAT O OAPE/

I
o]
ABAAOOI ZOBAT AA O

6
o

3.2.3  Convention de misea disposition

Nature et objet:
61 OOA AT 1 OAEI AO w EAT|OE
convention de mise a disposition par Société du Louvre de M. Hervé Martin en

NOAT EOi AA $EOAAOAOO 'ili OAIl .AA 1T A Ol AEi |Pi
Modalités:
Cette mise a dispos OET T 0671 OAAT EOC 1T UATTATO OT A Oifi O
A6OT 111 O0AT O i1 @d0@EI OI AA 0O8xm
, AT TTOAT O EAADOC AO AT OO0 AA 1 6AAOAEAR
du Louvre en 2010).
324 | OAT AT O AO BPOIT O AT 1A

Nature et objet:
VotOA AT 1T OAEl AGS6AAI ET EOOOAOQET I AO pr1 All A
conclure avec les établissements bancaires ayant accordé des concours financiers a la
Société, et a sa filiale Baccarat Inc., et Société du Louvre un avenant au protocole
A & A Adohcld & 14 décembre 2009 relatif a la prolongation des concours bancaires
accordés a Baccarat S.A. et a sa filiale Baccarat Inc.
Modalités:

AA A ) / AL / 6 A
BDOI1TTCAO EOCONOBAQ A AdiTOOEGA®O cAAT AAEOAQ) U

i AGEI Oi AA pcho -0 AO AA xho -A jJAITTO yop

3.6),

DOEO EOONOGAO px Ai AAT AOA ¢mpg O1I 6O Oi OAPOG.
moins égal a celui prévu dans le plah 8 A £E£ZAEOAOh 1 A0 AT 1T AT Opo
iTTO0AT O 1 AgGEI Oi AA pphg -0 AO ohp - A AAA| O/
Baccarat Inc.




, AO CAOAT OEAO AT 1T OAT OEAO AT Oi OEAOOAT AT O AA
décembre 2009 sont maintenues etotamment :

le gage de certaines piéces du museée,

le cautionnement solidaire a titre de garanties des concours bancaires accordés a
Baccarat Inc.,

le nantissement des titres de Damon Delente,

et le nantissement de marques Baccarat en France.

3.3 Avec la société Baccarat GmbH

Nature et objet: Contrat de représentation exclusive.
51 Ai 1 OOAO AA OADPOi OAT OAOGETT AgAil OOEOA |00
16! OOOEAEA PI 6O 1A OAT OA AA DOI AOEOC " AR/

GmbH.

Modalités:

Cette convention a été conclue moyennant une rémunération exclusive par une |
AT T T EOCOETT AA 161 OAOA AA pgb OO0 1 A AEE [EAC
lesdits territoires.

, A TTTO0AT O EAAGOC A OEOOA AA 1 G6AQAOAEAR «

3.4 Avecla société Damon Delente

Nature et objet: Avances en compte courant.

La société Damon Delente a consenti a la société Baccarat S.A., une avance en compte |
Al OOAT O NOE O6i 11 OA U 0O8tx 1px AO op Ai ARI /
Modalités:

Les intéréts de la période représente O O1T A AEAOCA A&£ET AT AET OA JAA

3.5 Avec la Société de la Tour La Fayette, puis Société du Louvre 7 La Fayette
(fusion)

Nature et objetd, #1 1T OAT OET 1 AA T EOA U AEODPI OEOQOEI A
51 A AT TOATOETT AA [ EOA U cénmérbidl darsQethalide Ad G
I EEOAT #11 AT OAA |, ABAUAOOA A i O0i ATTAI OA] A
Modalités:

#AOOA AT 1 OAT OETT DOi OTEO OT A Oii O1Ti OAOCEI
taxes réalisé par la société Baccarat S.A. au titre desntes effectuées dans ledit -
Ai 1 AAAT AT Oh AOGAA O1 OAOGEI 1T ETEIOI AA Oi || Oi
Les modalités de cette convention ont été modifiées par avenant en date du 18

octobre 2007:



- la durée du préavis de résiliation est passée de 63amois et

-TA Oi i O01Ti OAGEIT AOO PAOOIi A AA ohub U pmnpl A
Baccarat.

s~ oA A~ N

, A 1T17T1TO0AT O EAAOOOT A OEOOA AA 1 8AGAOAEAH ¢
3.6 Avec la société Baccarat Inc
o Nature etobjetq, ' AOAT OEA AditGevolind. ECT A AA AO
61 OOA AT T OAEI A - 000AOE I'T AO o AOOHI
CAOAT OEO O1T A TECITA AA AOi AEO OAOIOo®ET ¢ [JAS
négocier par Baccarat Inc aupres de JP Morgan Chase Bank.

Modalités:

Cette ligne de crédit revolving se porte a $.86800 au 31 décembre 2011.

3.7 Avec la société Baccarat UK Ltd

o Nature etobjetq, ' AOAT OEA OI 1 | A
$AT O 1A AAAOA AA 1A 1 EOA. bl AAA ASOI Al A
(AO®IhAGI A OT AEi O0i " AAAAOAO 38! 8 A i h
CAOAT OEA O1T 1 EAAEOA AA 1T A PAOAAEO El

par la société Baccarat UK Ltd le 31 janvier 2006.

Schiltigheim, 1e30 mars 2012 Courbevoie le30 mars 2012

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Frédéric Piquet Raymond Petroni
Associé Associé



BACCARAT

Comptes consolidés

31 décembre 2011




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

Note 31/12/2011

31/12/2010

Variation

%

Chiffre d'affaires

5.1 143 206

125 871

L7 815

13,77%

Autres produits de l'activité

Achats consommés Y/C variation de stocks
Charges de personnel

Charges externes

Impéts et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Reprises sur provisions

Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

1043
(23 358)
(61 551)
(50 342)
(1 428)
(5 508)
128
(253)

4 400

(3 110)

1036
(18 998)
(59 033)
(42 793)

(1 541)
(5 943)
(1 225)

3146

3785

(3 574)

7
(4 360)
(2 518)
(7 549)
113
435
1353
(3 399)
615

464

0,68%
22,95%
4,27%
17,64%
-7,33%
-7,32%
-110,45%
-108,04%
16,25%
-12,98%

Résultat des activités opérationnelles courant

3 227

731

2 496

341,45%

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

954
(4 139)

5 489
(1 240)

(4 535)
(2 899)

-82,62%
233,79%

Résultat des activités opérationnelles

42

4 980

(4 938)

-99,16%

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie
Co0t de I'endettement financier brut

Autres produits financiers
Autres charges financiéres

(36)
(493)

53
(449)

(450)

81
(231)

(36)
(43)

(28)
(218)

na
9,56%

-34,57%
94,37%

Résultat financier

(925)

(600)

(325)

-54,17%

Quote-part du résultat dans
les entreprises mises en équivalence

(13)

91

(104)

-114,29%

Résultat avant impot

(896)

4471

(5 367)

120,04%

Charges d'imp6t sur le résultat

(1 448)

(2 270)

822

-36,21%

Résultat apres impot

(2 344)

2 201

(4 545)

206,50%

Résultat de la période

(2 344)

2201

(4 545)

206,50%

Dont attribuable aux propriétaires de la société

Dont attribuable aux participations ne donnant
pas le contrdle

Résultat de base par action (en euros)
Résultat dilué par action (en euros)

(2 124)

(220)

(3.62)
(3,62)

2482

(281)

3,40
3,40

(4 606)

61

185,58%

21,71%

206,47%
206,47%




ETAT RESUME DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

31/12/2011 31/12/2010

Résultat de la période

(2 344) 2 201

Autres éléments du résultat global :

Variation de juste valeur et transferts en résultat liés au
instruments financiers

Variation de la réserve de conversion
Variation des autres réserves
Charge d'imp6t sur les autres éléments du résultat global

(763)
(250)
(230)

263

Autres éléments du résultat global net d'imp6t

(980)

Résultat global total de la période

(3 324)

Attribuable aux :
Propriétaires de la société
Participations ne donnant pas le contrble

(3 109)
(215)




ACTIF CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

31/12/2011

31/12/2010

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Participations dans les entreprises mises en équivalence
Autres actifs financiers

Actifs d'imp6t différé

3023

33 888
50

3 445
5 346

3 196

32 164
64
3525
5313

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

45 752

44 262

Stocks

Créances clients

Créances d'impd6t courant

Autres débiteurs

Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie

34 066
23551
1611
6 081
1262
6 715

31674
17 342
1501
5534
1333
11 723

TOTAL ACTIFS COURANTS

73 286

69 107

TOTAL ACTIF

119 038

113 369




PASSIF CONSOLIDE

(en milliers d'euros)

31/12/2011 31/12/2010

Capital social

Prime liée au capital
Réserves

Réserves de conversion
Résultat de I'exercice

16 185

3324
27 652
(3 235)
(2 124)

16 185
3 590
25 900
(2 980)
2 482

CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX
PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE

41 802

45 177

Participations ne donnant pas le controle

(314)

(99)

TOTAL CAPITAUX PROPRES

41 488

45 078

Emprunts et dettes financiéres a long terme
Avantages du personnel

Provisions

Autres passifs non courants

Passifs d'imp6t différé

2797
8 209
1477
57
975

5692
8 157
1453
71
911

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

13515

16 284

Provisions

Dettes fournisseurs

Autres créditeurs

Dettes financiéres a court terme
Passifs d'imp6t exigible

981
18 001
19 207
25 336

510

1006
13 161
17 148
20 309

383

TOTAL PASSIF COURANT

64 035

52 007

TOTAL PASSIF

77 550

68 291

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

119 038

113 369




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers d'euros)

Note

31/12/2011

31/12/2010

Résultat de la période (y compris intéréts minoritaires)

Ajustements pour :

Amortissements et provisions

Profits sur pertes de réévaluation (juste valeur)

Résultats de cession et pertes et profits de dilution

Produits de dividendes

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Capacité d'autofinancement apres co(t de I'endettement financier net et
impot

Elimination de la charge (produit d'impot)

Elimination du co(t de I'endettement financier net

Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et
impot

Incidence de la variation des stocks et en-cours
Incidence de la variation des clients et autres débiteurs
Incidence de la variation des fournisseurs et autres créditeurs

Impot sur le résultat payé

(2 344)

5553
279
1)

13
3410

511
528

4 449

(1 921)
(5 947)
4432

(126)

2201

3713
216
(3 903)

(91)
2136

1560
458

4154

(579)
4438
2841

(1372)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

887

9482

Incidence des variations de périmetre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Acquisition d'actifs financiers

Variation des préts

Produits de cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
Dividendes regus

Autres flux liés aux opérations d'investissement

(100)
(5 564)
(85)
469

36

8

6 160
(2 468)
(76)
(117)
15

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

(5 236)

Augmentation de capital

Emission d'emprunts

Remboursement d'emprunts

Intéréts financiers versés

Dividendes payés

Autres flux liés aux opérations de financement

100
5 239
(2 536)
(528)

34

2612
(2 173)
(458)
(633)
(3 202)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

2 309

(3 854)

VARIATION DE LA TRESORERIE

6.9

(2 040)

9142

Trésorerie d'ouverture
Effet de la variation du taux de change
Trésorerie cléture

6.9

6.9

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

8 620
119

6 699
(2 040)

(765)

243
8 620
9 142




ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2011 se présente de la fagon suivante :

(en milliers d'euros)

Résultats
Réserves Réserves et  enregistrés Total Participations
Capital liées au résultats directement Groupe ne donnant
capital consolidés  en capitaux pas le controle
propres
31 décembre 2010 3718 25 263 11 45 177 (99

Augmentation de capital (100) - -

Résultat net de la période (2124) (2124) (1220) (2344)
Autres éléments du résultat global :

Variation de juste valeur et transferts

en résultat liés aux instruments financiers (500) (1500)

Variation de la réserve de conversion (*) (255) ( 250)

Variation des autres réserves (**) (230) (230)

Total autres éléments du résultat global ( 985) ( 980)

Transactions avec les propriétaires comptabilisées
directement en capitaux propres :

Paiement fondé sur les actions (266) (266) (266)

Total tra_n_sﬁctlor_ws avec les propne_talres ( 266) ( 266) ( 266)

comptabilisées directement en capitaux propres

31 décembre 2011 16 285 3352 22 654 (1489) 41 802 (314) 41 488

jeq ATTO jtexq+0 Ao AZAEAAOAOCEI T DAOOEAITA AA T A 1AOCA 0060 001 AE Al

jeseq AiT0 jqwoq+o AA PI OOZOAI OA AA AT T 011 EAAOGEIT OOEOGA 0O 1A O OOEA

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2010 se présente de la fagon suivante :

(en milliers d'euros)

Résultats
Réserves Réserves et enregistrés Participations
. ) . . Total
Capital liges au résultats directement . ne donnant
capital consolidés  en capitaux p pas le controle
propres
31 décembre 2009 15 920 3274 22 399 (31) 41 562 170

Augmentation de capital 265 (265)

Résultat net de la période
Autres éléments du résultat global :

Variation de juste valeur et transferts
en résultat liés aux instruments financiers
Variation de la réserve de conversion (*)
Variation des autres réserves
Total autres éléments du résultat global
Transactions avec les propriétaires comptabilisées
Paiement fondé sur les actions 709
Total transactions avec les propriétaires 709
comptabilisées directement en capitaux propres

31 décembre 2010 16 185 3718




Notes annexes aux comptes consolidés 2011




FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

L'année 2011 a été caractérisée par les éléments suivants :

Baccarat, prolongeant les efforts de sortie de crise initiés en 2010, a confirmé la reprise_
Ai T OAi A OO0 1 6AQAOAEAA DOi Ai AAT Oionfshr sed1 1
principaux marchés y compris le Japon.

| OOOE |1 6AGAOAEER ®©ApPp ODA AOAEOBAI
consolidé et un résultat opérationnel courant en forte progression par rapport a 2010.

Par ailleurs, au coursded AGAOAEAAR " AAAAOAO A

e FMAEETAIEOI 1A AOi AOGETIT ABOT A O AEi Oi Al MHE
chinoises et hongkongaises qui étaient auparavant regroupées dans une branche de la
société Baccarat Pacific K.K. (Japon).

e  créé une société, détenue pntntbh AT ) OAT EA NOE A OAPOfO
activités gérées auparavant par un agent.

o finalisé les opérations de fermeture de la filiale Baccarat Benelux en partenariat
avec l'agent local.

e AITTOEI Oih AOGAA 1 38AEAA A Aauwddorhn@drésGeA 2ok Oi
AEET AB8AIT T 1 EI OAO OAT O OA 30PPI U #EAEI I A
o investi dans deux projets majeurs qui verront le jour en 2012

- 1A TATAAT AT O A301 11 OOAADO OEOA ET OAOTAQ I
Etats-Unis, pusen Europg8 _ , A 1117 OAT O Ai PAT Oi Al q¢mnpp OPil
Ei il TAEI EOQOi AO op Ai AAT AOA ¢mnpp AOGO i CAT AT AT &

- TA TEOA Al GOOQAwsohb déploydadd sepiehliiedau nikau des
DOi OEOET T O AA OAT OA POEO UmalufacuteHdgarsatibnOOEIT || ¢
industrielle, gestion des performances, contrble de gestion industrielle, achats,

Pl AT EAEAAOET 1.hes AlépenBed AchattvesEaOde Hi@jet se sont élevées a
lowv+0 Al cmpp AO T A 17171 0AT O HevdaizAEd EOO8 AQ| o

o signé un bail pour le nouveau magasin de NeWork au 635 Madison Avenue,
ouvert un show-room dédié aux luminaires a Hongkong qui sera suivi en 2012
Ad 1T OOA OO GYok Ghabghai & Rékin.

D'autre part :

o Monsieur Markus Lampe a été ommé Directeur Général de la société le 23 mai
2011,

o Madame Francoise Labro a été cooptée en qualité d'administrateur le 31 janvier
2012, en remplacement de Madame Dominique HériarBubreuil, démissionnaire ; il
Vous sera en conséguence demandé de bien Vo ratifier cette cooptation,

o les organisations marketing et ventes ont été revues et modifiées pour une
meilleure adéquation des moyens avec les axes de fort développement de la société.
Elles ont par ailleurs été renforcées tant par des promotions intees que par des
recrutements de profils expérimentés venant du monde du luxe et de la grande
consommation,

o un nouveau président a été recruté pour la filiale ameéricaine suite a la démission
et au départ du président en poste.



EVENEMENTS POSTERIEURS A CAOTURE

' 1T O0AOT AT AT &6 AGAT OOADPOEOA
Le Conseil d'administration, au cours de sa réunion du 31 janvier 2012 a nommé

Madame Francoise Labro en qualité d'administrateur, en remplacement de Madame
Dominique Hériard-Dubreuil, démissionnaire.

Financement

Dans lecadre du protocole bancaire signé le 16 décembre 2010, la prorogation des

lignes de crédit a été confirmé&e OONOBS ADO px Ai AAT AOA ¢rnpcg
pour Baccarat S.A et dé 140 K$ pour Baccaratinc.

Garantie donnée

La filiale américaine Baccaat Inc. a conclu début 2012 un bail avec Ironwood Realty
#1 OPT OAOET 1T DI OO 1671 OOAOOOOA AGOT A 11 6OAI
York, U.S.A.
, A #1711 OAEI AO op EAT OEAC
Baccarat SAa délivrer sa garantie pour le paiement de toutes les sommes el au
bailleur par Baccarat Inc. au titre dudit bail dans la limite desnontants et plafonds
suivants:

- au cours des 12 premiers mois du bail, a hauteur d'un montant maximum de

8 345 K$, cette somme coespondant & 3 ans de loyer indexé,

a la suite de cette premiere période de 12 mois et pour toute la durée du bail
restant a courir, la garantie sera plafonnée au montant total du loyer indexé
dd au cours des 24 mois suivant le défaut de paiement du loeae, avec un
montant maximum de 7355 K$.




1. Principes comptables

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2011 ont été établis en conformité avec

les normes comptables internationales (dormes IFRZ Q@ OAIT 1 AO NOS AAT BOf A
Européenne. Paailleurs, ces états financiers ont également été préparés conformément
AO@ ) &23 i1 EOAOG PAO 18)1 OAOT AGETT AT | AAIT
OATTT T A AT1OGATOEIT AO Al | O EEOOT OENOAN
qui sont évalués a la juste valeur.

_ O’
Ou [T

Les états financiers consolidés ont été établis selon les principes généraux des normes
IFRS:

e image fidéle,

e AT T OET OEOi AB8A@DPI 1T EOAOEITH

e T OET AA AA 1T A AT 1 BDOAAEI EOi ABAT CACAI Al (8
Un certain nombre de nouvelles normes, amendementde normes et interprétations )
OAOT T O Al OECOAOO DI 00 el AN ERERAE A picO ORD@ O AT
appliqués pour la préparation de ces états financiers consolidés.

N s oA

I OAOT AA AAO OABOAO T A AAOOAE O ndetsicansdliddsd A £JEA C
du Groupe.

6 AT OAIi AT A AAO Di OEl AAO DPOi OAT 0i AO AAT O 1JJAO
maniére uniforme par les entités du Groupe et les méthodes comptables décrites ci
apres ont été appliquées de facon permanente.
Lescomptest T OT 1 EAT O TTO0 #0O0i AOO0O8Oi O PAO T A #11)0A
Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle
de la Société.

Toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au milliérd A OOT  If A
plus proche.

1.1 Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, le Groupe Baccarat doit procéder a des estimations et faire des
EUDPT OE1 OAO NOE AEZAAOAT O 1 A OAI AOO AT
des produits et charges, aisi que les informations données dans certaines notes de
18ATTAgGA8 , A ' Ol OPA OAOI EO OAO AOOEI AOCEI I A
1 8A@gbi OEAT AA DPAOOi A AO 1AO AOOOAO AZEAAOGAOPO
économiques. En fonctiondé 67 OT 1 OOEI T AA AAO EUDI OET OAQ| T
les montants figurant dans ses futurs états pourraient différer des estimations actuelles.

01 60 Opbi AEEZENOAI AT 6h 1 A0 ET &£ OF AGETT O 0601 ¢/
aux estimations et les jugements exerces pour appliquer les méthodes comptables, qui

iTO 18EIi PAAO - AAOE 1 AOfj 11
sont incluses dans les notes suivantes

e Note 5.7 Valorisation des instruments financiers,

e Note 5.8 Utilisation des pertes fiscales,



Note 6.11 OAEAI AT O U AAOA ABGAAOQEIT T Oh
Note 6.13 Evaluation des obligations liées a des régimes a prestations
définies,

Notes 6.12 Provisions liées a une estimation des risques.

1.2 Meéthodes de consolidation

Les canptes consolidés comprennent ceux de Baccarat S.A., société mdomiciliée en
France,ainsi que ceux de ses filiales, et des sociétés associées. Cet ensemble forme le
Groupe. La liste des principales sociétés figure dans le chapitre «Périmétre de
consolidation».

Une filiale est une entité contrdlée par le Groupe. Le contrble existe lorsque le Groupe a

A pIOOIEOC AA AEOECAO 1AO bI1EOENGAO AEJAI
potentiels qui sont actuellement exercables sont pris en considération. Les états
financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a

I ANOGATT A T A AT 1 O0OEI A AOO elcohttdlk tebse. E&s Btidbdes 1 K 2
comptables des filiales sont modifiées quand nécessaire pour les aligner sur celles
adoptées par le Groupe.

, AO OI AEi 60i O O1 10 AiT1TO0I1EAT A0 OGAITTT 1A 11 QEIT
a une participation, généréement majoritaire, et en détient le contrdle. Cette régle

06 ApbPI ENOA ET AT DAT AAI T AT O AO bi OOAAT OACA JAA
OAPOi OAT OA T A pPi OOTEO AA AEOECAO 1 A0 pPIifEO
O1 AEi O A EEErdésiavantaeEld seshdivitdsOA T E

Pour déterminer la présomption de contréle, les droits de vote potentiels qui sont
exercables ou convertibles sont pris en compte.

Les participations ne donnant pas le contrdle sont présentées au bilan dans une
catégorie distincte des fonds propres. La part des actionnaires minoritaires au bénéfice
est présentée distinctement dans le compte de résultat.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques
financiéres et opérationnelles, sas toutefois en exercer le contréle, sont prises en

compte selon la méthode de la mise en équivalence

, 6 AGEOOAT AA AG6O0T A ET £ OAT AA 11 OAAIT A AOO [EA
laOADBOi OAT OAOCETT A0 Ai1T OAEI Ad Adniéqplivaledt® AOCE( 1

1 AT OOAPOEOBAOGEGREBOMOET T A AO DPOT AAOOOO Adil A
notamment la participation aux décisions relatives aux dividendes et autres
AEOOOEAOQOEI T Oh 1T AO OOAT OAAOQOEIT T O pudE detetidEE A A PE (
1871 AEATCA AA DPAGHIEG ADDOO AEDEERADDOEBDOOA A{QEI
essentielles.

Les états financiers consolidés incluent la quotpart du Groupe dans le montant total

des profits et pertes et les mouvements de capitaux ppres comptabilisés par les

AT OOAPOEOAO 1 EOAO Al i NOEOAI AT AAh APOT O {POE

conformité des méthodes comptables avec celles du Groupe, a partir de la date a laquelle
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1 8ET £ OATAA 11T OAATA TO0 1ROADTIOOEAAOAT U EIl £ GA
notable ou le contréle conjoint prend fin.
Quand la quotepart de perte attribuée au Groupe excede la valeur comptable des entités
mises en équivalence, la quotpart de pertes prise en compte est limitée a hauteur de la
valeur mise en équivalence. La participation mise en équivalence est ramenée a zéro
| AE1T 1 AOOA &I 0001 As
Selon les principes de consolidation, les transactions réalisées entre les sociétés
consolidées sont éliminées.

Les gains et pertes eme les sociétés du Groupe sont €galement éliminés lors de ‘
| 671 OAAl EOOAI AT O AAO AT i DOAO AiT1 011 EAT O O6b6HI
Les gains issus des transactions avec les entités associées sont €liminés a hauteurde la I
quote-part détenue, AO DAOOAOC OIT O Tl1EIETTAO AA 1A igiA
| 6AGEOOA DPAO AAO ET AEAAO AA PAOOA AA OAI A{os

1.3 Conversion des états financiers des filiales étrangeres

Lors de la consolidation, les actifs et passifs, y compris les goodwills et les ajustensen
de juste valeur, des sociétés du Groupe exprimés en monnaies étrangeres sont convertis
en euros au taux de cloture. Les produits et charges sont convertis en euros au cours de
change approchant les cours aux dates de transactions.

Les écarts de chang résultant des conversions sont comptabilisés en réserve de
conversion, en tant que composante distincte des capitaux propres.

s o~ A 2 a2

| U 16867 OOAT CAataf@rde dédsi Ai Ah

écarts comptabilisés en réserve deonversion est transférée en résultat.

Un élément monétaire qui est une créance a recevoir ou une dette payable a une activité

U 1671 OOAT cAoOh AT 10 1T A PAEAIT AT O T6A0O TE |
T O0EOC OOAOCBKRICEN OAT AT DADAOAAAT DET 6 A

gains et pertes de change en résultant sont comptabilisés dans les autres éléments du

résultat global en réserve de conversion.

1.4 Opérations libellées en devises

Dans les sociétés du Groupe, les transact®ren monnaies étrangeres sont converties
dans les monnaies fonctionnelles respectives des entités du Groupe en appliquent le
cours de change en vigueur a la date de transactions.

Les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont wentis aux
cours de change en vigueur a ldate de cléture.Les différences de change qui résultent
des opérations précitées sont inscrites au compte de résultat

e en résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;

e en résultat financier pour lestransactions financieres.

, A0 CAET 0O AO DPAOOAOG AA AEAT CA 0Oi 601 OAT O
correspondent a la différence entre le colt amorti libellé dans la monnaie fonctionnelle a

| 61 OOAOOOOA AA

97



sur la période, et le colt amorti libellé dans la monnaie étrangére converti au cours de
change a la date de cloture.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont évalués a la
juste valeur sontconvertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change
de la date a laquelle la juste valeur a été déterminée. Les écarts de change résultant de
AAOG AT 1T OAOOGETT O 01106 Aii POAAEI EOI O Al Oi
I AAO ET O0OOOIi AT OO AA AAPEOAO@ DOI
£AET AT AEAO Ai OEcii AiTiiT A AT OOAOOOOA Ad Ol
1671 OOAT CAOh 1T O AGET O000O0OI AT OO NOAI EZEEiI O A
comptabilisés en autres éléments du résultat global pour la part efficace de la
couverture.

15 # EEAEOA ASAEEAEOAOD
PAO

accessoires a des tiers, déduction faite des remises commerciales, des egites
financiers et des retours. Les ventes sont enregistrées dans le compte de résultat lorsque
les risques et les avantages inhérents a la propriété des biens sont transféréesa
| 6AAEAOAOONR OAITT T A TAOOOA AAO ET AI OAOI O
La liste des incoterms est la suivante

CIF: Cost Insurance Freight

CIP: Carriage and Insurance Paid to

CPT : Carriage Paid to

DDP : Delivered Duty Paid

DDU : Delivered Duty Unpaid

EXW : EXWorks

FCA : Free Carrier

FOB : Free On Board

FDO : Franco Domicile

Lesproduits ne sont enregistrés que si leur recouvrement est probable.

1.6 Autres produits et charges opérationnels

La société a adopté une présentation du compte de résultat faisant ressortir le résultat
des activités opérationnelles courantes tel que défimpar la recommandation du CNC n°
2009-R-03.

Les charges et produits opérationnels non courants sont constitués des éléments
significatifs qui en raison de leur nature, de leur caractere inhabituel et de leur non
récurrence ne pourraient étre considéréscomdA ET Ei OAT 6O U 1 6




1.7 Frais de recherche et de développement

La politique de recherche et de développement de Baccarat se traduit par les incidences
comptables suivantes

e )I TB3ABEOOA PAO
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charges,

Les frais de développement sont essentiellement constitués par laise au point de
Dol AAOGO ET AOOOOEAI O NOE EI 10 181 AEAO NG
ABEI I TAEI EOAOEIT O Ai OPT OAT1 A0 10 &6 Afl iODIlOA
estimée du bien.

, A OA1 AGO OAAT OOGOAAT Ah 1 AO lamdrtigserdehtOsord AE|l O

Oi OEOT AO ABATTi A AT ATTiAs , A0 EiilTAEI EOHOE

1 8 AgAl OOET 1 AAG 1 AONOCAOG AO AAO EOAEO A

Al i POAAEI EOi AO Al OAT O NOGAAOEAEO bi OO 00

économiques futurs et que leurs codts soient bien identifiés et sont amorties comme les

immobilisations incorporelles acquises.

1.8 Autres immobilisations incorporelles

Conformément a la norme IAS 38, knmobilisations incorporelles », les immobilisations
incorporelles acquises figurent au bilan & leur colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie ne sont pas amorties et font

181 AEAO AGOT A OAOORO ARA 11AK0 00 @WADATOLIOMOEAG T i1
de remettre en cause leur valeur et dans tous les cas au minimum une fois par an.
, T OONGA 1 AOO OAI AOGO OAAT OOOAAT A 0OB8AOT OA
dépréciation est constituée.

Le Groupe a qalifi¢ comme autres immobilisations incorporelles, les actifsacquis n
Oi PAOi 1T ATO OAIT O NOA 1 AO OUOCOI I AOG ABET &£l Off A
intellectuelle, les brevets et les droits au bail.

GAIT OOEOOAI AT O AOO AAI AOI bur d@d ipdribdes i [ i O
AT OOAODITAAT O U 1 AOO AOOi A ABGOOEI EOi i OQA
e 1AO OUOOT I AO AGET &£ Of AGETT AA CAOOEII (e
ans,
e |es autres immobilisations incorporelles (hors droits au bail) sont amorties sur une
période de cingans.
, AO NOIT OAO Adi 1l EOOEIT AANOEO U OEOOA 111 QRO
I AOO AT | O Ao AANQEOEOE'I' s A DOl (")EOAE'I' I o
AGi I EOQOETT Al 1101 6 AO AT 1 OAOOI O Ar6dacquBAl Oil A

a la valeur comptable de ces droits.



1.9 Immobilisations corporelles

1.8.1 Valeur brute
., 861 POET 1 OAOAT BA DPAO 1T A 'Ol 6pA NOAT O AD PO

AT OPT OAT T AOG AOGO T A 11 OETAA AO Al onCau kil T 1T | 1 |
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

, A ATl ] O Al I DPOATA 1 AO Ai PAT OAO AEOAAOAI Al AC
A3dO01T AAOEALZ DPOI AOGEO -0éme comghend' I© todtbdds niadiee® 1 [OE
premierAOh AA 1T A 1 AEI] AéGOOOA AEOAAOAR 0O1 O AO
DAOIi AOOOA A6©OE|EOAO """" 1 AC T/
ABAI POOT OO TEiO0 U 18AANOEOGEOEIT I A i o
I T OGNdhbekcburus.

, A AT | O AGOT A EITTAEI EOACETT AT OB OAlI 0
NOA 1T A0 AOAT OACAO 1 AT1TT1IENOAOG &£OOOOC IAE
colt de cet actif peut étre évalué de facon fiable.

LecottAA OAI 1 AAAT AT O A501 AI 1Bl OAT O A [0
AT i POAAEI EOi AAT O 1T A OAI AOGO Al i DOAA A A G
avantages economiques futurs associes a cet actif iront au Groupe et si son colt

étre évaluédeEA e 1 1 AEEAAIT A8 AG Al )] 60 AoAloo Al
comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

#1 1 DPOA OAT O AA 1T A Opi AEEAEAEOT AA 1 6A1T OOAPPEC
amortie, constituée principalement par deseéquipements nécessaires a la production,

PAOO S500A [ AEI OATOA U 1 5AAOE A 1 6 AT OOAPPEC

s A xR~

ponctuellement OOET EOi A BT OO0 1T A POT AARAOGOOO AA EAAOEA,
modele ancien.

, 6 OOACA AdmerA %S hypoth@igub entraine, avant son utilisation, des frais

Ao AT OOAOGEAT AA OAI EOA Al i OAO AO TA EOOOH £EE
$10 NOA 1T A O1T AEi Oi 1 6A1T OOAOT EO PI OO OI1 OQAC
Les profits et pertes sur ce@ET T ABEI I T AEI EOAOETT O Al OPIJJOA
AT 1 DPAOAT O T A POT AGEO AA AAOGOETT AOGAA T A Q@QAI
comptabilisés pour leur valeur nette, dans les « autres produits ou autres charges » du

compte de résultat.

1.8.2 Amortissement

, AT T OOEOC I EOi I -AOCHO
AGOEI i A PI OO AEANC i BT OAT O AB0OT A E I AEI
1A AAAOA A8 OT -Araricémdri ont Anfortid sUirdadlGolrie de la durée

AO AT 1T OOAO AA 1T AAOQCETT AO AA 1 AOO AOGOi A APp O
OAEOIT T1TAAT A NOBGEI AAOEAT AOA POI POEi OAEOA |
Les immobilisations ou composants tels que les terrains ayant une duréd 6 OOEI| E|Pi

EITEIEOIA TA O0i1T0 PAO Ail1 OOEO I AEOG EI O £iIf§ O

définir les pertes de valeur éventuelles.



, T OONOGA 1T AO Eii T AEI EOAOCEIT O AT OBPI OATT1AO 1160
différentes, ces composats sont comptabilisés séparément et amortis selon leur propre
AOOi A ABOOEI EOi 8
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A0 AAOE A&O

, A OA1 AOO Oi OEACATT A AO T A AOOi A AGOOEI EO /
chaque fin de période annuelle et, si les attentes différent par rapport aux estimations

comptable conformément a la norme IAS 8 "Méthodes comptables, changements
A3AOOEI AOEITO Aii PpOAATI AO AO AOOADOOOc 8

LA TTAA ABAIT OOEOC AT AT O OOET COAEI 1 OA i A
consommer les avantages économiques@ OOO | ET O U
, AT T OOEOC AGO AAI AOI i OAIT T 1 1A OE
A5 OOEI mpdsOEI 1 AE

Durée
Batiments industriels 10a40 ans
Batiments non industriels 40 ans
Agencements industriels 10 ans
Agencements non indu striels 3al0ans
Mobilier et divers 5a 10 ans
1.10$7 POi AEAOEI T AAO ilii AT OO AGAAOQEAEO
Les valeurs comptables des actifs non financiers du Groupe, autres que les stocks et les
AAOCEAZAO AGEI PEO AEAAE Oih O 10 AgAIKD i AQOEIU AERA
O1 A NOAI AT 1 NOA EI AEAAOEIT NOSOI AROEA A (JOA
ET AEAAOGETI T h 1A OAI AOGO OAAT OOOAAT A AA 1 384AC
ET AT OBPT OAT 1T AO U AOOi A AGOOEI EOi preteshai édd O Efi i
mises en service, la valeur recouvrable est estimée chaque année a la méme date.
5TA PAOOA AA OAI AOGO AOGO 1A 1T1T10ATO0 PAO 1 ARG
unité génératrice de trésorerie excede sa valeur recouvrable, cette vafeétant la valeur N
1A DI OO i1 AOGI A AT OOA 1A EOOOA OAI AGO AEI EfJ Oi
1 8AACEALA 1O AA 1601 EOI CcilTi OAOOEAA AA OOi OiJoA

Unité génératrice de trésorerie

Pour les besoins des tests de dépréciation, les actifs sont regpés dans le plus petit
cOoil ObA ABGAAOEAO NOE cCciiTi10O0A AAO AT 601 AO AAl O
1 AOCAT AT O ET Ai AT AAT OAO AAO AT 601 A0 AA Opi ¢
COl OPAO AdikA&



, A" 01 ObA AEODPI OAT O A501T OAAOAOO AGAAOQEO[Oi

destination des Arts de la table, des bijoux et de la décoration, aucune segmentation
""""" 1 8AGEOOAS wiks AA [|EA

génératrice de trésorerie (UGT) est la zone géographique. Cette distinction est fondée

000 1 AO OUOOI T AO ET OAOT AO Ad1T OCAT EOAOETT RO
zone geéographique est une composante distincte du Groupe qui est engagéasdéa

fourniture de produits ou de services dans un environnement économique particulier et

qui est exposée a des risques et une rentabilité différents de ceux des autres secteurs.

6 Al AOO A6 OOEI EOQi

En cas de survenance de facteurs déefavorables signifigat (litiges contractuels,

AT COAAAOETT AA 18ATOEOQITTAIATO TAITTITENGOGA]L A
' Ol ObA Oi AGAT ETA 1 A OAI AGO A3OOEI EOI AAOC RA
A3 AT OOA AOos

La juste valeur est déterminée en estimantel total actualisé des flux financiers futurs
CiliTOi O PDAO | 6AAOE A8

1.11 Actifs et passifs financiers

51 AAOEE EEIA AEAO AOO AgAi ETi U AEANOGA AQROR
ET AEAAOQGET I EAAOEOA AA DPAOOA &idfinaddet &tOO8 ||, A
Ai BOiT AEi OOEI AGEOOA AAOC ET AEAAOEIT O T AEAROL
Ei DPAAO 1Ti CAOEZLZ 00O 1 A0 £ 6@ AA OO0 Ol OAOEA || &0

, A PAOOA AA OAI AGO AG01 AAOEALE EEIT Aficlercd O i [DA]
entre sa valeur comptable et la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisés. La
DPAOOA AA OAI AOO A501T AAOEA £Z£ET AT AEAO AEOD| 11
juste valeur.

Un test de dépréciation est réalisé, sur une basedividuelle, pour chaque actif financier

significatif. Les autres actifs sont testés par groupes ayant des caractéristiques de

risques de crédit similaires.

Les actifs et passifs financiers sont comptabilisés et évalués conformément aux
dispositions des normes IAS 39 et IAS 32. Les méAthgdes‘ de comptabilisation et
Adi OA1 OAOEIT OOEI EOi AO OIT O 1 A0 OOEOAT OAO
Créances clients, dettes fournisseurs et autres dettes courantes

Les créances et dettes commerciales sont enregistrées initialement a la juste valeler (

cas échéant majorée ou minorée des colts de transaction) et ultérieurement au couUt

amorti. La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a la

valeur nominale compte tenu des échéances de paiement généralement inférieues

iTEO8 , A0 AOi ATAAOG Al EAT OO PAOGOAT Oh 1T A AAP i

i Oi T AT AT O AT T AGEOAT O U OT A DPAOOA AOO AOGi Pi

1 6AT OACEOOOAI AT O ETEOEAI AA 1T A AQripd&dntfesh 1 |\ /
”””” AAOOAT EOi O AO OO«

au bilan.



Préts, créances et autres instruments financiers non dérivés

Cette catégorie comprend principalement des dépbts de garantie, des autrpets et

""""" 01T 60 1T A0 Ai PEOO AA CAPAT
représente une estimation raisonnable de la juste valeur. Ces dépbts de garantie et préts

divers sont comptabilisés selon la méthode du codt amorti. lls sont déphéET O OB EIl A
poiT AAAT A NOSGEI TA OAOA PAO biI OOEAT A AA OARQIC
en intéréts) dus selon les termes contractuels.

La perte de valeur comptabilisée en résultat est égale a la différence entre la valeur nette
comptable AA 1 6 AAOE

AT OOEOA AO EAEO A6O01T i O0iTAI AT O OOOOAT AT O P
celeAE AOO OAPOEOGAR 1 AEO | OAPOEOA D
iT1T OAT O OODPi OEAOO AO AT A61T OECET A Al T OqE
déprécié.

A
0

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste comprend les fonds en caisse et les comptes courants bancaires ne faisant
trésorerie a court terme (moins de trois mois), aisément convertibles en un montant
connu de liquidités, et non soumis a des risques significatifs de variation de valeur. Etant
mobilisables ou cessibles d&out moment, ils sont valorisés a leur juste valeur, les
variations de valeur étant comptabilisées en résultat.

%l POOT 00 AO AAOOAO £ET AT AET OAOh AAOOAO ~EETNAI

, AO AAOOAOG £EET AT AET OAO O1I 10 AOCOAT Gied 11 AlJAT

A6 AT POOT 0O AAT AAEC AA  Ai AT OOAOOO -AAT RAE

financement.

Pour les emprunts a taux fixe, deux méthodes sont utilisées

. ,AO OEONOAOG AAO AiIDPOOI 00 U OAOD AEGA | E
relations de cO OAOOOOA AA EOOOA OAI AOGO A1 1TO I AJEA
de marché.

e Les autres emprunts a taux fixe sont comptabilisés au colt amorti.

Les dettes de locatioAfinancement sont comptabilisées au colt amorti. Leur valeur de
marché estdétermi i A° U DAOOEO A I EOAOEIT ARO
Actifs financiers disponibles a la vente

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en autres éléments du résultat global
au poste «O1T OAOOA ABGAAOQOE A0 @&AFE Ob Obrie@ssich ©d elles oAt O Al
transférées en résultat, sauf en cas de baisse significative ou durable. Dans ce dernier

cas, une dépréciation est comptabilisée en résultat. Cette dépréciation ne peut ensuite

8 O0OA OAPOEOA NOBAT AAO AA AAOGOGEIT1T AAO OGEOQAC
La juste valeur correspond, pour les titres de capitaux propres c6tés, au dernier cours de

Bourse. Pour les titres non cotés, elle est déterminée en fonction de la qug@t du

01 OPA AAT O AAOE TAO i OAT OOGAT T Al AT O |JAI
rendeil AT Oh AAO PAOOPAAOEOAO AA OAT OAAEI EOiI 1T[p |



3E I A EOOOA OAI AOGO T6A0O PAO Ai OAOI ET AAT A} A
O1T1T0 Ai il POAAEIT EOIi O U 1 AOO Ai ) O AGAAEAOS /
perte de valeurirréversible est constatée en résultat.

Actifs détenus en vue de la vente et activités cédées ou en cours de cession

Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnées », un actif non courant, ou un ggdd A A AAOEZEO AO A
détenu en vue de la vente quand sa valeur comptable sera recouvrée principalement par

1A AEAEO A601T A OATOA AO 111 ABOT A OOEI EOAPEI
étre disponible en vue de sa vente immédiatet sa vente doit étre hautement probable.

Les actifs et passifs concernés sont reclassés en actifs détenus en vue de la vente et en
passifs liés a des actifs détenus en vue de la vente sans possibilité de compensation. Les

actifs ainsi reclassés sont coptabilisés a la valeur la plus faible entre la juste valeur

nette des frais de cession et leur colt diminué du cumul des amortissements et des

pertes de valeur et ne sont plus amorties.

Une activité est considérée comme cédée ou en cours de cession qualta représente

une activité distincte et significative pour le Groupe, et que les critéres de classification

comme actif détenu en vue de la vente ont été satisfaits ou lorsque le Groupe a cedé

activittes Ai AT AO 1 06 Al DOETI T EOONOGGU|I A
APDOT O EIi PEO Oi 001 OAT Quatibd a |a jaste AdleOrQiEninice de® A I
colts de la vente des actifs et passifs constituant les activités cédées ou en cours de
cession. De méme, les flux de trésorerie générés par les activités cédées ou en cours de
cession sont présentés sur une ligne disicte du tableau des flux de trésorerie

consolidés des périodes présentées.

Instruments dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers fermes ou optionnels qualifies de dérivés

AAT O 1A AAAOA AA 1 38ADPDPI EAAOET Tonsidd Groupe aoxwh i A ¢
risques de marché (taux, change et actions).

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés a la juste valeur. Les valeurs de
marché sont déterminées a partir des valorisations communiquées par les contreparties
bancaires.

Les vari@ations de juste valeur de ces instruments sont toujours enregistrées en résultat,
sauf dans le cas de relations de couverture de flux futurs de trésorerie pour la part
efficace.

Pour les dérivés éligibles a la comptabilité de couverture, la comptabilisaticen
instruments de couverture permet de réduire la volatilité du résultat liée a la variation
de valeur des dérivés concernés.

La comptabilité de couverture est applicable si

e La relation de couverture est clairement définie et documentée a la date da mise
en place;

,,,,,, AA sz N < Az A . ~ .. R

perdure.

Yyl AGEOOA OOTEO ITATTAO A AT I i AA
couverture de Juste
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Valeur, la couverture de flux futursA A O Oi1 O1 OAOEA AO 1 A Al OOAP
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Seuls les deux premiers modeles sont utilisés a ce jour par le Groupe. La plupart des
dérivés utilisés par le Groupe sont éligibles a la comptabilité de couverture. Ainsi

Couverture de flux de trésorerie

Pour les instruments dérivés documentés comme des couvertures de flux futurs de
trésorerie hautement probables, les variations de valeur du dérivé sont portées en

autres éléments du résultat global (réserve de cash flow hedge) a hautede la partie

efficace de la couverture les variations de valeur de la partie estimée inefficace sont
comptabilisées, quant a elles, en résultat.

, T OONOGA 1686ET 0000Ii ATO AA Al OOAOOOOA T A OAOQ[EO,
couverture, arrive a maturité, est vendu, résilié ou exercé, le Groupe cesse de pratiquer

la comptabilité de couverture a titre prospectif. Le profit ou la perte cumulé a cette date

AOO 1 AET OAT O A1l AAPEOAO@Z DHOI POAO EOONOBU |
, 1 OO Re@drent icduvert est un actif norfinancier, le profit ou la perte cumulée

AOGOT AEi AOO OI OOE AAO AAPEOAO@® DPOI POAO AOQ| EI
comptabilisé. Dans les autres cas, les profits et pertes associés qui ont été compisdxl

directement en autres éléments du résultat global sont reclassés en résultat de la

bi OET AA AO A1 600 AA 1T ANOGAITA 16ilil AT O Al QOA

Couvertures de juste valeur

01T 00 1 AO ET OOOO0OI AT OO Ai OEOi O AT AOb &lifou O Aff 1 |
passifs enregistrés au bilan (couverture de juste valeur), la comptabilité de couverture
DAOI AO 16AT OACEOOOAT AT O AT 0Oi 001 OAbceldd 1 A
AGO AiiI PATOi A PAO 106EIi PAAO AIGADAOOI GAO 1 A
couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux évaluations se compensent

au sein des mémes rubriques au compte de résultat et se neutralisent parfaitement si la
couverture est totalement efficace.

Les instruments dérivés qualifiés de couverture dont la maturité est supérieure a un an
sont présentés au bilan en actifs ou passifs non courants. Les autres instruments
financiers sont classés en actifs ou passifs courants.

Capital

Actions ordinaires
Les actions ordinaires sb O Al AOOi AO ~AT A NOSGET OOOODIfAI
AT | 00 AAAAOOI EOAO AEOAAOAI ‘

AT i POAAEI EOT O AT Ai ACGAOET I



1.12 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible dieur cot de revient et de leur valeur nette de
réalisation.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de .
. AEI ET Oi AAO Al ) OO AOOEI T O BI OP 1
pour réaliser la vente

301 AEO AA 1 AOET OAO DPOAI ET OAOh AA DPOT AOEOO ||E
#AO OOI AEO 01160 EQ
(« Premier entré premier sorti ») dans un contexte de rotation rapide de stocks, soit au

codt unitaire moyen pondéré.

, A Al ] 0O AGAANOEOEOEIT EI AT ODPIi OA 1AO AOAEQ £
AEOAAOAT AT O EI BOOCAAT AC U 138 = ' AQO
EOONOGU 1 6A1T 00T A AAO POI AOEOO AAT O 1AO T AQAOC
LeurcoatteDO T AO AA OEOOI O0O1 AOG AA MEET ABATT 1 A8
Stocks de produits finis

Leur prix de revient inclut outre la consommation de matiéres premiéres, produits

,,,,,,

Les prix de revient des produits finis sont calculés, a partir des colts de production de
chaque exercice, den une r,néAthpdeAqu,i avoisine le colt moyen pondéNré, en raison des .
AAEAT AO OAOEAOQOEITO 1T AOCAOOi AO AGOT A ATTi A 00

Les colts de production sont affectés aux différents produits en fonction du nombre

~ .S s o~ o~

Le codt de _sous gctivité est exclu du colt de production et constitue une charge de
| 6 AGAOAEAAS

En cours de production

Les en cours de production sont évalués au prix de revient déterminé en fonction de leur
i OAO AGAOCAT OOAATAG U 61A ANIAER A 8

Dépréciation des stocks

Une comparaison est effectuée a chaque cléture entre la valeur nette comptable et la
OA1T AGO 1T AOGOA AA Oi AT EGAOCETT AAO
plus faible, une dépréciation est costituée. Cette valeur de réalisation est
essentiellement observée a partir des flux de ventes et de productions durant les deux
derniers exercices.



1.13 Impbts

Le Groupe applique les dispositions de la norme IAS 12Imp6ts sur le résultat»

La charge (le poduit) d'impbt est égale (égal) au montant total de I'imp6t exigible et de
I'impot différe.

L'imp6t exigible est le montant des impbts sur le bénéfice payables (récupérables) au
titre du bénéfice imposable (perte fiscale) d'un exercice.

Les impdts differédO 01 1 6 AAlI AOIi O OO0 1 A AAOCA All
Oi C1l A0O OAO AAOCEAEAO AO DPAOGOEAO ADPDPI ENOAT O
adoptés a la date de cléture.

Les différences temporelles sont les différences entre la valeur comptebd'un actif ou
A> Ol DAOOEALA AO AEI AT AO OA AAOA EEOAAI As

1 6APDPOT AEA AEI AT OEATT A AA 1A 171 OEI AA AO O

Les imp6ts différés sont enregistrés pour toutes différences temporelles, a moins que
I'imp6t différé ne soit généré par la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif
dans une transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises et qui, au moment de
la transaction, n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte fisgal

Les imp6ts différés actifs sont enregistrés sur toutes les différences temporelles
déductibles dans la mesure ou il est probable que de futurs bénéfices imposables seront
disponibles et que les déficits reportables et les amortissements réputés difféséseront
récupérables sur une durée raisonnable.

Les passifs d'imp6t différé sont les montants d'impéts sur le résultat payables au cours
d'exercices futurs au titre de différences temporelles imposables.

, 6EIl PEO AE£EA Oi NOE Oi OdddedAreglemedtationAfiscAlé e3tA | A
comptabilisé au compte de résultat sauf dans la mesure ou il se rapporte a des éléments

précédemment inscrits directement en capitaux propres ou en autres éléments du
résultat global.

1.14 Provisions

Une provision est unpassif dont I'échéance ou le montant est incertain. Un passif est une
obligation actuelle de I'entreprise résultant d'événements passés et dont le réglement
devrait se traduire pour l'entreprise par une sortie de ressources représentatives
d'avantages éconmiques.

Conformément a la norme IAS 37 Rrovisions, passifs éventuels et actifs éventuels
une provision est comptabilisée lorsque :

e le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement
passeé ;

il est probable qu'unesortie de ressources représentatives d'avantages économiques
sera nécessaire pour régler I'obligation ; et

le montant de l'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Dl
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1.15 Engagements envers le personnel

Régimes a prestations définies
51
N O 0 (gime &®dotisations définies.

, 61T Al ECAOETT 1AOOA AO ' Oi OPA AO OEOOA AA] O

séparément pour chaque régime en estimant le montant des avantages futurs acquis par
le personnel en échange des services rendus au cours depkriode présente et des
périodes antérieures ; ce montant est actualisé pour déterminer sa valeur actuelle. Les
colts des services passés non comptabilisés et la juste valeur des actifs du régime sont
I Al ECAOETT O AA DPOAIETI OA AAOi ¢Ci OEA AUAT O
engagements du Groupe et qui sont libellées dans la méme monnaie que le paiement des
prestations. Les calculs sont effectués tous lesspar un actuaire qualifié en utilisant la

iv OETl AA AAO OITEOI O AA AOi AEO DHOI EAOi AOs8
conduisent & un actif pour le Groupe, le montant comptabilisé au titre de cet actif ne peut
pas excéder le total du colt des sersgs passés non comptabilisé et de la valeur
actualisée de tout remboursement futur du régime ou de diminutions des cotisations
futures du régime.

Lorsque les avantages du régime sont améliorés, la quegbart des avantages
complémentaires relatifs aux servtes passés rendus par les membres du personnel est
comptabilisée en charges selon un mode linéaire sur la durée moyenne restant a courir
EOONOGGU AA NOA 1T A0 AOI EOO AT OOAODPI T AAT OO
prestations sont acquis immédiatenent, le colt des avantages est comptabilisé
immédiatement dans le compte de résultat.

Autres avantages a long terme du personnel
, 61T Al ECAOCETT 1TAOOA AO ' Ooi OPA AO OEOOA AAO
de retraite, est égale a la valeur demvantages futurs acquis par le personnel en échange

des services rendus au cours de la période présente et des périodes antérieures. Ces
avantages sont actualisés et minorés de la juste valeur des actifs dédiés. Le taux

s o~ oA o~ N

AAOi ci OEA AUAT O AAO AAOAOG Adi AEi AT AAO bPOI
iTTO0AT O AA 181 A1l ECAOETT AOO Ai OAOiI ET i Al
projetées. Les écarts actuaels sont comptabilisés en résultat de la période au cours de
laquelle ils surviennent.

Les salariés du Groupe percoivent en complément des allocations de retraite conformes
aux législations en vigueur dans les pays ou sont implantées les sociétés qui les
emploient des indemnités de départ en retraite.

Certains salariés percoivent des compléments de retraite. Les engagements actuariels
correspondants sont pris en charge soit sous forme de cotisations versées a des
organismes indépendants responsables de legervice et de la gestion des fonds, soit
sous forme de provisions au bilan.
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Conformément & la mrme IAS 19 «Avantages du personneb, les engagements de
retraite et assimilés sont évalués par un actuaire indépendant suivant la méthode des
unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a

une unité supplémentaire de droits a prestations, et chacune de ces unités est évaluee )
Oi PAOT I AT O BT OO0 1 AOAiétam ensuitelatt@s€ Al AT Oh AAI (JE
01T OO0 1 8AT OAT AT A A AQes hderrités G Gépad en r&raitd IsoktA
déterminées selon les dispositions ds conventions collectives dont dépendent les

salariés, les primes de médailles du travail selon les accords et usages en vigueur au sein
des sociétes.

Pour les avantages posemplois (engagements de retraite et assimiléshes écarts
actuariels constatéssont amortis selon la méthode dite «lu corridor » (selon laquelle
O1T1TO0 AiT OOEO AAT O 1 6AGAOAEAA 1 AO AOOC
AA 1 6AT CACAI AT O 1O AA 1T A OAI AOO AO &1 AOQ|AI
moyenne du persmnel bénéficiant du régime.

—_—

Paiements fondés sur des actions

, A EOOOA OAI AGO Ai OAOIETiA U T A AAOA AGAOQOE
PAOOT T 1T AI AGO AT i BbDOAAEI EOT A Al AEAOCAO [JAA
augmentation des capitaux proprs, sur la période au cours de laquelle les membres du
PDAOOTTTAI AANOE I1A0 AOT EOO AGOT A 1 ATJET
charges est ajusté pour refléter le nombre réel des options acquises pour lesquelles les

= s~ o~ o~ 2 oA

La juste valeur du montant & régler a un membre du personnel au titre des droits a

1 8APPOTI AEAOETT ABAAOQETT Oh NOE O110 Oiciiof A
AT T OOAPDAOOEA AGOT A A O @ipAriode Ad Eours de Aafuell® fe© O E 4Eh
membres du personnel acquiérent le droit au réglement de maniére définitive. Le passif
AOGO 0Oii OAI O0i U AEANC

la juste valeur du passif est comptabiliée en charges de personnel.

Les transactions dont le paiement est fondé sur des actions dans lesquelles le Groupe
recoit des biens ou des services en contrepartie de ses propres instruments de capitaux
propres sont comptabilisées comme des transactions gsbnt réglées en instruments de
capitaux propres, indépendamment de la maniere dont les instruments de capitaux
propres seront obtenus par le Groupe.

1.16 Baux et loyers progressifs

Les contrats de créditbail et assimilés présentant les criteres de locatioffinancement

sont activés selon les principes de la norme IAS X7 Contrats de location» et IFRIC 4
«Déterminer si un accord contient un contrat de locatiom, dées lors que ces contrats

OOAT O& OAT O AO 11T AAOQGAEC 1 8 AOGAlapBdiéte dAAO PE
bien loué. Les immobilisations financées par des contrats de location financement
AECOOAT O U AAOE

évaluées au plus bas de leur juste valeur ou de la valeur actuébisdes paiements

i ETEI 01T O U 161 OECETA AO AT T OOAOKh AEI ET Oi AJJ AC

ARAT
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valeur., AO OAOg@ OAOGAT 6O pPiIi dO 1T A bl Al AGAT T OPEC
contractuels.

Les autres contrats (y compris de soufocation) constituent des locations simples et
sont comptabilisés comme des locations. Les paiements au titre de contrats de location
simple sont comptabilisés en charges sur une base linéaire sur la durée du contrat de
location. Les avantages recus font partie intégrante dotal net des charges locatives et
sont comptabilisés en moins des charges sur la durée du contrat de location.

, AO PAEAI AT OO0 1 ETEI AO@ A Ginddéededtdsonfverdlés AT T OQYA O
entre charge financiere et amortissement de la dette. La dlgge financiere est affectée a

chaque période couverte par le contrat de location de maniére a obtenir un taux
ABET Oi O8O0 Pi OETl AENOGA AT 1 O0OAT O U ApbPI ENOAO [JAO
conditionnels sont comptabilisés en modifiant les paiemes minimaux sur la durée

OAOOAT O U Ai OOEO AO Ai 1 OOAO 11 OONOGA 1 B8AEOQOA

Des baux conclus aux Etatenis prévoient des loyers progressifs sur 20 ans. Les charges
et les produits revenant au Groupe sont étalés de facon daire sur toute la période des
baux.

1.17 Produits et charges financiers

Les produits financiers comprennent les intéréts sur les placements (y compris sur les

actifs financiers disponibles a la vente) et les profits réalisés sur la cession des actifs
financiers disponibles a la vente. Les produits provenant des intéréts sont comptabilisés

AT Oi 601 OAO 11T OONOBGEI O OI'1 6 AANOGEO Al OOEIEOC
, AO AEAOCAO ££EET AT AET OAO AT I POATTAT O 1AO0 |EI
désectualisation des dettes vis a vis du personnel, les pertes de valeur comptabilisées au

titre des actifs financiers et les pertes sur les instruments de couverture qui sont
comptabilisées en résultat. Tous les codts relatifs aux emprunts sont comptabiliséa

résultat selon la méthode du colt amorti.

Les profits et perte de change sont enregistrés pour leur montant net.

1.18 Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action de base et dilué pour ses actions ordinaires.

Le résultat par action de basest calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs

ABAAQCEI T O T OAET AEOAOG AA T A 31T AEi Oi DPAO TATI

C|rculat|on au cours de la perlode Le resultat par action d|Iue est determme en ajustant
"""" D 1T OAETIAE

ABAAOEI T O 1T OAET AEOAO AT AEOAOQI AGET T AAO AfAEA

dilutives, qui comprennent les obligations convertibles et les options sur actions

attribuées aux membres du personnel.




2. Gestion du risque financier

, A" Ol OPA AOO Agpi 0i AOB OEONOAO OOEOAT OO
e risque de crédit

e risque de liquidité

e risque de marché

#AOOA 11 OA bpOi OAT OA A A Oduiovge HDdhakd Bds FisQuesxd O
dessus, ses objectifs, sa politique et ses procédures de mesure et de gestion des risques,
AET OE NOA OA CAOOEIT AO AAPEOAI 8 )1 ETAI
superviser le cadre de la gestion des risqts;edu Groupe.

veiller au respect des limites définies. La politique et les systemes de gestion des risques
sont réguliéerement revus afin de prendre en compte les évolutions des conditions de
marché et des activités du groupe. Le Groupe, par gegles et procédures de formation

et de gestion, vise a développer un environnement de contrdle rigoureux et constructif
dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs réles
et de leurs obligations.

2.1 Risque de credit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ou
un client ou une contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses
obligations contractuelles. Ce risque provient essentiellement des créances clients.

2.1.1 Clients et autres débiteurs

6 Aobl OEOGET T AO ' Ol OPA AO OEONOA AA AOi AE(
caractéristiques individuelles des clients. Le profil statistique de la clientéle, incluant
TTOAITATO 1A OEONOA AA Aéerphys HanAdqiellies Blidns O A
AoAOAAT O 1 AOO AAOEOGEOiI AOO OAT O Oi AlT1T A EI
a pas de concentration du risque de crédit au niveau géographique.

, A DI OO0 COAT AA 1 AET OEOi A Adavel e Griupedépui®©plus O
de 4 ans. Le Groupe a subi peu de pertes sur cette période. Pour les besoins du suivi du
risque de crédit, les clients sont regroupés en fonction de leurs profils de crédit
(personne physique ou morale, grossistes, détaillantsou consommateurs finals,

1 TAAIl EOAOETT CciT COAPEENOAh OAAOAOO ABAAOQE(
financieres antérieures). Les créances clients et autres débiteurs sont principalement

liés a des clients grossistes. Les clients gsont identifies comme étant a «risque élevé »

sont inscrits sur une liste répertoriant les clients soumis a des mesures restrictives, et




Pi 00 1 AONOGATI 6 1 A0 OAT OAO AOOOOAO AT EOAT O

de Direction.

Les ventes de AT O OT T O AOOT OOEAO AA
ABEI PAUi 1 A ' Ol OPA AEODPI OA A
débiteurs, le Groupe ne demande pas de garantie spécifique.

1 AOC

Al A
o1 A

0

Le Groupe détermine un niveau de dépréciain (cf. note 6.6- clients) qui représente son
estimation des pertes probables relatives aux créances clients et autres débiteurs. Les
AAOo DOET AEPATI AO Al i pi OAT OAO AA AAOOA Ai

ClTAAI AO Ai OAOIi ETi A0 DPAO CcOiI OPAO ABAAOQE AL
encourues mais non encore identifiées. Le montant de la perte globale repose sur des
données historiques de statistique de paiement.

2.1.2 Garanties

Ol OPA AOO AA TGBAAAT OAAQC
détenues en totalité. Au 31 décembre 2011, les garanties financiéres suivantes étaient
accordées.

U Avec la société Baccarat Inc

e ' AOAT OHidne debci@dit Aevolving a hauteur de 865 K$ négociée par
Baccarat Inc,

e Baccarat SA a délivré sagarantiB AT O T A AAAOA AA 1A
pour le nouveau magasin de Nework au 635 Madison Avenue,

A Au cours des 12 premiers mois du bail, & hauteth 8 O1T 111 O
maximum de 8 345 K$, cette somme correspondant a 3 ans de
loyer indexé,

A A la suite de cette premiére période de 12 mois et pour toute la
durée du bail restant a courir, la garantie serait plafonnée au
montant total du loyer indexé did au coursdes 24 mois suivant le
défaut de paiement du locataire, avec un montant maximum de
7 355 K$.

U Avec la société Baccarat UK Ltd

e Garantie solidaire accordée par Baccarat SA de la parfaite exécution des
obligations souscrites par Baccarat UK Ltd au profiide A Ol AEiT Of

2.2 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a
honorer ses dettes lorsque celled\ E i AEi AT AAS8
Ci OAO

01 OET 6006 AA 1 ENOEAEOIi O OOAEFEOAT OAO bpi OO
échéance, dans des conditions normales ou « tendues », sans encourir de pertes
inacceptables ou porter atteintea la réputation du Groupe.
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LA 0T OPA " AAKAOAO AOAEO OOAE AOG Ai 600 AR
d'activité, principalement au Japon et aux Etatbnis qui représentent des marchés
significatifs pour la société. Ce ralentissement était d0 a la dégratibn de la conjoncture

économique mondiale et au niveau de l'industrie des produits de luxe.

Pour faire face a cette conjoncture, le groupe avait entrepris de maitriser ses

'''' AA Oi AOEOA OAO AEAOCAO NG/
i AOOOAOG U T A 1T AT OEAAOOC i AEEI ACA PAOOEAI A
T EOAAO AA OOT AE AO AA DPOi PAOAO I A
0OAO AEI T AOOON DOOOAOOO0AOBETT ATIDBITOR |
A ZEET térdedshictres et les colts aux nouvelles conditions de marché.

Un protocole d'accord(le «Protocole») en date du 14 décembre 2009 a été signé entre
Baccarat S.A., la Société du Louvre, BNP Paribas, CIC Est, LCL Le Crédit Lyonnais, Natixis
et la Soeété Générale, sous I'égide de La Médiation du Crédit, afin de renouveler les
lignes de crédit de Baccarat France et de sa filiale Baccarat Inc. a échéance du 2
novembre 2010 pour des montants respectifs de 13 43% Get de 8 500K$.

Le 16 décembre 2010, dns le cadre de ce Protocol@®accarata, en coordination aveda
Sociéeté du Louvre, actionnaire majoraire, renouvelé sedignes de crédit pour Baccarat
SA.AO ) T Asges gadeAakes findnkierOhisforjied AA
décembre 2012 pour Baccarat SA. a hauteur de 11240 + Oet pour Baccarat Inc. a
hauteur de6 140 K$ moyennant un certain nombre de garanties.

Enfin, AT O 1T A AAAOA AA AA DOI OTAITT A ABA I OAh
dispositions portant notamment sur les points suivants

« , 6AAOQEIT 11 Ae@Appdrtd sols@EmOA&EA OAT AA [ /
iTTOAT O AA p poex +0h
e« , 6AANOEOEOEIT DHDAO "AAAAOAC D O /
e ,6AAQOETTT AEOA 1 AET Oléhdelir@ RacdaratSAAE@®UAG +008 JA O
3OEOA U 1 6AANOEOEOEI T DAO "AAAAOAO A 1A AC
Baccarat Real Estate (BRE) intervenue en juin 2010 grace a un credindeur, la société
Baccarat Real Estate a été cédée poum montant de 10114 K$, par accord du 28 juillet
2010.
'O op Ai AATAOA ¢mpph TA OTTAA AA 16A0AT AR |
AT 1 OAT OEO DPAO 31 AEi Oi A0 nim@ded Y i OAADABOP A:
somme des engagements finaneis de Société du Louvre vis a vis du Groupe Baccarat ne

z s 9~ N £ 2 oA

OAOOAEO AgAi AAO v mnn +0Q8

Baccarat est par ailleurs confiante dans sa capacité a se refinancer a des conditions
| 671 AET AT AA A



2.3 Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de marché, tels que
les cours de change, affectent le résultat du Groupe. La gestion du risque de marché a
pour objectif de gérer et contrbler les expositions au risque de marché dans diéwites
acceptables, tout en optimisant le couple rentabilité / risque.

2.3.1 Risque de change

Le Groupe est exposé au risque de change sur ses ventes, les achats et les emprunts qui
sont libellés dans une monnaie autre que les monnaies fonctionnelles respeets des

AT OEOi O AO ' Ol OPAn AOOAT GEAT T AT AT O 1
OOAT OAAQGEI T O O1T 10 AOOAT GeHdlarieldd Yad. O i

A tout moment, le Groupe couvre la majorité de son exposition estimée au risque de
changeau titre des ventes et achats prévisionnels pour les six prochains mois. Le Groupe
couvre également la majorité de toutes ses créances et dettes commerciales libellées en
monnaie étrangere. Le Groupe a recours a des contrats de change a terme pour couvrir
son risque de change. La plupart de ces contrats a terme ont, a la date de cléture, une
échéance inférieure a un an. Si nécessaire, les contrats de change a terme sont
OAT T OOAT i O U 1 AOO AAOA Adi AEi AT AAS

Les investissements du Groupe dans les autres filee ne sont pas couverts dans la
mesure ou le Groupe considére que ces positions de change sont a lergne par
nature.

2322EONOA AA OAOo AGEI Oi 080

Le Groupe a adopté une politique qui consiste a s'assurer que la majorité de I'exposition
aux variations destaux d'intéréts des emprunts porte sur des taux fixes (cf. note 6.14
Emprunts et dettes financiéeres).

2.3.3 Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver
la confiqnce des [nvegtis§eurs, ~d§s~ gréaiers eg du marché et de soutenir le
Ai OAT1 1 pPAT AT O E£OOO60 AA 1 6AAOEODOEODI 8




3. Périmetre de consolidation

Nombre de sociétés consolidées

31/12/2011 31/12/2010

Intégration 12 12
globale

Mise en
équivalence

TOTAL 13

Les sociétés suivantes sontomsolidées:

o Méthode de % de f/o Méthode de % de f/o |
Sociétes consolidation controle A8 ET (consolidation controle ABS ET (
2011.12 2011.12 2011.12 2010.12 2010.12 2010.12

France

Baccarat (société mere)

Ets Damon et Delente

SVD André Bonhomme
2A006A AA 186 %OOI

Baccarat Benelux(*)

Baccarat UK

Baccarat Gmbh

Baccarat Greece Ltd

Baccaat Espagne

Asie

Baccarat Pacific KK (Japon)

Baccarat Pacific Singapour

Baccarat Far East Ltd

Baccarat Italia (**)

Etats-Unis

Baccarat Inc.

Autre

Baccarat Americas (La Barbade) IG 51 51

IG: Intégration globale/ ME: Mise en équivalence/ NC Non consolidée
(*)Société sortante en janvier 2011

(**)Société entrante en juillet 20L1.




4. Secteurs opérationnels

En application de la norme IFRS 8 3ACi AT OO0 1 pi OAOET 11 Al Oh Al
OAAOAOO AGAAOEOEOiI O1T ENOGA U OAOGIT EO 1 A EHAC
majoritairement en cristal essentiellement dans les segmentdes Arts de la table, des
AEET 0 AO AA T A Ai Al OAOET 18 $A AA EAEON A
repose sur les opérations par zones géographiques. Cette information est issue des
OUOOiI i A0 ET OAOT AO AdT OCATtien@A@deupel AO AA 1 A JOC
Les résultats, ainsi que les actifs et les passifs sectoriels comprennent les éléments
directement affectables a un secteur ou qui peuvent lui étre alloués sur une base
raisonnable. Les investissements sectoriels comprennent le total des pknses

AT AT OOOAO AO AT 600 AA 1T A pPi OET AA DPT OO 1 6[RAI
incorporelles.

, 6ET £l Of AGET1T OAAOI OEAI T A :OA Ai AT 1 DI OA AA I A

4.1 Compte de résultat

e Le compte de résultat sectoriel au 31 décembre 2011 se présentasii:

En milliers d'euros Amériques Asie Europe X TOTAL
Monde

Chiffre d'affaires 18 341 48 316 73 074 3 475 143 206

Résultat Sectoriel (1 806) 7 388 17 987 1 036 24 605

Frais Marketing, Communication,
Administratif 24 563

Résultat Opérationnel 42
Résultat Financier (925)
Impdt sur le bénéfice (1 448)

RESULTAT NET DES ENTREPRISES
INTEGREES (2 331)

Résultat des sociétés mises en équivaleng (13)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE (2 344)
Intéréts minoritaires (220)
RESULTAT NET (Part du Groupe) (2 1249)

, A O0i 001 OAO OAAOT OEAT AT OOAOPITA AO AEEEEQA
destination des ventes) diminué des charges supportées et affectables dans chacune des

ces zones. Les charges non affectées aux différentes zones géogrp@s concernent

POET AEPAT AT AT O 1 A0 Ai PAT OAO AA 1 AOEAOET Cch|] A
colts de sousactivité de la Manufacture et les codts non récurrents.



e Le compte de résultat sectoriel au 31 décembre 2010 se présente ainsi

En milliers d'euros Amériques Asie Europe REABEN TOTAL

Monde
Chiffre d'affaires 16 213 43 841 62 131 3 686 125 871
Résultat Sectoriel (1 254) 6 755 16 510 1405 23 416

Frais Marketing, Communication,
Administratif 18 436
Résultat Opérationnel 4980

Résultat Financier (600)

Impdt sur le bénéfice (2 270)

RESULTAT NET DES ENTREPRISES
INTEGREES 2110

Résultat des sociétés mises en équivalend 91

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE 2201
Intéréts minoritaires (281)
RESULTAT NET (Part du Groupe) 2482

OAROI OEAT AO og Ai AAI AOA cmpp
Reste du

En milliers d'euros Amériques Asie Europe Monde TOTAL

Actifs sectoriels 10 942 24 641 22 939 983 59 505

Participation dans des
entreprises associées mises en 50 50
équivalence

Actifs du Sieége non affectés 59 483
Actif total consolidé 10 942 24 641 22 989 119 038

Passifs sectoriels (9 825) 25810 (1 198) 14 787
Passifs du Siege non affectés 104 251
Passif total consolidé (9 825) 25 810 (1 198) 119 038

Les actifs du siege concernent principalement les immobilisations de la Manufacture, les
stocks, les actifs d'imp6éts, le poste autres créances et la trésorerie.

Les passifs du siege non a#€tés concernent les capitaux propres de Baccarat SA, les
AT CACAI AT OO O1 AEAO@h 1 A0 AAOOAO £&EET AT AE]
fournisseurs.




e A AEI Al OAAKOI OEAI AO op Ai AAi AOA cmpmn OQAI
Reste du

En milliers d'euros Amériques Asie Europe Monde TOTAL

Actifs sectoriels 8672 23 445 17 408 983 50 508

Participation dans des
entreprises associées mises en 64 64
équivalence

Actifs du Siege non affectés 62 797
Actif total consolidé 8 672 23 445 113 369

Passifs sectoriels (9 500) 23931 12 988

Passifs du Siége non affectés 100 381
Passif total consolidé (9 500) 23 931 113 369

4.3 Investissements et autres

o Les«autresz BT OOAO AA 1 6A1T Al UOA OAAOI OEAL Al

Reste du

illi ' Amériques Europe
En milliers d'euros q P Monde

Investissements sectoriels 380 482
Investissements du siege non
affectés

Investissements Année 2011

Amortissements sectoriels
Amortissements du siége non
affectés

Amortissements Année 2011

Charges sans contrepartie en
trésorerie autres que
I'amortissement




e Au 31 décembre 2010, les autres@ BT OOAO AA

En milliers d'euros

Amériques

Europe

TOTAL

Investissements sectoriels
Investissements du siége non
affectés

79

157

1114
1354

Investissements Année 2011

2 468

Amortissements sectoriels
Amortissements du siége non
affectés

3033
2436

Amortissements Année 2011

581

5469

Charges sans contrepartie en
trésorerie autres que
['amortissement

(2 189)

(1 743)




5. Compte de résultat
51 # EE£AEFOA ASAEEAEOAOD

e , A AEEZEAOA A&AcmmiehGlvente OA OAT OEI
%l [ E1 1 EAOO| 20420010 1| B1/12/2010
Vente de biens 142 553 125 311

Prestations de services 653 560
TOTAL 143 206 125 871

AEEEEOA ASGAEEAEOAO AT 1T O1T 1 EAi 9% & Gux Alé

A

, A
AEAT CAO AT 1 O00AT OOQh OAAEI T OATO 1A Ailid
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3% enyd O OO0 16ATTiT A | Cx A péednieel canparable,
repositionnement des produits a commencé a porter ses fruits puisque Ie chiffre
ABAEEAAEOAO AO coOil OPA AOGO Al cob

5.2 Charges de personnel

e Les chargs de personnel sont composées de

%l 1T EI1EAOO A6 AOOI P3v12/2011 | 31/12/2010
Rémunérations (61 793) (58 397)
Charge liée au paiement en actions 258 (709)
Retraite, médaille du travalil (16) 73

Participation - -
TOTAL ( 61 551) ( 59 033)

o Les effectifs du Groupe se répartissent en

31/12/2011 31/12/2010
Quvriers 451 456

Employés, techniciens & agents de
maitrise 552 533
Cadres 144 129
TOTAL 1147 1118




, 8 AOCIT AT O Acliekiifsi (+29Adhlériés en 2011) provient essentiellement de
Baccarat France (+25salariés en 2011, dont +17 a la Manufacture) en raison de la

Pr— s o~ A £ s oA

OADPOEOA ABAAOEOEOT 8

5.3 Dotations aux provisions

Se reporter a la note 6.12.

5.4 Charges externes

%l T EI1TEAOO AsADOOI O 31/12/2011 |31/12/2010
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (14 319) (13943)
Locations et charges locatives (10 495) (9 985)
Sous-traitance générale (2161) (2 069)
Publicités, publications et relations publiques (8 923) (6 038)
Transports (3 236) (2 628)
Personnel extérieur a lI'entreprise (4 044) (1768)
Entretiens et réparations (2 680) (2 242)
Déplacements, missions et réceptions (1740) (1445)
Assurance (724) (556)
Divers (2 020) (2119)
TOTAL (50 342) (42 793)

#1711 DOA OAT O AO A 00 1 EOAAOa dupekshrdd éxter
A AOGCI AT O6i 1 AOC Ai AT OAO ABAT OOAOCEAT AA Ol
""" I AEEAAZOA ASAEEZAEOAOh 1 A |OI

dépenses de publicité et promotion.

5.5 Autresproduits AO AEAOCAO A8A@bi 1 EOAQEIT I
''''' AO AEAOCAO AGAobPi T EOfOE

%l [ EITEAOO AGAOOI O 31/12/2011 |31/12/2010

Résultat de change (perte) (2195) (2930)

Autres charges (915) (642)
Total autres charges d'exploitation (3110) (3572)

Résultat de change (gain) 1885 1702

Autres produits 2515 2 081
Total autres produits d'exploitation 4 400 3783
TOTAL 1290 211




5.6 Autres produits et charges opérationnels

¢ Les autres produits et charges opérationnelaon-récurrents incluent :

%l [ EITEAOO AGADOOI O 31/12/2011 31/12/2010
Cession Baccarat Real Estate - 4719
Actifs incorporels - 5
Reprise de provision sur Four A (1) - 765
Résultat Baccarat Benelux, part Groupe 221
Provision pour imp6t Baccarat Inc. 697
Cession d'immobilisation corporelle 36
Total autres produits opérationnels 954
Cessions des titres Benelux (75)
Cessions d'actifs corporels (163)
Dotation exeptionnelle aux provisions sur immobilisations (impairment) -
Restructuration Baccarat Inc. (195)
Plus-value de consolidation suite a la sortie de Baccarat Benelux 293
Frais de mis en place e-commerce (914)
Frais de restructuration Alix Partners (389)
Frais de mise en place ERP (1395)
Frais de restructuration (charges salariales) (851)
Retrocession de la concession Harrod's (1100)
Provision pour risques divers (350)
Total autres charges opérationnels (4 139) (1 240)
TOTAL (3185) 4 249

La société BaccaratBenelux a été liquidée en janvier 2011, ce qui a engendré la
AT T OOA OA OE ivdlue deicdnsokdatibni nértd de 218 O

6 AGAOAEAA ¢mpp ETAI OO AAO AOAEO 111 0Oi AQPO,
p o wuL et+dEs frais du projet ecommerce pour 914 KO correspondant a la phase
AiTAAPDOOAT T A NOE TA OiPiTA PAO AO@ AllAE
restructur ations du comité de Direction (iéparts négociés et surcodlié au management
de transition) pour 851 KOh AT [ DAT 01 © DAOOEAI T Al AT O DPAC(
pour imp6ts aux USA devenue sans objet pour 691K

M

—

3OEOA U 16AANOE
Baccarat Real Estate (BRE) intervenue en juin 2010 grace a un credindeur, la société
Baccarat Real Estate a été cédée pour un montant de 14 K$, par accord du 28 juillet

2010. La plusvalue réali0Oi A 06 AO0OQ19KD. AOT A U 1



5.7 Résultat financier

5.7.1 Autres produits et charges financiéres

e Les autres produits et charges financiéres se décomposent de la fagon suivante

%l [T EITEAOO AGAOOI O 31/12/2011 31/12/2010
Autres charges financiéres (419) (223)
dont retraitement sur Instruments dérivé (279) (1138)
Dotations aux provisions pour risques et charges financig (30) -
Total autres charges financiéeres (1449) (1223)
Revenus des actifs financiers 33 33
Autres produits financiers 48
dont retraitement sur Instruments dérivé (78)
Reprises des provisions pour risques et charges financig -
Total autres produits financiéres 81
TOTAL (142)

5.7.2 Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, la société Baccarat estposée au risque de change
principalement sur les exportations a destination des EtattJnis et du Japon.

"AAAAOAO Al OOOA DPAOOEAIT AT AT O O1 AT 0O 1
sur la base des budgets.

Ces couvertures sont complétées au fuet a mesure des facturations de maniere a
couvrir systématiquement a 100% les créances clients.

I T A Al EOOOA AA 16AAOAEAAR 1T A OAOEAOQEII
cloéture est enregistrée soit en autres éléments du résultat global soin résultat
financier selon le schéma suivant.

« En «Fair value hedge» (couverture des créances clients), les variations de valeur
ET OOET 01t NOA AO AA OAI ABOO OAI PO AA 5
financiers.

En «cash flow hedge> (ventA O A£O0O0O00AOQh 1 AO
ET 01 COAT AT AT O AT OACEOOOT A0 Al
NOAI EAET AGAEEEAAAA8 , A DPAOO
enregistrée en résultats finariers.
, A OAOEAOEIT AA 1 A OAI AOO OAI PO
financiers.
, 6EIl DPAAO AA 1T A OAOEAOEIT AA 1A
capitaux propres consolidés du groupe Baccarat est leigant:




Juste valeur des 31/12/2011 31/12/2010

instruments dérivés Résultat | Autres éléments Résultat | Autres éléments
(en milliers d'euros) du resultat global du resultat global

Fair Value Hedge

ush (111) (111) (1) (1)
JPY (388) (388) (144) (144)

TOTAL A (499) (499) (145)|  (145)

Cash Flow Hedge
Variation valeur
UsDh (159) 105
JPY (583) (85)
Valeur temps et couverturg
inefficace

usO 17 17 ©)
JPY 65 65 10 10

TOTAL]  (660) 82 (742) 27 7

TOTAL1+3 (1159) 82 (742) (118) 7
Juste valeur au 31/12/N-1 (118) 7 20 35 78

Variation de la juste (1041) 75 (762) (153) (71) 63

Ai AAT A O Aésyltat durdtraitende ubidsiudents dérivés est de
+ AO AA

! op |
i cxwq 0 jcpeq +0 AO op Ai AAT AOA ¢ngns

5.8 Impbots sur les résultats

LA TTE AA EET AT AAG DI 0O cmpmh Of 1A o
des entités fiscales francaises a la taxe profds§ 1 1 A1 1 A U 1T DOAO [JAA
remplacée par deux nouvelles contributions

e La Cotisation For]ciére des Entreprises (C.F.E) assise sur les valeurs locatives ||
AT AET OAO AA 4AgA 001 ZAOGOET T T RI
La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprise(C.V.A.E), assise sur la valeur
ajoutée résultant des comptes sociaux.

A la suite du changement fiscal mentionné -dessus, le groupe a réexaminé le traitement

Al i pPOAAT A AA T1G6EIPEO AT &OAT AA AO OACAOA| A
derniers élémer0OO AG AT A1 UOA AEODPIT T EAI AO 000 1 A OOAHEQD
AO TTO0AITT AT O AAOD £ OOTEO PAO 18) &2) #8

Le groupe a considéré que le changement fiscal mentionné-dgssus conduisait en

réalité a remplacer la taxe professionnelle par deux nouvellesontributions de natures

différentes :

e La CFE, dont le montant est fonction des valeurs locatives fonciéeres et qui peut, le cas
i AEi AT Oh ZEAEOA 161 AEAO AB Ol PDIAAEITTATIATP

Qrésgnte AdgsAsi,n]ilitl,Jd,es importAantes: avec Iq bee professionr]elle et sera qung
AT T DOAAEI EOT A U AT i pOAO AA 16A0AOAEAA U
opérationnelles;



e ,A #6! %h NOE OAITT 18AT AT UOGA AO coOi ObA |Oi
Oi 001 OAO OAIT 1T A NOG iirmpbts dus Aur 1B AdSe ded IEnéfimes8 ¢ || | /
imposables»). Pour conduire son analyse, la société a notamment pris en
Al 1 OEAi OAOGETT 1TAO Ai AEOETT O AA OAEAO AGBRE]
168)&2)# Al 1T AOO ¢mme AO | AE c¢nmnw ldndome | A 0.
IAS 12 dmpots sur le résultatz 8 , 8) &2) # A Al AEEAO DPOi AE O]
AEAI D Ad8)! 3 pgch OT EiIiDPEO AT EO 8O0O0A AAIT AQ i
et de charges et que ce montant net peut étre différent du résultat net cqtable. Le
groupe a jugé que la CVAE remplissait les caractéristiques mentionnées dans cette
conclusion, dans la mesure ou la valeur ajoutée constitue le niveau intermédiaire de
résultat qui sert systématiquement de base, selon les regles fiscales frangsisa la
détermination du montant dd au titre de la CVAE.

#1171 £ Ol T T ATO AO® AEODPI OEOQOEI T O Ad)!3 pch TR I

sur le résultat a conduit a comptabiliser des le 31 décembre 2009 des impots différés

relatifs aux différencesOAT BT OAT 1 A0 AGEOOAT O U AAOOA AAPAI

1 AOGOA AO AT i DOA AA Oi 601 OAO AA 1 6AA0OAEAA I

AEAOCA AGEI PEO AEAALN Oi imhdd&ur 1® ©sulad] Eniodtre OO |1

compterdA 1 8 AGAOAEAA ¢mpmh T A 1171 O0AT O O1 OA1T AA

la CVAE est présentée sur cette méme ligne.

5.8.1 Evolution des postes de bilan

%l [ EI1EAOO Ad AGDI202010 Résultat  Situation nette Réglements Change et | 31/12/2011
reclassement

Imp6ts courants

#0i1 AT AR ASEIPEO - -
$ AOOA ABEIPEO - 377
Net - 377
Imp6ts différés

Actif

Passif

Net

Produit / Charge d'impét totale




5.8.2 Analyse des impots différés

LA OAAT AAO AG3AT Al UOA AAO EI PEOO AEAAI Oi O Of

%l [ EITEAOO AGAOOI O

31/12/2010

Solde

Comptabilisé
en résultat

Solde|
31/12/2011

Comptabilisé Effet de conversion
en capitaux et autres
propres

Différences temporaires

Provisions réglementées

Crédit ball

Elimination des marges sur stocks
Engagements de retraite

Juste valeur des instruments financiers
Reclassement honoraires cristalroom
Provision DIF

ID liasse (sous-conso Japon)

Ecart d'évaluation

Harmonisation des modes
d'amortissement

Plan d'actions gratuites

CVAE

Dépréciation d' immobilisation

Autres retaitements

Total

10O op Ai AAT AOA

¢mpTh

1 8A1T A1l UOA AAO EIiI PEOO JAE

%l [ EI1TEAOO AGADGOI O

Solde Comptabilisé en

31/12/2009

Effet de
conversion

Solde
31/12/2010

Comptabilisé
en capitaux
propres

résultat

différences temporaires

provisions réglementées

crédit bail

élimination des marges sur stocks
engagements de retraite

juste valeur des instruments financiers
reclassement honoraires cristalroom
provision DIF

ID liasse (sous-conso Japon)

écart d'évaluation

harmonisation des modes d'amortissement
plan d'actions gratuites

CVAE

dépréciation d' immobilisation

autres retaitements

2754
(1 002)
2
870
(300)
(12)
(53)
5

1 800
5
(11)
540
(275)
67
(1)

(368) - 2386
90 (912)

- 2
120 990
107 (209)
75 41
19 (34)

- 5
2371
8
(11)

(236)

1

Total

4389




Les impots différés relatifs a BPKK se décomposent ainsi

%l i EII

EAOO ABAOOI O

31/12/2011

31/12/2010

différences temporaires

élimination des marges s/ stocks

engagement de retraite

harmonisation des modes d'amortissement

autres

219
467
644
663

5

314
547
795
710

5

Total

1998

2371

58321 AT T AEI EAQEI
AGEI PEO O1 Al

T AT OOA

1A

%l [ EI 1T EAOO A

B3/i2z011

31/12/2010

271 001 OAO AA 1
#EAOGCA AGEI DE
Quote-part de résultat des

sociétés mises en équivalence

6
0

O A (2 Bdsy
O Al 1443
13

2 201
1 560
(91)

Résultat consolidé avant impo6t

(1 838)

3 670

AAO@ ABEI DPEO 11

C Al 3443%

& O 84,48%

001 ADEO | #EAOCA
théorique

633

(1 264)

4A0p AGEI PEO AME

/EA AZBB2%

42,51%

Différences temporelles et
permanentes (*)
IDA sur paiement a base d'action
Différentiel de taux étranger
BPKK|
Baccarat Inc

(1 094)

(31)
)

(324)

00l AOCEO 7 #EAOC

A A 5(498) 1

b E O (1360R
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AT AA
A
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actif

0AU

AT O PAO Ail1l

Le tableau cidessous récapitule au 31 décembre 2011 par filiales le montant de ses
Ai EFEAEOO AO OADPI OO0 Ai ZEAEOAEOAO

1:6 A1 O0AY 1

en milliers d'euros

Pertes fiscales

IDA

Filiales

Pertes Fiscales
-1 1 6A1T 6 A

Echéance

IDA non activé

Baccarat Inc

743
1223
683
997
3505
3299
537
696

11 683

2021
2022
2026
2027
2028
2029
2030
2031

Baccarat Espagne

72

Baccarat Américas

Baccarat UK

illimité

Bt Grece

2014
2015
2016

Baccarat France

illimité

Total




6. Bilan consolidé

6.1 Immobilisations incorporelles
e Au3ldécembre20ph 1T A OAOEAOEIT AAO EiiTAEI EOAOD
facon suivante:

%l [T EI1TEAOO A8 AOOI ObDroitsau Logiciels et Total
bail autres| immobilisations
incorporelles

Valeur brute au 1ler janvier 2011 8 461

Acquisitions 146
Cessions - -
Reclassements et autres variations 37 37
Change 41 65
Valeur brute au 31 décembre 2011 5 575 8 709

Amortissements au ler janvier 2011 (4 900) (5 265)
Dotations (294) (354)
Sorties - -
Reclassements et autres variations - -

Change (42) (67)
Amortissements au 31 décembre (5 236) (5 686)

Perte de valeur au ler janvier 2011
Dotations

Reprise sur perte de valeur
Reclassements et autres variations
Change

Perte de valeur au 31 décembre 2011

Valeur nette au ler janvier 2011
Valeur nette au 31 décembre 2011




e ,A OAOEAOGETT AAO EiTTAEI EOQAOCEIT O ET AT ODI
de la facon suivante

%l [ EI1TEAOO AdAOOI ObDroitsau Logiciels et Total
bail autres| immobilisations
incorporelles

Valeur brute au ler janvier 2010 5 757 8 813

Acquisitions 132 132
Cessions (713) (713)
Reclassements et autres variations 61 61
Change 114 168
Valeur brute au 31 décembre 2010 5351 8 461

Amortissements au ler janvier 2010 (5194) (5 458)
Dotations (312) (374)
Sorties 704 704
Reclassements et autres variations - -
Change (98) (137)

Amortissements au 31 décembre (4 900) (5 265)

Perte de valeur au ler janvier 2010
Dotations

Reprise sur perte de valeur
Reclassements et autres variations
Change

Perte de valeur au 31 décembre 2010

Valeur nette au ler janvier 2010
Valeur nette au 31 décembre 2010




6.2 Immobilisations corporelles
e ,AO EIiTTAEI EOAOCEI T O Al OPTI OAITT1TAG AO aop Ai

Durée
d'utilisation Durée d'utilisation définie
illimitée

%l [ EITEAOO A8AOOI O Terrains || Constructions Installations ~ Agencements Immobilisations Total
techniques et boutiques et corporelles | immobilisations
outillages autres en-cours (1) corporelles

Valeur brute au ler janvier 2011 74 332 20 962 1003 100 719
Acquisitions - - 2612 803 3431 6 846
Cessions - - (2 785) (339) - (3124)
Reclassements et autres variations - - 395 22 (447) (30)
Change - - 1074 563 - 1637
Valeur brute au 31 décembre 2011 75 628 22 011 3987 106 048

Amortissements au ler janvier 2011 (2 371) (50 101) (16 083) - (68 555)

Dotations (76) (3 686) (1 393) - (5 155)
Reprises - - - - -
Sorties - 2 649 313 - 2962
Reclassements et autres variations - - - - -
Change - (916) (496) - (1412)
Amortissements au 31 décembre 2011 (2 447) (52 054) (17 659) - (72 160)

Perte de valeur au ler janvier 2011
Dotations

Reprise sur perte de valeur
Reclassements et autres variations
Change

Perte de valeur au 31 décembre 2011

Valeur nette au ler janvier 2011 394 1657 24 231 4879 1003 32 164
Valeur nette au 31 décembre 2011 394 1581 23 574 4 352 3987 33 888

(1) Par simplification de présentation, les immobilisations ercours gré’sgn;éesAdaAns ce tableau o
intégrent des immobilisations incorporelles encours, © 1 1T OAT I AT O 1 6 %20 -, Ax Ol
commerce

Le groupe anvesti dans deux projets majeurs qui verront le jour en 2012
- 1T A TATAAT AT O A60O1T 11 OOAAO. OGEOA
Etats-Unis, puis en EuropelLe montant immobilisé au® A7 AAT AOA ¢mpp

EOA AT GOOO RAawshrsGlkploye @és gsaomﬁb&ezonku
~AAO DPOi OEOETT O AA OAIl DOEO U b
ndustrielle, gestion des performances, controle de geon industrielle,
bl Al E £EE A.AL6 Enbntaht imAbbilids @ AlEddelﬁbre82q11

Tp(").le o+ @8




e ,A OAOEAOEITT AAO EIiiT T AEI EOAOCEIT O Al 0BT OA
la fagon suivante:

Durée
d'utilisation Durée d'utilisation définie
illimitée

%l [T EI1EAOO AsADOI O Terrains Constructions  Installations ~ Agencements Immobilisations Total
techniques et boutiques et corporelles | immobilisations
outillages autres en-cours corporelles

Valeur brute au ler janvier 2010 72 397 22 410 1587 100 812

Acquisitions 1881 312 218 2415
Cessions (3281) (3212) - (6 493)
Reclassements et autres variations 729 1 (802) (72)
Change 2 606 1451 - 4 057
Valeur brute au 31 décembre 2010 74 332 20 962 1003 100 719

Amortissements au 1ler janvier 2010 (2 294) (46 546) (16 461) (65 301)

Dotations (77) (3973) (1 684) (5 734)
Reprises - - - -
Sorties - 2 496 3 206 5702
Reclassements et autres variations - - - -
Change - (2 078) (1144) (3 222)
Amortissements au 31 décembre 2010 (2371) (50 101) (16 083) (68 555)

Perte de valeur au ler janvier 2010 (765) (765)

Dotations - -
Reprise sur perte de valeur (*) 765 765
Reclassements et autres variations - -
Change - -
Perte de valeur au 31 décembre 2010

Valeur nette au ler janvier 2010 25 086 5949 1587 34 746
Valeur nette au 31 décembre 2010 24 231 4879 1003 32 164

(*)LeFour AE w6 U6 wEUU = YUDPIT Uwl Yhy OwE Ipend temvaickry ED U wl
di wAt kwOPOODPI UUwWEzI UUC
2010

EOUwWOI U uaktbtGralethenUraprisg ¥nN S w" 1 U




6.3 Titres mis en équivalence

6.3.1 Evolutiondela OAT AOO Adi N

EOAI

%1

i ET 1T EAOCOC 4

8 AOOT O 31/12/2011

31/12/2010

Valeur Brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur Brute Dépréciations Valeur Nette

0A00 AAT O 1
titres mis en équivalence
I'ouverture

)
a

Part dans le résultat de
i 8AAOAEAA
Dividendes versés
Sortie de périmétre
Effet des variations de
change

0A0O0 AAT O 1

6

titres mis en équivalence a

la cléture

En milliers d'euros

Acquisition /
31/12/2010 Augmentation
de %

Sortie /
Diminution
de %

Dividendes et
transfert de
résultat

Effet de

: 31/12/2011
conversion

Baccarat Real Estate
SVD Bonhomme

Sous-total

Impbts

(2)
54
52
12

- (2)
(14) 40
(14) 38

- 12

Titres mis en équivalence

64

(14 50

6.3.2 Quote-part des capitaux propres et des résultats nets des sociétés mises en
équivalence

%l [ EI1TEAOCO 4A8AOOT O
Quote-part
ABET
détenue dans
le capital
0,00%
40,00%

50

31/12/2011 31/12/2010

Quote-part
ABET
détenue dans
le capital
0,00%
40,00%

64

Quote-part de
situation
nette

Quote-part de
situation
nette

Quote-part
de résultat

Quote-part
de résultat

Baccarat Real Estate
SVD Bonhomme
TOTAL

(93)
66
(27)

93
(2)
91

50
50

6.3.3 Informations agrégées des sociétés mises en équivalence

%l [ EITEAOO AGAGW O

Bonhomme

Actif
Passif
Compte de résultat
dont Chiffre d'affaires

475
475
(37)
337

6.4 Autres actifs financiers




Les «Autres actifs financiers» sont composé exclusivement de titres immobilisés non
courants et de dép6bts et cautionnementsersés aux bailleurs :

| Orotal actifs

financiers

%l [ EITEAOO

A8 ADOT O Total actifs

financiers

Valeur brute au ler janvier 2011

3 525

Valeur brute au ler janvier 2010

2 877

Acquisitions/Emissions
Cessions
Remboursements

Transferts et autres
Change

234
(85)

(444)
215

Acquisitions/Emissions
Cessions

Remboursements
Transferts et autres
Change

5071
(6 368)

1426
519

Valeur brute au 31 décembre 2011

3 445

Valeur brute au 31 décembre 2010

81525

Amortissements au ler janvier 2011

Amortissements au ler janvier 2010

Dotations
Sorties
Change

Dotations
Sorties
Change

Amortissements au 31 décembre 2011

Amortissements au 31 décembre 2010

Perte de valeur au ler janvier 2011

Perte de valeur au ler janvier 2010

Dotations
Reprise
Change

Dotations
Reprise
Change

Perte de valeur au 31 décembre 2011

Perte de valeur au 31 décembre 2010

Valeur nette au ler janvier 2011

Valeur nette au ler janvier 2010

Valeur nette au 31 décembre 2011

Valeur nette au 31 décembre 2010

6.5 Stocks

wl [T EITEAOO ABAODC

31/12/2011

31/12/2010

Brut

Dépréciation

Net

Brut Dépréciation

Net

Matieres premieres et
approvisionnements

En cours de production
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

2 860
8 796
27 740
331

(582)
(1 961)
(3 030)

(88)

2278
6 835
24710
243

1745
7418
27 705
422

(528)
(2 053)
(2 947)

(88)

1217
5 365
24 758
334

TOTAL

39 727

(5 661) 34 066 37 290

(5 616)

31674
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Provisions pour
Dépréciation

Net

Solde au 1ler janvier 2011

37 290

(5 616)

31 674

Variation du stock brut

Variation de la provision pour
dépréciation

Effets des variations de change

1873

564

49

(94)

1873

49

470

Solde au 31 décembre 2011

39 727

(5 661)

34 066

6.6 Clients

%1

I EI 1 EAOO AGAOQI C

31/12/2011

31/12/2010

Brut

Dépréciation

Net Brut

Dépréciation Net

Clients

24 357

(806)

23 551

18 464

(1122) 17342

~

i AET AT AEAO AAO AOi AT AAO Al EAT OO AO oap

. B

%l [ EITEAOO AGAOOI D jours

61 a 90

91 a 120

sous-total

31 a 60 jours

jours

jours échues

non-

échues Total

Clients bruts
Provisions

11 022

565

(501)

149 11 235

(806)

13 122 24 357

(806)

Clients nets au 31 décembre 2011

(501)

10 429

13 122 23 551

. B

i AET AT AEAO

ARG AOi AT AAO

~ N

Al

EAT 60

A

%l [ EITEAOO AGAOOI 3Djours

31 a 60 jours

61 a 90

jours

91 a 120
jours

sous-total
échues

non-

échues Total

Clients bruts
Provisions

13 500

699

101

(85) 14 215

(1122)

4 249 18 464

(1122)

Clients nets au 31 décembre 2010

13 500

699

101

(85) 13 093 4 249 17 342

, AO pn DPOAT EAOO Al EAT OO AO ¢OI OPA OADOiI O

décembre2011.




6.7 Autres débiteurs

%l T EI1TEAOO AdA

a0 2/2011

31/12/2010

Avances et acomptes
Créances fiscales

Comptes courants

Autres créances

Charges constatées d'avance

521
1144
876
3 540

256
1726
679
2 873

TOTAL

6 081

5534

, A OAOEAOQEIT 1
boutiques de la filid A

ARG AEAOGCAO Ai 1T OOAOQI
NNNN %AOO bBi OC

6.8 Autres Actifs financiers courants

Titres
%l [T EI1TEAOO A3AOOIPEts disponibles
a la vente
Au ler janvier 2011 1061 14 237
Acquisitions/Emissions 19 -
Cessions / Remboursements (527) -
Variation de juste valeur - -
Transferts et autres 419
Change 75
Au 31 décembre 2011 1047

Comptes Instruments
courants financiers

6.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie

%l T EITEAOO AGADOI O

Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler janvier

Effet de la variation du taux de change

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période/d'exercice

31/12/2011
8 620
119
(2 040)
6 699

31/12/2010
(765)

243

9142

8 620

Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan 6 715 11 723
Placement a moins de 3 mois (11) (6)
Banques créditrices 5) (3097)
Trésorerie et équivalents de trésorerie dans le tableau de flux de trésorerie 6 699 8 620

Au 31 décembre 2011, la trésorerie et les équivalents de trésorerie se décomposent en
5opw +0 AA OI1T AA AAOG AT i POAO AAT AAEOAON
1pte +0 AA 3)#!6
décembre 2010.

iTT7T OAEOAO Ol OGrE OH® AA P



6.10 Capitaux propres

Le capital social au 31décembre 2011 estde 6yt ¢mnn AOOI Oh AEOEO /
valeur nominale de 25 euros chacune. Il est entierement libéré. Les actions sont
obligatoirement nominatives.

Réserve de conversion

LaOi OAOOA AA Ai 1T OAOOEIT AT I D A1 68AT OAT Al A
AT 1T OAOOETT AAO i OAOO E&EET AT AE : AAOEO[ Oi
AT OECcTi © AT T 1T A Al OOAOOOOA ABE
étrangére.

Réserve de couverture

La réserve de couverture comprend la partie efficace de la variation nette cumulée de la
juste valeur des instruments de couverture des flux de trésorerie attribuables a des
transactions couvertes qui ne se sont pas encore prodes.

Réserve de juste valeur

La réserve de juste valeur comprend la variation nette cumulée de la juste valeur des
AAOEAEO £ET AT AEAOO AEODPITEAI A0 U 1 A OA7 OA
dépréciés.

mp

Actions propres

, A OT AEi Oi 1 AiondprapesAT O DAO ABAA

1O AT 000 AA 1 6AQAOAEABOEIMINQ@hA®T OBI Al ATA AA OO (

gratuites ont été mis en place.

6110 AEAT AT O U AAOGA ABAAOQEITO

$AT O 1A AOO AGAOOI AEAOC 1 A0 AT 11 AAT OAGAGOO JAA
I

1 6A1T OAAAOCEU OiI1T Ai OAT T BPAT AT Oh 16! OOAIT Al i f
Ai AAT AOA ¢nmnxy A AOOI OEOi 1A #1711 OAEI Ad! Al g1 E
a consentir au bénéfice des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de

lasociétéeetA A OAO EEIT EAI AOh AAO TDPOEITTO AT 11T AT OffAc

Oi AEi Oi AOri1 &6 AAO T POEI 1O ABAAEAO AGAAOQEIT IO
pourra dépasser 6% du capital.

W = s A A N L A A~ oA s oA

#A DI AT AGAOOOEAOOEIT T AdT br&ervélad sefildcaddds @O A OH D O
premier niveau, membres du Comité Stratégique de Baccarat (Comité de Direction et

C.E.O des filiales internationales USA et Japon).

01 00 Z£EAiT 1 EOGAO AO i1 OEOGAO 1T A PAOOITTTAI h T4 #
autorise pAO 16! "' % AO 1t Ai AAT AOA ¢nnxh AO AA bl Ppo
bénéfice des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de la sociéte, a

AAO AOOOEAOOETT O COAOOEC I O
total AG AAOET 1 O I I g
capital social supérieure a 3%.



AOG Ai1i EEAEAEC A0 Ad A EITO COAOOGEC 1 0
EOAT e AEOAG AD 'OIODA m@mswmko At i A
AT 11 AAT OAGABOO Ai OAT O _ A AT TO0AO U 4060
an a la date du plan sont concernés.

#1 1T A OITTATO U 1A T71O0I h T A AEAOCA JAO

droits.

Aucoursdel 8 AGAOAEAA ¢m h C W AT[nn,Ii,E),CA),E!IO AA O O¢
AO POE@ AA ¢opg 0 pC i OAT 11
Adi AET AT AA AD »pcg | ¢mpao8

Y1 OOAOEOOA ¢t mnmnn 1 DOEI3] ddemble202. OOAOEDOET A
1 ® AT 600 AA |1 BAQGAOAEAA cmnuwh pp mux AAOGEI IO
a 778 bénéficiaires, selon un plan en date du 10 juin 2008, une date définitive
ABAOOOEAQOOEI AO pp EOET c¢mnpmn ika@i1ojudh AAOA JAA
2012.

Les actions gratuites ont été attribuées au 31 décembre 2010.
5T A AT1 061 AGETT AA AEAOCA AA DPAOOITTAI A i
comptes consolidés au 31 décembre 2011.

AQ,
EO

6.11.1 Contexte

Baccarat octroie a ces salariés deavantages de type &hare Based payments. Ces

AOGAT OACAO O1 10 POiT AEOI O PAO T A TTOIA )&23 ¢
spécifique par un actuaire.

, A DOAT EAO DPI AT AT TAAOT A 186A0O0O0CEAOQOEIT A A
des cdlaborateurs des sociétés francaises du Groupe (Baccarat SA ou filiales

francaises).

A OAATT A bl AT AT 1 A A Obplionsi ad ukh GalanBratcnO &d d A R C
Baccarat.

6.11.2 0OET AEPAO 171 OET AT1 1T CENOAO AO EUDPI OET OAO Ag|i O
-T AT 1 A udtioni OAI

,AO T TATTAOCO AT OA1I OAGETT 1 AO PI OO £O07 NOAI A
sur les marchés financiers sont

¢ la formule fermée, dite de Black et Scholes

¢ les modeles binomiaux ou trinomiaux

¢ |es simulations de Monte Carlo.

, 01 QAI @é@dﬁt‘éd dst c@c@ée,avec la formule de Black et Scholes. En effet, en ||

| 8AAOAT AA AA AEOEAAT AA AO AOAA AAO EUDI OEf OF
résultat avec des simulations de Monte Carlo ou des arbres binomiaux ou trinomiaux.

Outre les piincipales hygoghésgs ,citéqs dans ce rapport, les diiférenqesAde valorisation
AT OOA 1 A0 OOIEO i1 OET ARG DPAOOGAT O bpOi OATEP |

138



AEOEAAT AAOh
desimd AOET T O
Hypothéses de volatilité
A O1T1 AGEI
Elle est de 4255%.
Taux sans risque

On considere le taux des
£l 00T E PAO I
4,42%.

Dividendes

EOQi

A

emprl@O A
AA

6! CAT A

O
& C

Les dividendes sont considérés nuls pour les prochaines années.

Hypotheses de turn -over

, 0 E b@>é d@ turnover émise par Baccarat est de 1%.

Résultat des évaluations

Le tableau cidessous indique le codt total attendu du plan (avec prise en compte du
turn-over) estimé au 31 décembre 2011.

Co(t probabilisé du plan
au 31/12/2011 en
milliers d'euros

2 020
1313

3 333

Le tableau suivant présente la charge au 31 décemh2811 sur la base des colts
unitaires pour les différents plans attribués:

Date d'Octroi Nature

d'acquisition

Date Nombre
d'options ou

actions

Prix

des droits d'exercice

Prix unitaire
d'option ou
action

Co(t total
attendu du plan
ala date de
calcul

Charge cumulée
sur |'exercice
2010 en Keuros

Charge cumulée
sur |'exercice
2011 en Keuros

Action

10/06/2008 i
gratuite

10/06/2010 10 200

198

2020

2020

2020

10/06/2008
10/06/2008
10/06/2008
10/06/2008

Stock option
Stock option
Stock option
Stock option

10/06/2009
10/06/2010
10/06/2011
10/06/2012

6 500
5500
3000
1000

82
82
82
82

534

451

246
82

451
451
384
284

534

451

246
73

Une annulation de charges de 266®& A i

3333

3590

3324

Ceiau 3 déGebbre 2011.




6.12 Provisions

%l [ EITEAOO AGAOOI O

31/12/2011

31/12/2010

Provisions pour litiges sociaux
Autres provisions pour risques

766
215

816
190

Total provisions a caractere courant

981

1 006

Provisions pour litiges
Autres provisions pour risques
Autres provisions pour charges

355
95
1027

5
821
627

1477

1453

Total provisions a caractere non courant

e Au 31 décembre 2011, les soldes des provisions porisques et charges ont évolués
de la facon suivante

Reprises
(provision

utilisée)
Provisions pour litiges 816 187 (238) - - 1 766
Autres provisions pour risques 190 45 (19) - - (1)
Total provisions a caractére courant 232 (257) - - - 981
Provisions pour litiges 350 -
Autres provisions pour risques - (697)
Autres provisions pour charges 400 -
Total provisions a caractére non courant 750 (697)

Reprises
(provision
non utilisée)

Autres et

31/12/2011
reclassements

%l [T EI T EAOO A6AOOI O 31/12/2010 Dotations Change

A O1 6PA Al
AA @QTQEOETT
| 81 A kiSioupd A

CAO
A

Al N
Ao

Par ailleurs, La Société a été assignée par I'ancien exploitant de la Cristal Room Baccarat,
dont le contrat a été résilié en 2008. Sur la base d'une analyse juridique étayée, la société
n'a constaté aucune provision pour risques, considéranaldemande non fondée dans
son principe et dans son montant.

La Société fait également l'objet de deux litiges avec son bailleur pour la boutique de la
Madeleine a Paris (établissement Damon Delente) et pour les locaux situés Place des
Etats-Unis a Parisgui ont été provisionnés dans les comptes au 31 décembre 2011.

Au 31 décembre 2011, le montant des provisions passées pour litigbsd i 1 7 OA QU ¢




6.13 Avantages du personnel

Les provisions sur les engagements envers le personnel sont les suivantes

%l T EIi 1 EAOCO A8 ADOOI _031/12/2010 Dotations Reprises ___Reclassement __Change] 31/12/2011

Engagements de retraite France 4 653 334 (84) - - 4 903
Engagements de retraite Etats-Unis 601 61 (109) - 16 569
Engagements de retraite Japon 546 358 (593) - 23 334

Engagements de retraite
complémentaire France 1792 118 (80) - - 1830

Engagements de retraite 7 592 871 (866) - 7 636
Médaille du travail 565 80 (72) - - 573
TOTAL 8 157 951 (938) - 8 209

, 61 011 OOCETIT AAO AT CACAI Al
présente ainsi:

00 AT OGAOO 1T A PAO(QI

%l [ EI1TEAOO A8AOOI 031/12/2007 31/12/2008  31/12/2009 31/12/2010 | 31/12/2011

Engagements de retraite France 4483 4525 4 406 4 653 4903
Engagements de retraite Etats-Unis 526 609 487 601 569
Engagements de retraite Japon 649 797 602 546 334
Engagements de retraite
complémentaire France 1849 1944 2 003 1792 1830

Engagements de retraite 7 507 7 875 7 498 7 592 7 636
Médaille du travail 573 553 571 565 573
TOTAL 8 080 8 428 8 069 8 157 8 209

Les provisions au 31 décembre 201bnt été obtenues par une projection des chiffres du
31 décembre 2010 selon les hypothéses rappeléesagssous.

Le Groupe participe a la constitution des retraites de son personnel selon les lois et
usages des pays dans lesquels il exerce son activité. 116 AGEOOA A
provisionner au titre des caisses de retraite et des organismes légaux.
%l OAOAT AEAnh T A 'Ol OPA A AAO AT CACAI AT 0O
fin de carriere et de prévoyance. Les engagements actuariels correspondarsiont pris
en charge soit sous forme de cotisations versées a des organismes indépendants
responsables de leur service et de la gestion des fonds, soit sous forme de provisions au
bilan.
o Départ en retraite : DAEAT AT O A OAT OA

supérieure ou égale a 20 ans

Départ en retraite : DAEAIT A

entre 1 &4 10 ans

Décés ou démission DAEAIT A
égale a 3 ans




#1 1T AAOT AT O 1 A0 Al
i OAl O0i O PAO O AA
comptable IAS 19. lIs concernert

6.13.1 France
, 6ET Oi COAIl EOi
en appliquant la méthode du corridor.

Le tableau de valorisation des engagements envers le personnel se présente ainsi au 31
décembre 2011.:




Baccarat Baccarat

Baccarat

Baccarat

Damon
Delente

Exercice 2011 (en milliers d'euros) IFC

MEDAILLES Retraite Chapeau

TOTAL

TOTAL

Variation de la valeur des engagements

Valeur des engagements de début d'année : (3904) (565)

(2 062)

(6 531)

(47)

Trasfert de personnel (fusion, absorption) -

Co(t des services : (184) (31)

(91)_

(306)_

@)

Codit de I'actualisation : (173) (24)

81

(116)

Prestations payées dans I'année : 84 72

156

@

Modification de régime : -

Restructuring : -

Reductions / cessations : -

Cession/acquisitions :

(Pertes) et gains actuariels : (8)

9

10

Changement d'hypotheses 109

193

1

Entrées de I'année (14)

(18)

Valeur des engagements de fin d'année : (4 090)

(1 967)

(6 630)

Valeur des fonds de début d'année :

Valeur des fonds de fin d'année :

Charge de I'année

Co(t des services :

(215)

Codit de I'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :

(288)

Amortissement des modifications de régimes :

Amortissement de la valeur des engagements initiale :

Amortissement des (pertes) et gains actuariels :

Restructuring :

(16)-

Reductions / cessations :

Cession/acquisition :

Total : (349) (80)

(91)

(520)

Provision de début d'année : (4 413) (565)

(1.996)

(6.974)

Imputation sur fonds propres a I'ouverture : - -

0

4 0AT OEAOO AA DPOI OEOEI T j £O0OCEi1-h AAOI OPOEI T 8Q -

Cession/acquisition : - R

Charge de I'année : (349) (80)

(91)

(520)

Prestations payées par I'employeur : 84 72

81

237

Contributions employeur de I'année :

Provision de fin d'année : (4678) (573)

(2 006)

(7 257)

Valeur des engagements de fin d'année : (4 090) (573)

(1967)

(6 630)

Valeur des fonds de fin d'année : - -

(Insuffisance) / Surplus : (4 090) (573)

(1967)

(6 630)

Modifications de régimes restant a amortir :

Valeur des engagements initiale restant a amortir :

(Pertes) et gains actuariels restant & amortir :

39

627

Provision comptabilisée au bilan de fin d'année :

(2.006)

(7 257)

%BAOAEAA ¢mpc¢ j AT ©0Q

Charge de I'exercice

Co(t des services

Co(t financier

Rendement attendu des fonds d'assurance

Amortissement des (pertes) et gains actuarielles

Amortissement des changement de régime

Amortissement de la valeur des engagements initiale

Total

, A AEAOCA 1T AOOA AT i PDOAAEI EOi A




'O op Ai AAT AOAT AMOnmedi1 BRADEAQG 1
engagements envers le personnel se présente ainsi

Baccarat Baccarat Baccarat Baccarat

Damon
Delente
Exercice 2010 (en milliers d'euros) IFC MEDAILLES Retraite Chapeau TOTAL TOTAL

Variation de la valeur des engagements
Valeur des engagements de début d'année : (3821) (567) (1829) (6 217) (39)
Trasfert de personnel (fusion, absorption) - - -
Codit des services : (173) (31) - (204) 2
Codit de I'actualisation : (184) (27) (90) (301) 2
Prestations payées dans I'année : 289 61 104 454 -
Modification de régime : - - - -
Restructuring : - - E -
Reductions / cessations : - - - -
Cession/acquisitions : - - -
(Pertes) et gains actuariels : 19 (96) (70)
Changement d'hypothéses (151) (187)
Entrées de I'année (1) - (5)
Valeur des engagements de fin d'année : (2.062) (6 531)

Variation de la valeur des fonds d'assurance
Valeur des fonds de début d'année :
Contributions employeur de |'année :
Prestations payées par le fonds :

Reductions / cessations :

Rendement réel du fonds :

Valeur des fonds de fin d'année :

Charge de 'année

Co(t des services :

Codit de I'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :
Amortissement des modifications de régimes :
Amortissement de la valeur des engagements initiale :
Amortissement des (pertes) et gains actuariels :
Restructuring :

Reductions / cessations :

Cession/acquisition :

Total : (348) (58) (90) (496)

Variation de la provision comptabilisée au bilan
Provision de début d'année : (4 354) (567) (2 010) (6 931)
Imputation sur fonds propres a I'ouverture : - - - 0
4 OAT OEAOO AA POI OEOEIT j £OOEI -h AAOI OPOEI 1 8Qq - -
Cession/acquisition : - - - -
Charge de I'année : (348) (58) (90) (496)
Prestations payées par I'employeur : 289 61 104 454
Contributions employeur de I'année : - - - -
Provision de fin d'année : (4 413) (565) (1 996) (6 974)

Couverture financiere
Valeur des engagements de fin d'année : (3904) (565) (2.062) (6 531)
Valeur des fonds de fin d'année : - - - -
(Insuffisance) / Surplus : (3904) (565) (2 062) (6 531)

Modifications de régimes restant a amortir : - -
Valeur des engagements initiale restant a amortir : - E
(Pertes) et gains actuariels restant & amortir : 509 443
Provision comptabilisée au bilan de fin d'année : (4 413) (6 974)

%BAOAEAA ¢mpp j AT ©0OQ

Charge de I'exercice

Codt des services

Co(t financier

Rendement attendu des fonds d'assurance
Amortissement des (pertes) et gains actuarielles
Amortissement des changement de régime
Amortissement de la valeur des engagements initiale
Total

T AOOA




Par ailleurs depuis le ler janvier 2001 un régime de retraite complémentee destiné

aux cadres supeérieurs et dirigeants a été mis en place. La charge correspondant aux
prestations futures et relative aux droits acquis a la date de cléture de ce plan, soit en
2005, a été évaluée par actualisation au taux de 4,75 %. La proviside retraite
Aiiplii AT OAEOA AOO bDPOT OEOEITTi A bI OO

Ai i pOAAEI EOi A AO AT OO0 AA 1 A pi OEl AA AOO
51TA 1 OOAA AA 16AT AT UOGA AA 1T A OAT OEAEIEO
apparaitre les résultats suivants

%l T EITEAOO AGAOOI O
Taux d' actualisation Dette Colt des Colt
actuarielle services financier

4,25% 4 338 205 177
4,50% 4 230 198 184
4,75% 4127 191 189
5,00% 4 027 185 194
5,25% 3 931 179 199

6.13.2 Filiales étrangeres

Etats-Unis

Aux Etats5T EOh " AAAAOAO AOGO AT cAci A AO OEOOA
aux nouveaux salariés depuis 1993 et qui ne concerne plus que 60 personnes (rentiers
et actifs salariés ou aciens salariés).

, 8 AT CACATI AT O AO op Ai AAT AOA c¢mpp 08111 OA

Le tableau de valorisation des engagements envers le personnel se présente ainsi




Exercice 2011 (en milliers d'euros)
Variation de la valeur des engagements

Baccarat US

Valeur des engagements de début d'année :

(1438)

Co(t des services :

17)

Colt de I'actualisation :

(79)

Prestations payées dans I'année :

177

Modification de régime :

Restructuring :

Reductions / cessations :

(Pertes) et gains actuariels :

Ecart de change

Valeur des engagements de fin d'année :

Variation de la valeur des fonds d'assurance

Valeur des fonds de début d'année :

Contributions employeur de I'année :

Prestations payées par le fonds :

Reductions / cessations :

Rendement réel du fonds :

Ecart de change

Valeur des fonds de fin d'année :

Charge de I'année

Colit des services :

Colit de I'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :

Amortissement des modifications de régimes :

Amortissement de la valeur des engagements initiale :

Amortissement des (pertes) et gains actuariels :

Restructuring :

Reductions / cessations :

Total :

Variation de la provision comptabilisée au bilan

Provision de début d'année :

Charge de I'année :

(63)

Prestations payées par I'employeur :

Contributions employeur de I'année :

111

Imputation sur fonds propres a I'ouverture :

Ecarts de change

(32)

Provision de fin d'année :

(323)

Couverture financiére

Valeur des engagements de fin d'année :

(1753)

Valeur des fonds de fin d'année :

987

(Insuffisance) / Surplus :

(766)

Modifications de régimes restant a amortir :

Valeur des engagements initiale restant & amortir :

(Pertes) et gains actuariels restant a amortir :

Provision comptabilisée au bilan de fin d'année :

%BAOAEAA ¢mnpg j AT 0Q

Charge de I'exercice

Codt des services

Codit financier

Rendement attendu des fonds d'assurance

Amortissement des (pertes) et gains actuarielles

Amortissement des changement de régime

Amortissement de la valeur des engagements initiale

Total




, A bOT AGEO TAO jEI OO0 AEEAO AA AEAT CAQ ATI

L 3AT CACAI AT O Altpop OSiiAKIOMOAI omp +0Oh AO
engagements envers le personnel se présente ainsi

Baccarat US

Exercice 2010 (en milliers d'euros)

Variation de la valeur des engagements
Valeur des engagements de début d'année : (1 485)
Valeur des engagements de fin d'année : (1 566)

Variation de la valeur des fonds d'assurance
Valeur des fonds de début d'année :
Valeur des fonds de fin d'année :

Charge de l'année

CoUt des services :

Codt de l'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :
Amortissement de la valeur des engagements initiale:
Amortissement des (pertes) et gains actuariels :

Total :

Variation de la provision comptabilisée au bilan
Provision de début d'année :
Provision de fin d'année :

Couverture financiére

Valeur des engagements de fin d'année :
Valeur des fonds de fin d'année :
(Insuffisance) / Surplus :

Pertes et (gains) actuariels restant a amortir :
Provision comptabilisée au bilan de fin d'année :

Charges de l'exercice 2011

CoUt des services :

Colt de l'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :
Amortissement de la valeur des engagements initiale:
Amortissement des (pertes) et gains actuariels :

Total :




A AEAOCA T AOGOA jEI OO AEEAO AA AEAT CAQ AT
Les hypotheses suivantes ont été retenues, au 31 déce mbre 2011 :
e 4A00 ABAAGOND EOQOAOQET I
Taux de placement des actifs7,00 %
Table de mortalité: GAM 94
Inflation : 3 %
Age de départ a la retraite 65 ans

Japon
1® *ADPI1Th

AAA
£ I A AA OAl O
momentAO Ai PAOO8 , 6 AT CACAI AT O A




Exercice 2011 (en milliers d'euros)

Variation de la valeur des engagements

Baccarat Japon

Valeur des engagements de début d'année :

(2 639)

Co(t des services :

(339)

Co(t de I'actualisation :

(36)

Prestations payées dans I'année :

63

Modification de régime :

Restructuring :

Reductions / cessations :

(Pertes) et gains actuariels :

Ecart de change

Valeur des engagements de fin d'année :

Variation de la valeur des fonds d'assurance

Valeur des fonds de début d'année :

Contributions employeur de I'année :

Prestations payées par le fonds :

Reductions / cessations :

Rendement réel du fonds :

Ecart de change

Valeur des fonds de fin d'année :

Charge de I'année

Coit des services :

Co(t de I'actualisation :

Rendement attendu des fonds d'assurance :

Amortissement des modifications de régimes :

Amortissement de la valeur des engagements initiale :

Amortissement des (pertes) et gains actuariels :

Restructuring :

Reductions / cessations :

Total :

Variation de la provision comptabilisée au bilan

Provision de début d'année :

Charge de l'année :

(375)

Prestations payées par I'employeur :

Contributions employeur de I'année :

621

Imputation sur fonds propres a l'ouverture :

Ecarts de change

(34)

Provision de fin d'année :

(354)

Couverture financiere

Valeur des engagements de fin d'année :

(3203)

Valeur des fonds de fin d'année :

2829

(Insuffisance) / Surplus :

(375)

Modifications de régimes restant & amortir :

Valeur des engagements initiale restant a amortir :

(Pertes) et gains actuariels restant a amortir :

Provision comptabilisée au bilan de fin d'année :

BAOAEAA crmpc
Charge de I'exercice

i Al 0q

Co0t des services

Colt financier

Rendement attendu des fonds d'assurance

37

Amortissement des (pertes) et gains actuarielles

Amortissement des changement de régime

Amortissement de la valeur des engagements initiale

Total

(410)

, A bOT AGEO TAO j ET OO0 AEAADO AA




CACAT AT O AO op Ai AAT AOA ¢mpm 03711 OA

Baccarat Japon

Exercice 2010 (en milliers d'euros)

Variation de la valeur des engagements
6 Al AOGO ARG AT CACAI AT OO| AA Ai_AtD
6 Al AOGO AAO AT CACAI AT OO| AA AEI6394

6 AOEAOGEIT AA 1T A OAI Ao AAO A
6 Al ABO AAO &I 1 A0 AA Ai POO Ad A470
6 Al ADO AAO &A1 A0 AA EE Ad Al 2a6%4\

#EAOCA AA 18ATT T A
Colt des services : (283)
#1100 AA | i1 4 (36)
2AT AAT AT O AOOAT AO AAQ- £ 1TAO A
Amortissement de la valeur des engagements
Amortissement des (pertes) et gains actuariels):
Total : (319)

Variation de la provision comptabilisée au bilar
001 OEOEI 1T AA Ai AOO AGA

d, (625)

11 A
001 OEOEI 1T AA AEIT AB3ATTJA 4 (567)

Couverture financiere
6 Al AOO AAO AT CACAI A1 O AA (z8B9
6 AlAOO AAO A1 1 A0 AA AET Ad Ald6H
(Insuffisance) / Surplus : (574)
0
Pertes et (gains) actuariels restant & amortir : 8

001 OEOCEI 1T Ai i DOAAEI EOI (567)

Charges de I'exercice 2011

Codt des services : (327)
Codt de l'actualisation : (34)
Rendement attendu des fonds d'assurance : 27
Amortissement de la valeur des engagements
Amortissement des (pertes) et gains actuariels}:
Total : (334)

Le produit net (hors effet de change) comgt AET EOi AO op Ai AAT AOA

Les hypothéses suivantes ont été retenues, au 31 décembre 201 1 :

e 4A0@ AGi1 O1 1 OOCEIT 1T A falx p& Ade Adaicakrd a vh©molyennk Bd E Of
4,29%

e Age de départ 60 ans




¢ Table de mortalité : 20éme table nationale hommes / femmes

6.13.3 Droit individuel a la formation

Le droit individuel & la formation institué par la loi n® 2004391 du 4 Mars 2004 relative

a la formation professionnelle tout au long de la vie et au dialogue socialpour objet de
permettre a tout salarié, ayant au moins un an d'ancienneté, de se constituer un capital
de temps de formation de 20 heures minimum par an sur 6 ans au plus, qu'il pourra
utiliser a son initiative mais avec l'accord de son employeur.

Le vdume d'heures acquises cumulées net au 31 décemi2811 est de 84343,5 heures.

6.14 Emprunts et dettes financieres

Cette note fournit des informations sur les termes contractuels des emprunts portant
intéréts et évalués au colt amorti conclus par le Groupe

%l [T EITEAOO AGAOOI O 31/12/2011 31/12/2010
Passifs non courants (échéances a plus d'un an)
Préts bancaires garantis 2675 5062
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 0 105
Autres 122 525
TOTAL 2 797 5 692
Passifs courants (échéances & moins d'un an)
Part courante des préts bancaires garantis 4242 1874
Banque créditrice 5 3 098
Préts bancaires non-garantis 14 389 10 126
Intéréts courus non échus 11 6
Juste valeur des instruments financiers 1159 138
Comptes courants passifs 5 000 5 000
Autres 530 67
TOTAL 25 336 20 309

Un protocole d'accord(le «Protocole») en date du 14 décembre 2009 a été signé entre
Baccarat S.A., la Société du Louvre, BNP Paribas, CIC Est, LCL Le Crédit Lyonnais, Natixis
et la Société Genérale, sous I'égide de La Médiation du Crédit, afinreeouveler les

lignes de crédit de Baccarat France et de sa filiale Baccarat Inc. a échéance du 2
novembre 2010 pour des montants respectifs de 13 43% Get de 8 500K$.

Le 16 décembre 2010, dans le cadre de ce ProtocdBaccarata, en coordination aveda
Société du Louvre, actionnaire majordire, renouvelé sedignes de crédit pour Baccarat
SAAO "AAAAOAO ) 1 Ases pgadeAakes finankierhsiorijiied A A

Suite au respect du covenant bancairées lignes de crédit sont renouveléegusqud A @ p
décembre 2012 pour Baccarat SA. a hauteur de 11240 + Oet pour Baccarat Inc. a
hauteur de6 140 K$ moyennant un certain nombre de garanties.

Enfin, AT O T A AAAOA AA AA pDPOi OTATTA
dispositions portant notamment sur les points suivants
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Baccarat Real Estate (BRE) intervenue en juin 2010 grace a un crégéndeur, la société

Baccarat Real Estate a été cédée poun montant de 10114 K$, par accord du 28 juillet
2010.

Au 31 décembre 2011,A Oi 1 AA AA 186A0AT AA Al ATl i BOA JJAI
AT T OAT OEO PAO 31 AEi Oi A0 ,000®0&dt ptécisé dud BA OAP
somme des engagements finaneis de Société du Louvre vis a vis du Groupe Baccarat ne

OAOOAEO AgAi AAO v mnn +0Q8

N

Les termes et conditions des emprunts en cours sont les suivants :



au 31/12/2011

Taux
d'intérét
nominal

Valeur Nominale Valeur Comptable

Echéance

KDevise|Taux| Keuros KDevise|Taux| Keuros

Passifs non courants

Préts bancaires garantis 2994 2 675
1,74%
1,60%
1,52%
2,48%
2,03%
2,01%
1,81% 100 000 100,2 68 000 100
1,48% 200 000 100,2 200000 100

TTTTNI< <L

Passifs relatifs a des contrats de location-financement

Contrat de location Généri 5,62%

Autres
Aide Anvar > 1 al
Dépbts de garantig
Participation des salarié:

Total Passifs non courants

Passifs courants

Part courante des préts bancaires garantis
2,48% 100 000 75 000
2,03% 100 000 100 000
2,01% 50 000 50 000
1,52% 200 000 200 000
1,54%
1,60%
2,28%
2,13%

< <7 <<Tnn<L

Eacilité bancaire non garantie
Concours bancaires (detteg) JPY 1150000 100.2 877 655

Concours bancaires (detted) USD 7285 1,294 7285
Concours bancaires (detted) EUR 4720 1 0

Concours bancaires (trésorerie passive) - BaccafdEUR 7 620 1 3

Concours bancaires (trésorerie passive) - Dam@iEUR 2

Intéréts courus non échug EUR

Comptes Courants - Baccarat Real Estated SD
Comptes Courants - Sté du LouvieEUR
Comptes Courants - Bt Gréce avec P. Dgr&dJR

Autres
Aide Anvar < 1 af EUR

Participation des salariés - part < 1 B,FEUR
e

Juste valeur des instruments financiefrsEUR

Total Passifs courants

Total des passifs

Total des passifs

Passifs non soumis a intéréts
Aide Anvar
Dépot de garantie
Juste valeur des instruments financiers

Total des passifs portant intéréts

Au 31 décembre 2010Les termes et conditions des empmts en cours sont lesuivants:

153




au 31/12/2010

Taux
d'intérét
nominal

Valeur Nominale Valeur Comptable

Echéance

KDevise|Taux| Keuros KDevise|Taux| Keuros

Passifs non courants

Préts bancaires garantis 5061 5 061
1,74%
1,60%
1,52% 200 000 200 000
2,48% 100 000 100 000
2,03% 100 000 100 000
2,01% 50 000 50 000
1,81% 100 000 100 000
1,48%

TTNMNL< << T

Passifs relatifs a des contrats de location-financement

Contrat de location Généri

Autres
Aide Anvar > 1 al
Dépdts de garantig
Participation des salarié

Total Passifs non courants

Passifs courants
Part courante des préts bancaires garantis

2,48%
2,03%
2,01%
1,52%
1,54% 200 000 200 000
1,60% 3600 3600
2,28%
2,13%

<< <<<TN<L

Eacilité bancaire non garantie
Concours bancaires (detted) JPY 1050000 109 500 925

Concours bancaires (detteg) USD 7370 1,34 7 370
Concours bancaires (detted) EUR 4720 1 0

Concours bancaires (trésorerie passive) - BaccafjdE UR 8300 1 3041

Concours bancaires (trésorerie passive) - DamgrEUR 57

Intéréts courus non échus EUR
Comptes Courants - Baccarat Real ESTJSSD

Comptes Courants - Sté du LouvieEUR
Comptes Courants - Bt Gréce avec P. Dgr&tJR

Autres
Aide Anvar <1 apf EUR
Participation des salariés - part < 1 a’FEUR

e

Juste valeur des instruments financiefsEUR

Total Passifs courants

Total des passifs

Total des passifs

Passifs non soumis a intéréts
Aide Anvar
Dépot de garantie
Juste valeur des instruments financiers

Total des passifs portant intéréts

Bapcgrgt a, en poordination avec Sopiégé d
i AET OEAT AA OAO 1 EC

u Louvre, actionnaire majoritaire, obtenu le
| AO AA AOi AEO AOAA
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de Liquidité et N°7z%1 CACAIT AT 6O ET OO0 AEI AT AAT O
signé le 16 décembre 2010.

I ECTAO AA AOi AEO U
"AAAAOAO 3! U EAOOAOO AA »pc
moyennant un certain nombre de garanties. Puis sous réserve de la justification au plus
tardlept & OOEAO ¢mpg AO OAOPAAO Ad80O1T Al OAI
PDOTTT1TCi AO ABAANGAMRO coppg U EAOOADOO AA pop
pour Baccarat Inc. & hauteur de 6 140 K®ans le cadre de ce protocole, des garanties
ont été donné aux banques (cf. note ZEngagements hors bilan).

Postérieurement a la cloture, les lignes de crédit ont été prolongées dans lesndiions
décrites cidessus (voirNote « évenements postérieurs a la cléture).

6.15 Autres Créditeurs
e Ventilation par nature

%l [ EI 1 EAOO A8 ADO| Guizro1l 31/12/2010

#1 EAT OO0 z ' OAT AAO| AO AZB|i DOA @510
$A00A0 000 AANOEOEOET 1 867|A6 AAOHE
Dettes sociales 10 738 10 652
Dettes fiscales 926 1192
Autres 3973 3354
Total des autres tiers 19 207 17 148

6.16 Passifs éventuels

Dans le cadre normal de ses activités, le groupeut étre défendeur dans des litiges et

Ai 1T OAT OGEAOG@8 )i AT i bOAAEI EOA OT A POIT OEOQEIT I
dénouement défavorable devant se traduire par une stie de ressources dont le

montant peut étre estimé de maniere fiable. Le groupe estime avoir constitué des

provisions suffisantes pour couvrir les risques liés a des litiges généraux et spécifiques
existants au 31 décembre 2011.

Obligations environnementales

En 2011, afin de répondre aux exigences de la DREAL, la Société a déployé un plan
ABAAQCEIT U ETOEUIT ¢mpoh OEOAT O 11 OAITATO
atmosphériques de plomb et & analyser la teneur en plomb des sols autode la
Manufacture.

Les résultats surl 8 AT T i des anatyses réalisées sur les retombées atmosphériques
de plomb autour de la Manufacture sont piqn’in‘férie,ur’s au seuil Aréglementaire de
250ng/m3AA PIT1T A AAT O I 6AEO Al AEAT Os8




Par ailleurs, B Manufacture qui comportedes installations classées pour la protection de

DE C i)#0%qh AOO AOOI OEOi A U AgDbi
les prescriptions de son arrété préfectoral.

#AO AO0O80iI DOi AFZAAOT OAlle 28 BiADIDISEEGAA O 1 1T h A @AY EiC
AA ¢nmno AO U 1671 011 O00EIT AAO 1 AEI T AOOAO ORAL
AA DPOAOAOCEDPOEIT O OOOCAAPOEAI AO AA TA bl o E
exploitation normale des installations de la Manufacture de Baccair.

Litiges etcontentieux

La Société a étéassignéepar l'ancien exploitant de la Cristal Room Baccarat, dont le
contrat a été résilié en 2008. Sur la base d'une analyse juridique étayée, la société n'a
constaté aucune provision pour risques, considérdna demande non fondée dans son
principe et dans son montant.




7. Engagements hors bilan

7.1 Par nature
e Les engagements donnés hors bilan au 31 décembre 2011 sont les suivants :

%l [ EITEAOO Ad AQO|l0B1A2/2011 |31/12/2010
Engagements donnés
Avals et cautions donnés 5 665 6 449
Garanties réelles sur dettes au bilap

1313 2 027
Total 6 978 8 476
Engagements réciprogues
Crédit a moyen terme 28 931 24 577

Autres engagements 248 270
Total 29 179 24 847

e Les engagements recus hors bilan au 31 décembre 2011 sont les suivants :

%l [ EI1TEAOO Ad AO|OB1A22011 |31/12/2010
Engagements recus

Avals et cautions recus
Autres garanties réelles
Total

Engagements réciprogues
Crédit a moyen terme
Autres engagements
Total

7.2 Echéancier

e , 871 AET ATAEAO AAO AT CACAI &1 ddc@mbrk 1201 jesd le E 1
suivant;




%l [T EI T EAOO A6ADOOI ©1an 1a5ans

Engagements donnés
Avals et cautions donnés 5 665
Garanties réelles sur dettes au bilan

Total

Engagements réciproques
Crédit moyen terme
Autres engagements
Total

e ,8i AEi AT AEAO AAO AT CACAI AT 6O 0Ae OO EIT OO0 |pEI

%l [T EITEAOO ABAOOI lan l1a5ans >5ans Total
Engagements recus
Avals et cautions regus -

Garanties réelles regus 199 199
Total 199 199
Engagements réciprogues
Crédit moyen terme 28 931 28 931
Autres engagements 248 248
Total 29 179 29 179

$AT O 1A AAAOCA AO DOIT O AT 1 A Adahtikdddorddes avéa p tf] A
les banques sont :

Le gage de certaines pieces exceptionnelles de Baccarat SA

Le nantissement des titres de la Société Damon Delente

Le nantissement de la marque Baccarat en France

""" AA AOi AT AAO ds Edmingicia®de Bdcaardti O Aji A

SA, hors Sociétés du Groupe (les créances ont été conservées au bilan de Baccarat

SA).
$ATO0 1A AAAOA AA AA DPOIT OT AT 1T A ABAAAT OAh E i
portant principalement sur les points suivants:

e« LOAAOEI TTAEOA [ AET OE®AROAMSAOADAROGITuUn @Il O O,
iTTO0AT O AA p poex +0h

e ,6AAQETTT AEOA | AET OHéndeh

1 O op AT AAT AOA cqmpph 1A irdnAd dufcikdit veBddud AT AR,

AT 1T OAT OEO PAO 3T AEi O0i AO nmin@Ooed Y i OAADABLOP A:

somme des engagements financiers de Société du Louvre vis a vis du Groupe Baccarat ne

z s 9~ N £ 2 A

OAOOAEO A@Ai AAO v mnn +0Qs8




7.3 Engagements de location

Le Groupe exploite maritairement ses magasins par des contrats de location simple. La
durée moyenne des baux commerciaux est de 9 ans. La charge de location des magasins
AO op Ai AAT AOA ¢mpp O8i1T1T0A U w wem +0 AO

Postérieurement a la cléture, & filiale américaine Baccarat Inc. a conclu un bail avec
y Ol T xT T A 2AAT OU #1 OPT OAOCEI T bBI 0O

avenue a NewYork, U.S.A.

, A #1171 OAEI AO op

Baccamt SAa délivrer sa garantie pour le paiement de toutes les sommes eu au
bailleur par Baccarat Inc. au titre dudit bail dans la limite desnontants et plafonds
présentés au chapitre 5.2.3 du présent document.




8. Résultat par action

Le capital social estle 647 38 actions entierement libérées.

Résultat de base par action

, A 01 001 6AO0 AA AAOA DPAO

CohtmoqQs
Résultat dilué par action

, A 071 601 OAO AEI Oi
CohtmoqQh
, A AT 000

AEOOOI

i TUAT AA

1 6AAQET I

PDAO AAOEI 1T

(B,62f0A Q Eoi pl A 7TAGRA EAT OM

AAO A ££A ®aenteles diitiveO A O
OAOAT O bpi 60 AA

1 AO

été déterminé a partir des cours disponibles sur la période pendant laquelle les options

étaient en circulation.

%l [ EITEAOO A§AOOI O

31/12/2011

31/12/2010

Variation %

Résultat de la période
Dont attribuable aux porteurs de capitaux de la société
Dont attribuable aux Intéréts minoritaires

(2 344)
(2 124)
(220)

2201
2482
-281

(4545)  206,5%
(4606)  185,6%
61 21,7%

Résultat de base par action en euros
Résultat dilué par action en euros

(3,62)
(3,62)

3,4
3,4

(7.02)  206,5%
(7,02)  206,5%

€n euros

31/12/2011

31/12/2010

Résultat net
Actions en circulation (y/c actions gratuites)

(2 344 000)
646 893

2201 000
646 893

Résultat de base par actions

(3,62)

3,40

Nb moyen pondéré doptions sur actions

Options a prendre pour calcul
Charge restant a constater

Prix moyen de lexercice/ la période
Prix d'exercice

Prix exercice ajusté
Nb actions émises au prix de marché

Dillution (en nombre d'actions)

24 000
1

9100
144
212

212
35421

646 893

24 000
1

227 300
152
212

221
34971

646 893

Résultat dilué par action

(3,62)

3,40




, A AT 00O I TUAT AA T16AAOQEITT OAOAI
été déterminé a partir des cours disponibles sur la période.

9. Relations avec les parties liées

9.1 Société mere et société téte de groupe
Baccarat S.A. est unelifile 485,37% de Groupedu Louvre.

9.2 Opérations avec les principaux dirigeants

Préts aux administrateurs

Néant

Rémunérations des principaux dirigeants

La Direction Générale se conforme aux recommandations ARBREDEF du 6 octobre
2008 sur la rémunéraion des dirigeants mandataires sociaux des sociétés cotées.

%l I A AT T OEAT OA NOA AAO OAATI T AT AAOGET I
QlooAOTAiAT

) ASATOOADOEOA AA iA OTAéwérs
rappl OO AA QAOOEMI AO

Oi I 61T 71 OAGEI 1T O1 OA1T A AOOOA OAOQOIT A AOOAIO
AA O1T1T 1T AT AAO OiI AEAT 16 A6O1T Ai1 OOAC

Les dirigeants bénéficient également du programmd 6 i BOET T O O C) O AAOE]
000 1 6AAOAEAAS

9.2.1 Rémunération des administrateurs et du dirigeant

e Rémunération et avantages verses au Directeur Général




Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

-1 1TO0EABO (AOOiI - AOOCET h $EOAAOAOO| 'Exelcice2dld |E B@rbice 20AD

Rémunérations dues au titre de I'exercice par la société contrélante vow Y| O j p-q

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice -

TOTAL Vvow mmny O

Monsieur Markus Lampe, Directeur Général depuis le 23 mai 2011 Exercice 2010 Exercice 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice par la société contrélante TWY UTT

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

TOTAL

(1) Rémunération fixe et montant maximum de la rémunération variable

Tableau récapitulatif des remunérations de chaque dirigeant
mandataire social

Au titre de I'exercice 2010 | Au titre de I'exercice 2011

Monsieur Hervé Martin, Directeur Montants Montants
Ve A e A Montants dus , Montants dus ,
I 17T OAI verses verses
Rémunération fixe cpv Yy O -
Rémunération variable priy T d) cO - -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence - - -
Avantages en nature (1) ¢ pyymn O - -

TOTAL Twe ofmn O -

M9n§ieur Mar-kus Lampe., Directeur | \1ontants dus Monta,nts Montants dus Monta,nts
Général depuis le 23 mai 2011 VErses VErses
Rémunération fixe - - CwyW LT
Rémunération variable - ¢cnn nnn 0j-¢ g
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence
Avantages en nature (3)
TOTAL

(1) Voiture de fonction

2-1T1T0ATO0 AT 1 OOAAOOAI CAOAT OE

i TTO0AT O AA Yyow tt0AQ AT A 1TAOEITT
(3) Voiture et appartement de fonction




Tableau récapitulatif de la situation de chaque dirigeant mandataire social en 2011

Indemnités ou avantages dus g
susceptibles d'étre dus a raisof| Indemnité relative a une
Régime de retraite de la cessation ou du clause de non
Nom du dirigeant Contrat de travail supplémentaire changement de fonctions concurrence
mandataire social Oul NON Qul NON Qul NON oul NON

M. Hervé Martin
Directeur Général X (1) X X (2) X
début mandat : 09/01/2008
fin mandat : 31/03/2011

M. Markus Lampe
Directeur Général

début mandat : 23/05/2011
fin mandat : 30/06/2014

(1) Contrat de travail avec la société contrélant&ociété du LouvréHervé Martin), puis Groupe du Louvre
depuis le ler juillet 201 (Markus Lampe)

2wl AAO AA OOPOOOA AA O11 Ai1O0OAO AA OOAOGAEI

Louvre, et sauf faute grave ou lourde, indentitle départ représentant 6 mois de rémunération brute
moyenne (fixe + variable) versée a cours des 12 derniers mois. Cette indemnité n'est pas attachée a la
cessation de ses fonctions de mandataire social de la Société.

e Jetons de présence versés aux administrateurs

, 6! OOAT AT i A "i1Ti1 OAT A |/ OAET AEOA AO ¢y EOEI
annuel des jetons de présence devant étre attribués aux administrateurs au titre de

1 8 AGAOAEAATgm mAO O Ohv OO0 1T A AAOGA AdOItA
extérieur, prenant en compte les pratigues du marché pour des sociétés francaises
Ai 0i A0 AA AEI AT OETT OEI EI AEOA8 #AOOA bil
Apbl ENOT A AAPOEO 1 6ABAOAEAA ¢mmys

, 100 AA OA Oi AT AA AGA
Oi PAOOEOETI T OOEOAT OA A

e ittt AOOT O A #11
et se divisant en:

U une part fixe de 25100 euros, soi 2 510 euros par administrateur, et

U un montant variable de 25000 euros, soit 2500 euros par administrateur
alloué en fonction de son assiduité aux réunions du Conseil.

e 12000 euros au Comité des comptes, soit@D0 euros par administrateur.

e 12000 euros au Comité des remunérations, soit @00 euros par
administrateur.

Messieurs Jeffrey G. Dishner, Ellis F. Rinaldi, Richard R. Gomel, Jérébme C. Silvey, Russel
Sternlicht et Barry Sternlicht, administrateurs représentants de Starwood Capital
Group, ont renaicé a percevoir leurs jetons de présence en 2009, dus au titre de
6 AGAOAEAA ¢nny AO OATTTAA U PAOAAOGI EO
ABGAOAEAA ¢nnmws




Tableau sur les jetons de présence et autres rémunérations percus au titre
de I'exercice 2010 par les administrateurs

Membres du Conseil d'administration

au titre de
I'exercice 2009

au titre de
I'exercice 2010

Monsieur Michael Boroian

v mprmh

Y TULvULh

~

Monsieur Steven M. Hankin

Madame Dominique HériardDubreuil 1)

5 010,000

Monsieur Ellis F. Rinaldi

Monsieur Hamilton South

o ¢ Y@y

Monsieur Richard R. Gomel

Monsieur Jérébme C. Silvey

Monsieur Barry Sternlicht

TOTAL

pe omyh

(1) “administrateur jusqu'alb sepembre 2011
(2 montant diminué d'une retenue a la source de 25%

e Informations sur les stocks options et actions de performance attribuées aux
Directeur Général et aux administrateurs

I POEIT 1

AA O1 OOAOEDOEI I

kebcibe 201Q.7

I OAOT A
4 A

Al AAO Oi AAPEOOI AGEAE AAO

I DOEIT O AA Ol OOAOEDOEI I
mandataire social par I'émetteur et par toute société du groupe

N° et date du

Nature des

Valorisation des
options selon la
méthode retenue
pour les comptes
consolidés

Nombre d'options
attribuées durant
I'exercice

Prix d'exercice

d'exercice

Nom du dirigeant mandataire social

plan

options

Tableau récapitulatif des options de souscription ou d'achat d'actions levées
durant I'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire social

N° et date du

plan

Nbre d'options
levées durant
I'exercice

Prix d'exercice

AA DPAOA& Oi AT AA




Tableau récapitulatif des actions de performance attribuées durant I'exercice
a chaque mandataire social par I'émetteur et par toute société du groupe
valorisation des
Nbre d'actions | actions selon la
attribuées méthode retenue
N° et date du durant pour les comptes date de conditions de
Nom du dirigeant mandataire social plan I'exercice consolidés date d'acquisition | disponibilité performance

et | p Nbre d'actions
ctions de performance devenues

devenues disponibles pour disponibles
chaqu~e __ma~nc\ia'faire"social\atf N° et date du durant Conditions
AT 000 AA 18 A plan I'exercice

w8¢8¢ (EOOTI OENOA AAO PI AT O ABAOOOEAOQOEI
A ce jour, la Société amisenplacku OT ENOA bl Al
date du 4 décembre 2007 dont les modalités sont résuméesa@ssous.

~

(ECOI OENOA AAO

Plan n°1
04/12/2007
Date du conseil d'@ministration 10/06/2008

Date d'assemblée

Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ou achetées

dont le nombre pouvant étre souscrites ou achetees par : 29 000

Les mandataires sociaux

Monsieur Hervé Martin, Directeur Géndr 10 000

Point de départ d'exercice des options 12/06/2010

Date d'expiration 12/06/2013

Prix de souscription ou d'achat ¢pg O
Yaen 2010, Y42 en 2011,
Yaen 2012 et ¥4 en 2013

Modalités d'exercice: 4 tranches

Nombre d'actions souscrites au 31/12/2011 0

Nombre cumulé d'options de soscription ou d'achat
d'actions annulées ou caduques

Options de souscription ou d'achat d'actions restantes au
31/12/2011




923)1 &£ O ACET 16 0060 1AOG TPOETITO AA O1I OOAOEDPOE
salariés attributaires de la Société

Nombre total
d'options
attribuées / Prix moyen
d'actions pondéré
souscrites ou
achetées

Tableau de synthése des options de
souscription ou d'achat d'actions consenties
aux dix premiers salaries non mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces
derniers en 20 11

Options consenties, durant I'exercice, par
I'émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d'attribution des options, aux dix
salariés de I'émetteur et de toute société compris
dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsi
consenties est le plus élevé

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés
visées précédemment, levées durant I'exercice,
par les dix salariés de I'émetteur et de ces
sociétés, dont le nombre d'options ainsi achetées
est le plus élevé

9.3 Montant provisionné aux fins du versement de pension, retraite ou autres
avantages

Néant

9.4 Transactions avec les principaux dirigeants et administrateurs
Néant

9.5 Autres transactions avec les parties liées

Soldes et transactions avec les sociétés controlantekles sociétés mises en
équivalence:

wli T EITEAOO A6ADOO AVECLES AVECLES SOCIETE
SOCIETES MISES EN
CONTROLANTE EQUIVALENCE

Actif
Créances financieres 34
Stocks

Créances

Valeurs disponibles

Provisions  pour dépréciation
comptesd® AAOE A

Passif




Dettes a court terme
Crédits de trésorerie

Charges
Achats/Charges externes

Charges financiéres

Produits

Ventes
Produits Financiers

Concernant les sociétés controlantes, IGSACEO AAO OAI AGET T O AOD
Société du Louvre, Groupe du Louvre, Louvre Hotels. Principalement, elles
correspondent a des relations commerciales, ventes de marchandises, prestations de
services et de mise a disposition de personnels.

Les transactions avec la société mise en équivalence, SVD André Bonhomme concernent
des opérations intragroupes sur créances clients

Le Groupe Baccarat est consolidé dans les comptes de Société du Louvre contrdlé par la
société Groupe du Louvre.

9.6 Honoraires d es commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes soprésentés en pagesl70-171 du
présent rapport.




RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous o
POi OAT OT 1O 171 OOA OAPDPTI OO OAI AGEAEA U 1 6A0AOAEAA|AI

le contrdle des comptes consolidés deldsAET Oi " AAAAOAO 381 8h OAI1 Of N¢
présent rapport ;

la justification de nos appréciations

la vérification spécifique prévue par la loi.
,AO AT T BPOAOG AT TOITEAT O 110 1 Oi.lldoG@ipértied, sAao | Al
basede notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

.1 606 AOGITO AEEAAOOT 11 OOA AOGAEO OAITT 1TAOG 1 oOi
Francen AAO 171 0i AO OANOGET OAT O 1 A | Edohtenk lass@adc@OA AJA
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d' anomalles significatives. Un audit

Al 1T OEOOA U Oi OEEZEAOh BDAO OI 1T AACAO 16 AOC 1T UM
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et

la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants eappropriés pour fonder notre opinion.

I 60 AAOOEEAEI T O NOA 1T AO ATiPOAO ATTOTTEAT O AAQ I
NO8AAT POi DPAO 1851TEIT %00l pi ATT AR 0Oi ¢cOl EAOO [JAO
patrimoine, de la situation finandére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.
3AT 0 OAI AOGOOA AT AAOdQdssud, GouDdttiroisi votre At@diddEsiriled A
contexte dans lequel a été appliqué le principe de tobOET OEOi A8 I'TEQCAQE| 1
1 6AOAT AT O AO po Ai AAI AOA cmpm AO DPOT OT AT T A AlA,
banques dont les modalités de prolongation des concours bancaires sont décrites dans les notes
«Evénements postérieurs a la clétee », 6.14 «Emprunts et Dettes Financiéres et 7
«Engagements horsbilalg AA 1 6 AT 1T A@AS8

2. Justification des appréciations

, A AOEOA £&£E1T AT AET OA NOE O©08A0O0 AAAT I DBPACTi A AppOI
conséquences pour les entreprises et notamemt au plan de leur activité et de leur financement.

Ces éléments ont été pris en considération par votre société pour apprécier le caractere
AppOi POEi AA 1 A AT1OATOEIT AA AT 1 OET OEOi ABJROTE
comptes au 31 décembre 201. Le manque de visibilité sur le futur crée des conditions
spécifiques pour la préparation des comptes, particulierement au regard des estimations

168



Al i pOAAT AO NOE O1I 10 OANOEOAO A1 ApPDPI EAAOQEITI
que nous avonsprocéde a nos propres appréciations que nous portons a votre connaissance en
APPl EAAOQCET T AAO AE OmidOEaeHeE dodmeicd 1 6 AOOEAT A |, 8y
Principes comptables

La note N°1 aux états financiers expose les principes comptables relatifs aux méthodks
consolidation et aux principaux postes des états financiers.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables adoptés par le groupe Baccarat,
nous avons Vérifié le caractére approprié des méthodes comptables viséesdessus et des
informations fournies dans les notes aux états financiers

Estimations comptables
LA TTOA . Jp AOG@ 1 OAOO AET AT AEAOO ET AENOA

consolidés, le Groupe Baccarat est amené a procéder a des estimations et a faire des hype$h
NOE AZEEAAOCAT O 1T A OAI AOO Ai i PpOAAT A AA AAOO
charges, ainsi que les informations données.

Les notes N°1.12, et 6.12 et 6.13 précisent notamment les méthodes comptables adoptées par le
Groupe relatives resfR AOEOAT AT O U 1 61 OAI-Gi® HdsTprovisidn® pod 01 A
risques et charges et des engagements envers le personnel.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calals effectués par la société, a comparer les estimations comptables

des périodes précedentes avec les réalisations correspondantes et a examiner les procédures
AOADPDOI AAOETI | AA AAO AOOEI AOETT O PAO 1T A AEOAA
Les appréciations ainsi portées s'inscriventdans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, confoimi AT O AO@ 11 Oi A0 AGABAOAEAA
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordae avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes
Schiltigheim, le 30 mars 2012 Courbevoig le 30 mars 2012

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG S.A.

Frédéric Piquet Raymond Petroni
Associé Associé

¢

DE |

PO



Honoraires des commissaires aux comptes

KPMG Cabinet Mazars
Montant (HT) % Montant (HT) %
En euros 2011 2010 2011 2011 2010 2011 2010
Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen|
des comptes individuels et consolidés

Société Merg 42,94% 44,25% 100,00% | 100,00%
Filiales intégrées globalemen 55,35% 55,75%

- Autres diligences et prestations directement liées
la mission du commissaire aux comptes

Société Merg 1,70% 0,00%

Filiales intégrées globalemen

Sous-total 146712 | 135588 | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit

TOTAL 146712 | 135588 | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Cabinet Pommier Benedict & Associates
Montant (HT) % Montant (HT) %
En euros 2011 2010 2011 2011 2010 2011
Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen|
des comptes individuels et consolidés

Société Merg

Filiales intégrées globalement 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

- Autres diligences et prestations directement liées
la mission du commissaire aux comptes

Société Merg

Filiales intégrées globalemen

Sous-totall 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit

TOTAL 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%




RTR TREUHAND GMBH S.O.L (A. PANTZOS)
Montant (HT) % Montant (HT) %
En euros 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen|
des comptes individuels et consolidés

Société Merg
Filiales intégrées globalement 100% 100,00% 100,00% | 100,00%

- Autres diligences et prestations directement liées
la mission du commissaire aux comptes

Société Merg

Filiales intégrées globalemen

Sous-totall 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit

TOTAL 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%

Weston Kay PricewaterhouseCoopers
Montant (HT) % Montant (HT) %
En euros 2011 2010 2011 2011 2010 2011 2010
Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen|
des comptes individuels et consolidés
Société Merg
Filiales intégrées globalemen 100,00% 100,00% | 100,00%

- Autres diligences et prestations directement liées
la mission du commissaire aux comptes

Société Mérg

Filiales intégrées globalemen

Sous-totall 100,00% 100,00% | 100,00%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit

TOTAL 100,00% 100,00% | 100,00%

Joel Popkin & Company, P. C. TOTAL
Montant (HT) % Montant (HT) %
En euros 2011 2010 2011 2010 Jtotal 2011 |total 2010 2011
Audit
- Commissariat aux comptes, certification, examen|
des comptes individuels et consolidés

Société Merg 126 000 120 000 35,26% 34,03%
Filiales intégrées globalement 100,00% | 100,00% | 228857 232 648 64,04% 65,97%

- Autres diligences et prestations directement liées
la mission du commissaire aux comptes

Société Mérg 0,70%

Filiales intégrées globalemen

Sous-totall 100,00% | 100,00% | 357 357 352648 | 100,00% | 100,00%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social

- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit

TOTAL 100,00% | 100,00% | 357357 | 352648 | 100,00% | 100,00%




RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PRERERENTIEL
DE SOUSCRIPTION

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 28 JUIN 2012
(11EME ET 12EME RESOLUTIONS)

Mesdames, Messieurs les actionnaires

En notrequalité de ©@mmissaire aux comptes de votre société, et en exécution de la
mission prévue par les articles 225135 et suivants du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur le pj et d'"augmentation du
ordinairesavec suppression du drqitr ® f ®r ent i el de so0od53832b pt i
euros,réservée da société CP Crystal Luxco Sarl, filiale du groupe Catterton Partners
"Catterton’; opération sur laquelle vous étes appelés a vous prenoGette augmentation

de <capital d o nn e rl83 3B3 aetionsd 6 ulnée® nvi asl sei uoRB U ndoem i
chacune assortid 6une prime dO®MSESI Gsmi tniuthainoent G
27499950 euros.

Il appartient & votre&€onseil d'administratiod'établir un rapport conformément aux articles

R. 225113 et R. 228114 du Code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur
la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur lasfifmpale suppression

du droit pr ®f ®renti el de souscription et
données dans ce rapport.

Nous avons mis en Tuvre |l es diligences QqUui
doctrine professionnelleeda Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a veérifier :

U les informations fournies dans le rappout dsur les motifs de la proposition de
suppressiordu droit préférentiel de souscription, sur la justification du choix des
éléments de calcul du prix d'émission et sur son montant,

la sincéritédes informations chiffrées extraites des comprasuels Ces comptes
ont fait l'objet d'un audit par nos soirselon les normes professionnelles
applicables en France.




Nous n‘avons gad'observation a formuler sla sincérité des informations chiffrées tirées
des comptes de la société et données dans le rappoytéthrt précisé que les comptes
annuels et consolid®s ndébont pas encor e a

Le rapport du Consei l déoadmi ni str atsureen apfpe
choix des ®I ®ments de centagul du pri x 0 ifs s

Comme | 6indique | e Conseil déadmi ni stratifon
actions 7 ®mettre r®sulte doun accord eni|l d:
Baccarat SA et Cattertonl a n s | e cadr e dodéun proctfssus d
déinvestisseurs relatif " | 6i nvesti ssemen

notamment sut a confirmation du prix O6®mi ssi onf] p:
rapport du 22 mai 2012, | 6expert valuatidn®p enfd ar
multicrit re |l e caract re ®quitable du priflx

En cons®quence, nous nodavons lappepositiahddeb s e ff v a
suppression du droit préférentiel dauscription qui vous est faite et darprésentation de

l'incidence de I'émission sur la situation des titulaires de titres de capital, appréciée par
rapport aux capitaux proprest sur | a valeur boursi re de ||| 0

Fait a Schiltigheim et a Courbevqite ler juin 2012

Les commissaires aux comptes

KPMG AUDIT Frédéic Piquet

MAZARS Raymond P#oni







