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2009, une année riche en succès

Succès opérationnels : 
Croissance soutenue malgré la crise 

et renforcement dans chacun de nos métiers

Succès financiers : 
augmentation de capital et résultats records

Succès stratégiques : 
naissance d’un nouveau leader 

grâce à l’acquisition de la division ingrédients 

de Natraceutical Group

Naturex en 2009 : d’excellents 

résultats

Naturex et la Bourse

Naturex demain : d’importants leviers de 

croissance et de rentabilité
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Naturex aujourd’hui : un nouveau leader 

mondial
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Les résultats 2009 en bref
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Performances opérationnelles records
Conformes aux objectifs ambitieux fixés en début d’exercice

Chiffre d’affaires : 101,9 M€
+ 9,4 % à taux de change courants

+ 5,5 % à taux de change constants

Marge opérationnelle : 12,8 %
+ 0,7 point

Chiffre d’affaires

5

93,2

2008 2009

101,9En M€ + 9,4 %

Cours moyen du dollar :

2008 2009

1,4757 1,3876

Croissance à taux constants : + 5,5 %

Naturex en 2009 : d’excellents résultats
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Résultat opérationnel
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11,3

2008 2009

13,1En M€

Taux de marge opérationnelle : 12,8 % (+ 0,7 point)

+ 16,1 %

Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Compte de résultat

En M€

Normes IFRS – données auditées
2008 2009 Variation

Chiffre d’affaires 93,2 101,9 +9,4 %

Marge brute 63,3 68,5

% du chiffre d’affaires 68,0 % 67,2 %

Résultat opérationnel 11,3 13,1 +16,1 %

% du chiffre d’affaires 12,1 % 12,8 %

Coût de l’endettement financier net (4,9) (4,1)

Autres produits et charges financiers (0,8) (0,5)

Charge d’impôt (1,7) (1,9)

Résultat des sociétés mises en équivalence 0,4 (1,2)

Résultat net, part du groupe 4,3 5,2 +23,4 %

% du chiffre d’affaires 4,6 % 5,1 %

Cours moyen du dollar 1,4757 1,3876
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats
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Modalités de l’opération 

Natraceutical Group
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Périmètre acquis :
84,5 M€ de chiffre d’affaires

Valeur d’entreprise : 93,4 M€
28 M€ en numéraire et reprise de dette

Création de 2.481.960 actions nouvelles

Mise en place d’un nouveau crédit structuré
140 M€ à 7 ans

Principaux indicateurs 

du nouvel ensemble

9

Chiffre d’affaires Résultat Opérationnel

186,1

Données proforma

En M€

Résultat Net

part de groupe

16,8
6,8

Naturex en 2009 : d’excellents résultats



6

Bilan simplifié

En M€

Normes IFRS 

Données auditées

31/12/08 31/12/09 31/12/08 31/12/09

Immobilisations nettes 91,4 164,6 Fonds propres 59,2 144,5

Stocks 47,2 76,8
Dettes financières 

LT
56,6 81,8

Actifs d’impôts 2,9 1,5 Passifs d’impôts 2,2 8,8

Clients et autres 

débiteurs
17,9 39,4

Fournisseurs et 

autres créditeurs
19,1 36,7

Trésorerie 3,5 15,6 Provisions - 4,3

Actifs NC détenus 

en vue de la vente
0,8 0,8

Dettes financières 

CT
26,5 22,6

Actif 163,7 298,7 Passif 163,7 298,7
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Endettement
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En M€ 31/12/08 31/12/09

Fonds propres 59,2 144,5

Dettes financières nettes 79,6 88,8

Ratio d’endettement 134 % 61 %

Augmentation de capital (février 2009)
+ 17,3 M€ en trésorerie et fonds propres

Acquisition de la division ingrédients 

de Natraceutical Group 
+ 65,4 M€ en fonds propres

+ 28,0 M€ en dettes financières

Naturex en 2009 : d’excellents résultats
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Naturex et la Bourse

Naturex demain : d’importants leviers de 

croissance et de rentabilité
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Naturex aujourd’hui : un nouveau 

leader mondial

13

3 Business Units complémentaires

186,1 M€ de chiffre d’affaires

900 collaborateurs

11 unités industrielles

15 implantations commerciales

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial

Naturex aujourd’hui : 

un nouveau leader mondial 

des ingrédients de spécialité
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Chiffre d’affaires par activité

CA 2009 proforma :

186,1 M€

Nutrition & Health
35,7 %

Personal Care
0,8 %

Extraction à façon 
et divers

3,5 %

Food & Beverage
60,0 %

Nutrition & Health
64,7 %

Personal Care
1,5%

Extraction à façon 
et divers

4,7 %

Food & Beverage
29,1 %

CA 2009 :

101,9 M€
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Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial

Chiffre d’affaires 

par zone géographique

CA 2009 proforma :

186,1 M€

Zone Amériques
39,2 %

Zone 
Asie/Océanie

11,6 % Zone Europe / 
Afrique
49,2 %
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CA 2009 :

101,9 M€

Zone Amériques
61,2 %

Zone 
Asie/Océanie

3,7 %
Zone Europe / 

Afrique
35,1 %

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial
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South Hackensack, 

New Jersey, USA

Avignon, 

France 

Milan, 

Italie  

Shanghai, 

Chine

Bonn,

Allemagne

Bruxelles, 

Belgique

Implantations commerciales

Swadlincote, 

Royaume-Uni
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Bangkok, 

Thaïlande

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial

Bischofszell,

Suisse 

Moscou,

Russie

Dubaï

Valence, 

Espagne

Singapour

Tokyo, 

Japon 

Sydney, 

Australie

Sites industriels

Swadlincote, 

Royaume Uni

Sydney, 

Australie

Manaus, 

Brésil
Valence, 

Espagne

Bischofszell 

et Burgdorf, 

Suisse

South Hackensack, 

New Jersey, USA

Shingle Springs, 

Californie, USA

Casablanca,

Maroc

Avignon, 

France 

Milan, 

Italie  
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Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial
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Une croissance très forte et ininterrompue
Croissance organique soutenue

Réussite des acquisitions

Des positions nouvelles ou renforcées
Poudres de fruits et légumes, Pectines, colorants, …

Une excellente couverture internationale
15 implantations commerciales réparties sur les 4 continents

Des capacités industrielles complémentaires
Site d’extraction à Valence, 

nouvelles techniques de séchage en Suisse, …

Les atouts de Naturex

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial

19

Multiples projets sur les alicaments

Lancement de CereboostTM, 

actif naturel pour la performance cognitive
NutrAward 2010 « Best New Ingredient of the year » 

au Natural Products Expo West (Etats-Unis)

Aliments pour le 3e âge
Chef de file d’un projet pluriannuel (CENIT)

Focus sur l’innovation

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader mondial
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Naturex et la Bourse

Naturex demain : d’important leviers 

de croissance et de rentabilité

20

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader 

mondial
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Application du « modèle Naturex »

Fonctionnement centralisé
Stratégie / R&D

Achats / Production / Qualité

Marketing / Commercial

Finance / Informatique / RH

Objectif : intégration finalisée fin 2010

Priorité à l’intégration

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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Fusion des équipes réalisée

Réintégration de la distribution des gammes 

Obipektin et Overseal
Arrêt de la majorité des contrats d’agents

Poursuite du déploiement international
Ouverture programmée d’un bureau à Sao Paulo (automne 2010)

Intégration commerciale

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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NAT pharmaTM : décollage des extraits de plantes 

avec dossier EDMF

Démarrage prometteur 

de la division Personal Care
Développement d’un actif capilaire (SeveovTM)

Elargissement de la gamme NAT selectTM (150 extraits)

Montée en puissance 

de l’extraction à façon
Important contrat de production d’extrait de Krill

Leviers par métier

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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Acteur incontournable
Visibilité renforcée

Meilleure exploitation du réseau commercial
Cross-selling

Présence croissante sur les marchés émergents
Brésil, Russie, Inde, Chine

Leviers par marché

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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27,5

2009 2010

51,6
En M€ + 87,6 %

Cours moyen du dollar :

2009 2010

1,3020 1,3899

Croissance à périmètre constant : + 7,3 %

Activité du 1er trimestre 2010

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité

Croissance à périmètre et taux constants : + 7,4 %
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Objectifs financiers 2010

Chiffre d’affaires : + 5 % à + 10 %
A périmètre et taux constants

Référence proforma 2009 : 186,1 M€

Amélioration de la marge opérationnelle
Référence proforma 2009 : 9 %

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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Objectifs financiers

à moyen terme

Maintenir un rythme soutenu 

de croissance organique

Retrouver les standards 

de rentabilité pré-opération Natra

Naturex demain : d’important leviers de croissance et de rentabilité
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Naturex en 2009 : d’excellents résultats

Naturex et la Bourse

Naturex demain : priorité donnée à 

l’intégration

28

Naturex aujourd’hui : un nouveau leader 

mondial

Actionnariat

Droits de vote

4 958 396 actions

Capital

6 364 000 actions

Public
45,44 %

Groupe NATRA
37,82 %

SGD / J. Dikansky
16,74 %

29

Public
60,27 %

Groupe
Natraceutical

19,15 %

SGD / J. Dikansky
20,58 %

Naturex et la Bourse

Pacte d’actionnaires

SGD / Groupe NATRA 

sur 20 ans
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Rémunération des actionnaires

Naturex et la Bourse

Sous réserve de vote favorable lors de  la prochaine Assemblée Générale des actionnaires

Proposition d’augmentation du dividende
0,11 € / action

+10%

Option de paiement en action
Choix de l’actionnaire sur tout ou partie de ses titres

Décote de 10 % par rapport au cours de référence

Capitalisation boursière au 23/04/2010 : 189,5 M€

Coté depuis octobre 1996 sur Euronext Paris, compartiment B

ISIN : FR0000054694; Reuters : NATU.PA; Bloomberg : NRX:FP

31

Action Naturex

Naturex et la Bourse

29,78 ϵ
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Toutes les publications auront lieu après Bourse

● Assemblée Générale : 30 juin 2010

● Chiffre d’affaires 2ème trimestre : 27 juillet 2010

● Résultats 1er semestre : 27 septembre 2010

● Chiffre d’affaires 3ème trimestre : 19 octobre 2010 

Agenda financier

32

Naturex et la Bourse

Contacts Naturex :

Jacques Dikansky / Thierry Lambert 04 90 23 96 89

Contacts Actus : 

Relations Investisseurs : Laurence Marquézy 01 72 74 82 23

Relations Presse : Anne-Catherine Bonjour 01 53 67 36 93

Contrat d’animation :

Natixis

Suivi analystes :

Natixis, Portzamparc, RB Milestone

Communication financière

33

Naturex et la Bourse
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Annexes
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Compte de résultat proforma

En M€

Normes IFRS

2009 

consolidé

2009 

proforma

Chiffre d’affaires 101,9 186,1

Marge brute 68,5 103,2

% du chiffre d’affaires 67,2 % 55,5 %

Résultat opérationnel 13,1 16,8

% du chiffre d’affaires 12,8 % 9,0 %

Coût de l’endettement financier net (4,1) (5,3)

Autres produits et charges financiers (0,5) (0,2)

Charge d’impôt (1,9) (3,3)

Résultat des sociétés mises en équivalence (1,2) (1,2)

Résultat net, part du groupe 5,2 6,8

% du chiffre d’affaires 5,1 % 3,7 %

Cours moyen du dollar 1,3876 1,3876

Annexes

35
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Chiffre d’affaires T1

36

Annexes

Chiffres d'affaires

normes IFRS – en M€

T1 2009 

consolidé

T1 2009 

proforma

T1 2010 

consolidé

Zone Europe / Afrique 9,6 23,6 27,3

Zone Amériques 17,0 19,5 18,0

Zone Asie/Océanie 0,9 5,0 6,3

TOTAL 27,5 48,1 51,6

Chiffres d'affaires

normes IFRS – en M€

T1 2009 

consolidé

T1 2009 

proforma

T1 2010 

consolidé

Food & Beverage 7,9  27,9 30,3

Nutrition & Health 17,8  17,9 18,4

Personal Care 0,4  0,4 0,7

Divers 1,4  1,9 2,2

TOTAL 27,5 48,1 51,6

Cours moyen du dollar :

2009 2010

1,3020 1,3899
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