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1 Présentation de l’activité 

 

1.1  Présentation du Groupe 
�
�

�����&� #������� ���� �&������� ��������� ��������� ��&� ����������� ������������ �������������
���������������#8��������������������������!��

�� ���'��� ���#�������� ��������������� �������������� � �&�����)������ ��#�(�� ��� ��������� �������������!�
?��� �&�������$���%������� ����� ��)����������� ��(��%� )���$���� ����� ��� ������� �A� �����'���� ����������
���� ����(���� #����(���� ���������� #��� ���� ���������� �� ��#���� "� ���� �������� ��������� ��� ���%�����
�����������������������������%����&!�
*��%����� ��� 
�����&� ���� ���)���� ��� ���#����������� � ��� ����#�������� �#���%������ ���� ������������ ����
���8����������8�!�
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�������������������������&����=���#������������)��� �����+/�-����.//0�1��
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�����&�#���(���������$�����)���B%�����1�
�

·  *C�&���������1���������%������������)�'���������&�� ����
*�� ��)���B%����� ���&��������� ���()�� ��� ��� �8����� �� � �������!� 
�� ���'��� ��������%���� ��� ���&������� ����
#�����#�������%�������������������������������D���� ���������������)�'����&!�
�

·  *��%�����������1���������%���������������&������$�� ������&�������������%�����
*�� %����������� ��������� ��� ���� ����%�������� ���� ��� �������������� #8E����B�8�������� ���� �&�������
�%�������������#������&�$��������#���%������������� ���������!��
���� �&��#���� ��� ���'���� ��� %������� ���� #������� 8E�� �����$���� "� #������ ���&������� $����� ���������
��#�����$���!� ?�� ������� ��)���B%����� ��������� ���� $ ����� ������������� ���� #������� ������������ ����
����������������!�
�
�
���+/�-����.//0����=���#��������#����������1�
�

�����&�������������(���������������)�'���!�*������ ��������������%%����������)��������'���#�������
������������������������!�?���������'���#���������� ����$����������������8���8�������)���##����������
������ ����������� #��E)������ ��� ��� �����#:��� ������ � ��� ��� ��-����� #������ ��� ��� %����� ������������
����#�����!�

�  
�����&�=�����E�������������$�����"�;�����������'�� �
�  
�����&����'�#�����$������$����"����'�#����
�  
�����&�;�����&�������������$�����"�;��&�������;��' �����

�

�����&�F������ ���� #������� "� 
��������� #�(�� ��� ?��� $������� ��� ��-������ ���� ����(���� #����(����
���������� "� ������������ ������������ ��)������� "� 
�� ���&� ��� ���� �&������� ��������� ��&� �����������
������������������������������!�?���������'���#���' ��������������$������������������:��������������
����#��#������)�������'�������������������)�!�
�

�����&� 
��!��%������� ������ ��� ��#���$��� ,006� ��&� � ����B����!� ��-�����8��� 
�����&� 
��!� ��� ��#������
����.�������1�

�  *�� ����� ��� 
�@� �����E� ���� ��'���#�� ���� ��#������� �� � #���������� ��� ��������������
��(�� ��#��������� #���������� �����$�������� ��� ��� ��� ��������������� ���&������� ���
#������� ���� ����� ��������� #��� ���� ����������� �'���� ����������� ������������
��������������� #8������������� ��� �����������G� ��'�� �#�� �'�������� ����
��$���������� ��� ���8���8�� H� 	�)���##������ ��� ��� ��� ��:��� ��������� ��� %�����
������������ #���� ����������� ��� ������ ��� �����#:�� �� � ����I�'�� ��� ��� ���)���� ���
'�������������������)�!�

�  *�������?���%��������������&�����)������"����#����� ��������&�������������������������
���#������ ��� ��#������� ��� �����'�� ��� ��� '���������� � ��� ����� ��$��������� ���
�����:����������!��?����������#�(������������������ ���#������'�������������������
�@�
�����E!�

�

�����&� �#��� �������� ����������� ������ � ��� ���8��� �� � ��� �������� ���������� J������ �8������ ����
��#����� 3/� #��������� $����� "� F������ �#���������� ��� �� ��� #���������� ��� ��� ������������������
���&����������#�������"������������!��������%������ ���)���J��;����������K��������������������)����.//6 L��
���������� ��'(��� ��� M� #���������� �#���������� ����� � �� %����������� ��� ��� ������$������ ���&������� ���
#�������#���������������������������������
�����!�
 �����&��!#!�!��������������������������������������
���
���������#����������������������������&�������" ����������������������������#8�������������!�
�

�����&����*����$���������������������������������� ����������������������������E��������!�
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�����&�������'��8��'8���?�!�����'���#�����$������ � ���8������������������������:������������������
����������&!�
�
���� ��������� 
�����&���������,//�N�����#����� ����� � ���?
�*���;�����������#��#��������� ���$O�������
���)�'���!�

�����&� �� ���� #������#������ ������������ ��� +2�4� N� � ���� ��� �������� ����)���� $����� ��� ��������
������$����������#��������
�����&������������������ I�����!��
�
�

>>�� '' �� �� ��'' �� �� �� �� �� ��--�� �� ���� ���� �� �� ���� �� ��==�� �� �� ##�� ��
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1.2 Autres informations sur l’activité du Groupe 
��
�� �� �� ��)) ���� �� ���� �� ���� �� �� ��(( �� �� ���� �� ���� �� �� 88�� �� �� 88�� ���� �� ���� �� ���� �� )) �� ���� ####�� �� �� �� �� ��
�
*�����)�����H	���������Q���������(����������������� 
����� !��
�
��� ��������� #���������� �)��� ���� ��#���������� �H	� �� �� ��������� ������ ����)��� ���� �������� ���
���8���8�����)������������������������&������������ ����)���&�#��������������#���������&�$����������
����8�!� *��� ��$���������� ��� 
����� � -������ ������ �� � �:��� ������������ ����� ��� ����� ��� #�����
���&������� ��&� �#���%��������� ���8������� ��� ��'���� �������� ��� #���� ��� #���� ���#��&��!� *�� ���)����
�H	���)���##�������#����������"�%�����)�������-���� ����������#����������������������������������)���B
%�����#�������������������������������%�������#���� "�����$��������#���%�����!��
*��%����� ��#��������� ��� 
����� � ����� ��� �H	� ��#���� �� ���� ����)������� ���8����'������ ��-������
������#��������������)����'������������������'��%�� ���%!�
�
�
*���H	���#�������������#�����+/���'��������������8� ���������#���������������5����������������B������
��
������������F����!��
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?��%��������� ��&� ���#��������� ��� ���������� .++B.3� � �� ?���� ��� ?��������� ����� )���� #���������
������ ����(��� ��� ���8���8�� ��� ��)���##������� ��� =�� �#�� �� ��)����� ��� #������� ��������� .//0�
��)����� ,�4� ��������� �������� ��� ���8���8�� ��� ��)��� ##�����!� 
��� ����� ���������� ��� ����� ,3� ����
����&�����&�������%��������������������!�
�
*��%%��������)������������������������������������� ��#���8������&�������!��
�
�

??�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� )) ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �������� �� �� ��)) ���� �� ��11��

 
���� ���� M� ������ ��� #���������� ��� =���#�� K�)�'����� 5 ������G� ����8� J��I�����I�� 
��� ����G� �8��'���
�#���'���?���%�����������G�F������
������G�
������� ��F����L��������������������������#���������������
������)���� ��� ����(��� ���&��������� )�'������ ��� ���� ���� #��� ���� �������������� ����'��������
��'��%�����)�����������&��#������������)�#��������� ��#��������������������#��������!��
?�����%%����������������������&#����������������$�� �������"���������������������������"����������:����
��'��������������(��������-����������������#������� E��(�����������������������������!�
�
*����$�������B��������������������#�����#���������� ���������������������)��������������(��!��

Site
Avignon
France

Nouasser
MAROC

South 
Hackensack, 

NJ
USA

Milan
Italie

Source principale d’énergie gaz Fuel électricité gaz

Consommation  6 mois 2009 Gaz (KW) 1 866 981 0 6 770 322 6 449 750

Consommation 6 mois 2009 Fuel (Kg) 0 1 018 580 0 0

Consommation 6 mois 2009 Electricité
(KW)

2 588 559 2 170 084 3 177 720 1 596 999
 

 
NB : Les déclarations périodiques effectuées par les établissements de Nouasser et d’Avignon auprès des autorités 
respectives des pays correspondants fournissent des informations détaillées sur les rejets.�
�

�� �� '' �� '' �� �� �� �� �� �� ��88�� �� �� ��$$������ �� �������� �� ��"" �������� �� �� ��)) ���� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ��

 
*�����'�'�������8����$����������������������������. +!.���������&�����&�������%��������������������!��

��
**�� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���� )) �� �� ������ �� ��##�� �� �� ���� �� �������� �� �� ��
�
	��� ������������� ���� ����� ������ 
�����&� ��� ��� �=	� � ���� ��� ������ ��� ����'���������� ��� ��#�����
�������� ��� ����� ,!,� ���� ����&��� ��&� ���#���� ������� ����1� �=	� �� ��������� "� ����'���������� ���
��#�����"�8����������0�.�����������C�������#������� ����������#��������0!23N������#��������,/!44N�����
������� ��� )���� ���+,� �����$��� .//4� "� .2!66N� ��� ��#� ���� ��� .M!36N� ��� ������� ��� )���� ���+/� -����
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1.3 Faits marquants de la période 
�
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��)���##��������)���������.//0�1�
�
���F������ ���#��-���U��E��'�V� ���#�������!� 
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#������)��� ��� ���#�����%� ������� ��� .//4�� ����� ����� ��#�'������� ��� 2� -������ �&#��������� ���
������������������2�-���������-��������%��������!�* ��5���������%�������������������������������������
�����������"������������#��������&#�����������#���� .�-��������##�����������!�
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����8X�� ����� ��������� "� ���������� ��� ���������� ���� 8�$������� ��� 
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��%%�������� �����������������#����������� ���������� � �C���(�� ��&����������"��C���������!��*��5���������

�����&� ������$��� "� ���������� ��� ���#�������!� ��� #� ����(���� ��� 5��������� ������� ��� ��������� �����
������� ��� �����&���� ���������� ����#��� ��� ,/� ������� ����� ��� ������ �������� ��� �����&���� ���������!�
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�� ##�� �� �� ���� �� ������ ���� �� ���� �� ��%%���� �� �� �� ��(( �� �� ��
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��)���##���������=���#�������������#��������������� ��������������%����%�������������������������
��� ��� ������� ��� �A� �8����� ��'����� ������)���� ���(�� � ��� %���� #��������� ��� ����������!� ��� �%%���� ���
�����������#�$����#���������&���������������������� %������������#�(���������E����#����#�����������
#����������������!�
��

1.4 Fait marquant post clôture 
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2 Analyse des comptes consolidés                              
au 30 juin 2009 
�

2.1 Le chiffre d’affaires  
�
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2.2 Les résultats de la période  
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2.3 La situation intermédiaire consolidée 
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3 Risques et engagements 
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4 Informations sur le capital et les mandataires  

 

4.1 Actionnariat de la société, répartition du capital et des 
droits de vote 
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4.2 Actions d’auto contrôle 
�
�������������������������:�������������������#����� ���������#��������
�����&���!�
�
���+/�-����.//0��
�����&������������.�///���������� ��������#�����������/�/MN!�
���������, �� �-��)����.//0�������+/�-����.//0�����������������#� ������"���������#������������8����������
)��������������������!��
�����������+/�-����.//0�������������E�������������� �����������+3�/,S!�?��#������������$����������
������ ����������� ����� ���� ����� ���)���� ��� ��:������ ���� �������� ���� ���� ��#�������� "� ��� )������ ���
.2�//S!�
�

4.3 Contrat de liquidité 
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5 Evolution boursière et informations sur le titre 
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Etats financiers consolidés 

au 30 juin 2009 
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Situation consolidée 
 

Compte de résultat consolidé résumé 
 

Etat résumé du résultat global 
 

Tableau des flux de trésorerie 
 

Tableau de variation des capitaux propres 
 

Annexes aux comptes consolidés 
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�� ���� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� ������ �� �� ���� �� ��++// ��--�� ���� ��.. // // 00�

�
Actif

En Euros Notes 30/06/2009 31/12/2008

ACTIF NON-COURANT 93 993 632 91 418 512

Goodwill 6 et 7 53 116 489 53 590 838

Autres immobilisations incorporelles 7 2 448 220 2 183 640

Immobilisations corporelles 7 35 068 402 33 617 179

Actifs financiers 7 223 875 225 535

Titres mis en équivalence 7 973 704 983 513

Actifs d'impôts différés 10 2 162 943 817 808

ACTIF COURANT 74 704 428 71 487 849

Stocks 8 45 369 731 47 189 612

Actifs d'impôts exigibles 381 553 2 896 351

Clients et autres débiteurs 9 22 646 648 17 900 857

Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 6 306 495 3 501 029

ACTIF NON COURANT DETENUS EN VUE DE LA VENTE 7 806 342 818 915

TOTAL ACTIF 16.5 169 504 402 163 725 276

Passif

En Euros 30/06/2009 31/12/2008

Capital 5 823 060 4 522 469

Prime d'émission 55 688 652 39 901 902

Réserves et résultats consolidés part du Groupe 28 359 565 24 254 835

Réserves et résultats consolidés part des minoritaires 431 376 407 849

Ecarts de conversion part du Groupe -10 873 702 -9 797 613

Ecarts de conversion part des minoritaires -59 287 -58 415

CAPITAUX PROPRES 79 369 664 59 231 028
Dont part du Groupe 78 997 574 58 881 593

Dont intérêts minoritaires 372 089 349 435

PASSIF NON-COURANT 56 904 235 58 649 018

Dettes financières à plus d'un an 14 54 357 379 56 552 742

Impôts différés 12 2 546 856 2 096 277

PASSIF COURANT 33 230 503 45 845 230

Provisions 13 8 100 28 492

Passifs d'impôts exigibles 491 294 133 501

Fournisseurs et autres créditeurs 17 177 649 19 147 415

Autres passifs financiers 14 14 524 972 15 563 936

Concours bancaires 14 1 028 488 10 971 886

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 169 504 402 163 725 276
�
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??�� �� ##�� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ������ �� ���� �� �� �� �� �� ��
�
�
�

En Euros Notes 30/06/2009 30/06/2008

Chiffre d'affaires 16.1 & 16.2 54 396 764 48 127 512

Production immobilisée 149 066 205 480

Production stockée 4 683 452 683

Subventions d'exploitation 420 944 384 679

Autres produits de l'activité 841 500 618 562

Achats consommés -17 985 975 -17 131 092

Charges de personnel 17 -12 041 112 -10 910 070

Charges externes 18 -14 153 732 -12 910 369

Impôts et taxes -631 329 -419 411

Dotations aux amortissements 7.3 -2 585 711 -2 044 104

Autres charges opérationnelles 19 -784 232 -451 205

RESULTAT OPERATIONNEL 16.3 7 630 865 5 922 663

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 245 250 145 080
Coût de l'endettement financier brut -2 632 242 -2 614 394

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 20.1 -2 386 993 -2 469 314

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 20.2 65 984 720 486

CHARGE D'IMPOT 21 -894 793 -1 470 613

Quote part du résultat dans les entreprises mises en équivalence 17 064 210 356

RESULTAT NET DE LA PERIODE 22 4 432 128 2 913 578

Part du Groupe 4 408 601 2 894 776
Intérêts minoritaires 23 527 18 801 �
�
�
�
�
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�� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ��'' ���� $$�� ����
�
�

En Euros 30/06/2009
30/06/2008

retraité

RESULTAT NET DE LA PERIODE 4 432 128 2 913 578

Profits/pertes résultant de la conversion des états financiers 
d'une activité à l'étranger

-1 076 964 -3 508 572

RESULTAT  GLOBAL TOTAL 3 355 164 -594 995

Part du Groupe 3 332 509 -604 404
Intérêts minoritaires 22 655 9 408 �
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�
Capital Primes Actions Réserves Ecart de Résultat Capitaux

Part du Groupe propres Groupe conversion part propres

(Groupe) du Groupe (part du Groupe)

Capitaux propres au 1er janvier 2008 4 481 264  39 4 38 382   (103 314)  15 781 302   (13 214 707)  4 340 905  50 723 831  

Résultat de l'exercice  -    -    -    -    -   2 894 776  2 894 776  

Variation des écarts de conversion  -    -    -    -    (3 499 179)   -    (3 499 179)  

Autres éléments du résultat global  -    -    -    -     (3 499 179)   -    (3 499 179)  

Résultat global total de la période  -    -    -    -    (3 499 179)  2 894 776   (604 403)  

Affectation des résultats  -    -    -   4 340 905   -    (4 340 905)   -   

Distribution de dividendes  -    -    -    (298 910)   -    -    (298 910)  

Augmentation du capital  -    -    -    -    -    -    -   

Exercice BSA 10 935  236 925   -    -    -    -   247 860  

Exercice stocks options 2 385  18 015   -    -    -    -   20 400  

Avantages stocks options  -    -    -   104 947   -    -   104 947  

Variation des actions propres  -    -    -    -    -    -    -   

Quote part minoritaires acquise  -    -    -    -    -    -    -   

Total des transactions avec les propriétaires 13 320   254 940   -   4 146 942   -    (4 340 905)  74 297  

Capitaux propres au 30 juin 2008 4 494 584  39 693 3 22   (103 314)  19 928 244   (16 713 886)  2 894 776  50 193 726  �
�
�

Capital Primes Actions Réserves Ecart de Résultat Capitaux

Part du Groupe propres Groupe conversion part propres

(Groupe) du Groupe (part du Groupe)
Capitaux propres au 1er janvier 2009 4 522 469  39 9 01 902   (72 016)  20 076 541   (9 797 610)  4 250 309  58 881 593  

Résultat de l'exercice  -    -    -    -    -   4 408 601  4 408 601  

Variation des écarts de conversion  -    -    -    -    (1 076 092)   -    (1 076 092)  

Autres éléments du résultat global  -    -    -    -     (1 076 092)   -    (1 076 092)  

Résultat global total de la période  -    -    -    -    (1 076 092)  4 408 601  3 332 509  

Affectation des résultats  -    -    -   4 250 309   -    (4 250 309)   -   

Distribution de dividendes  -    -    -    (387 826)   -    -    (387 826)  

Augmentation du capital 1 300 294  15 784 529   -    -    -    -   17 084 823  

Exercice BSA  -    -    -    -    -    -    -   

Exercice stocks options 297  2 222   -    -    -    -   2 519  

Avantages stocks options  -    -    -   83 956   -    -   83 956  

Variation des actions propres  -    -    -    -    -    -    -   

Quote part minoritaires acquise  -    -    -    -    -    -    -   

Total des transactions avec les propriétaires 1 300 591  15 786 751   -   3 946 439   -    (4 250 309)  16 783 472  

Capitaux propres au 30 juin 2009 5 823 060  55 688 6 52   (72 016)  24 022 980   (10 873 702)  4 408 601  78 997 574  �
�
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Capitaux Total

Consolidés propres Réserves Ecart de Résultat Capitaux Capitaux 

(part du Groupe) minoritaires conversion des propres Propres

Capitaux propres au 1er janvier 2008 50 723 831  343 101   (59 040)  24 481  308 542  51 340 914  

Résultat de l'exercice 2 894 776  18 801  18 801  2 913 577  

Variation des écarts de conversion  (3 499 179)   (9 393)   (9 393)   (3 508 572)  

Autres éléments du résultat global  (3 499 179)   -    (9 393)   -    (9 393)   (3 508 572)  

Résultat global total de la période  (604 403)   -    (9 393)  18 801  9 408   (594 995)  

Affectation des résultats  -    -    -   

Distribution de dividendes  (298 910)   -    (298 910)  

Augmentation du capital  -    -    -   

Exercice BSA 247 860   -   247 860  

Exercice stocks options 20 400  24 481   (24 481)   -   20 400  

Avantages stocks options 104 947   -   104 947  

Variation des actions propres  -    -    -   

Quote part minoritaires acquise  -    -    -   

Total des transactions avec les propriétaires 74 297  24 481   -    (24 481)   -   74 297  

Capitaux propres au 30 juin 2008 50 193 726  367 582   (68 433)  18 801  317 950  50 511 675  

Part des minoritaires

�
�
�

Capitaux Total

Consolidés propres Réserves Ecart de Résultat Capitaux Capitaux 

(part du Groupe) minoritaires conversion des propres Propres

Capitaux propres au 1er janvier 2009 58 881 593  367 582   (58 415)  40 268  349 435  59 231 028  

Résultat de l'exercice 4 408 601  23 527  23 527  4 432 128  

Variation des écarts de conversion  (1 076 092)   (872)   (872)   (1 076 964)  

Autres éléments du résultat global  (1 076 092)   -    (872)   -    (872)   (1 076 964)  

Résultat global total de la période 3 332 509   -    (872)  23 527  22 655  3 355 164  

Affectation des résultats  -    -    -   

Distribution de dividendes  (387 826)   -    (387 826)  

Augmentation du capital 17 084 823   -   17 084 823  

Exercice BSA  -    -    -   

Exercice stocks options 2 519   -   2 519  

Avantages stocks options 83 956   -   83 956  

Variation des actions propres  -    -    -   

Quote part minoritaires acquise  -    -    -   

Total des transactions avec les propriétaires 16 783  471   -    -    -    -   16 783 471  

Capitaux propres au 30 juin 2009 78 997 574  367 582   (59 287)  63 795  372 090  79 369 664  

Part des minoritaires

�
�
�
�
�
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Note 1 Informations générales 
�

1.1  Faits majeurs de la période 
�
�
	���������%��1����-�����
�
*��+������.//0��
�����&���������������������������� ��'���������������#���������������M�%�)�����.//0!��
�
?�������'���������������#�������%�������$-��������� 
������>#����������E�����$��������)�����F5��R/0B
/.6������������2�%�)�����.//0��������##������������ ����������*!2,.B,����*!3.,B4����?�����������������
%��������������������('�������'�������������������� ��������������.,,B,�"�.,3B,!�
�
*���'���������������#����������������������,M������ �������������������#������"�,6�+������������������
�#�(���&�����������������������&�������!��
*�����������=	��������������������	���������=������ ����
�����&������������������"�#������#��"�������
��'���������������#�����"�8����������0�.����������� C�����!�
�
*�� �������� ����������������� ��� 3� ����� .//0� � �� �##�� �)�� ��� ��������� ���� 433�43+� ��������
������#���������� ������� ��� #��&� ��� ./S!� *�� ���$��� � ��������� ���#������ ��� ��#����� ���� #����� ���
+�/,2�060����+,������$���.//4�"�+�44.�/2/����3����� �.//0!�
�
*��� %����� ��)��� #���������� ��� ���%������ ��� �������� �� %������(��� ��� 
�����&�� �������#�'���� ���
#����������������������������'�������������%������� ����)�����������#�����������$�������������������
�&�����!�
�
*���#�����������'���������������#������������������ ���#���������������%����������������1��
�

31/12/2008 31/12/2008

(1) (2)

Nombre d'actions composant le capital 3 014 979 3 014 979

Nombre d'options restant à exercer 128 964 128 964

Actions crées lors de l'augmentation de capital 866 863

Total 3 143 943 4 010 806

Résultat part du Groupe 4 250 309 4 250 309

Résultat dilué par actions 1.3519 1.0597

(1) Avant validation de l’augmentation de capital par le conseil d'administration du 6 mars 2009

(2) Après validation de l’augmentation de capital par le conseil d'administration du 6 mars 2009 �
�
�
�
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������%��1��4�����3����2�������
�
*��=���#�����������������E�������#������)���������� ��������������������������������)���##����
������#����������������������1�
�

������%��18����,�����,����4�����
�
*��.2�-����.//0����������������$��'��
�����&�;����� &������������!��
;�����"�;��&���������������������#����$���������%�� ���������)���##���������������������������P�����
���������������������������'������=���#�������)���# #����������������#��&�������)��������������!��
�
��##������������������������������������������#���� ��%�����-�������������#�����������
�����&����
����������������������������#�������)������������#� ���(��������������������!�
�

������%��18����,�����,�����������1��
�

�����&�=�����E�����������������������������
�����& �������������������6�-�������.//4!�
�
�

������%��18����2�����������%�,��
*��%������� �8������� ��� 
�����&�� 
�����&� ������'� �8� �'8���?�!�� *��!� �� ���� �%%������������ ������ ��� ,2�
����$���.//4!���
���-��)����.//0������#�����������#������������##��� �����)�������������'�������������)���������-������! �
���+/�-����.//0������������������#����������������� ����������#����(����%�����������)����������������
-������!�
�

1.2  Evènements post clôture  
�

�����
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Note 2 Périmètre de consolidation 
�

2.1 Périmètre de consolidation : 
�

�����&��!�!� ��������F(��� �:������8����'������'��#� ���
� � F���%�)���B�42,2/��<
=
>
�
� � 
R�������1�+42�/0+�M3+�///�.0�
� � ?��������1�./M+W�
�

�!?!
!�*���;���������� 5������� ��������'��#����;��,. ,4�
� � 42�0,,��<
=
>
�
�


�����&�
����#������� 5������� +6M�J�E�����������
� � /6�3/3�����8�J��I�����I�K
!�!L�
� � ����
�


�����&��#�� 5������� <���=�������5��������22�
� � ?������������������K<�L��
� � 
������
�


�����&�*��� 5������� ?���$���I�8�����
� � .46Z.0,�;��$��E������>&%����B�> .�6���
� � >&%����
� � ��E����B����
�


�����&�F������ 5������� ���8��#:���
��������
� � ����#����F�8�����<�
� � ;!�!�2.�
� � ./.2/�
>�������
� � F�����
�


�����&�������'��8��'8���?�!�*��!����5������� �����+ /4�������;��*����,+/M�
� � J��-��'������
� � �8��'8����.//.+,��
� � ?8����
�

����)��� �������#������ +�#��������F���8��
� � ,43/��
=*��
� � �������
�

2.2 Méthodes de consolidation 
�

;%������
�

�
'�1���%���B���

�
.����C�,�


���%1��1��
�%�,%��1���%��


�����&� � � ���� ���F(�� � � ���� ���F(�� � 
���'����� ��'��$��� �
�!?!
!�*���;��������� � ,//�N � ,//�N � 
���'�������'��$��� �

�����&�
��! � ,//�N � ,//�N � 
���'�������'��$��� �

�����&��#� � ,//�N � ,//�N � 
���'�������'��$��� �

�����&��� � ,//�N � ,//�N � 
���'�������'��$��� �

�����&�F����� � 03!+M�N� 03!+M�N� 
���'�������'��$��� �

�� ���&�������'��8��'8�� � ,//N � ,//N � 
���'�������'��$��� �
����)�� � +2!60N� +2!60N� F�����������)������ �



 
Rapport financier semestriel au 30 juin 2009 

�

� 41 
�

2.3 Variation de périmètre de la période  
�
*����)������������������������������������������)�� ������1�
�
B��*��%��������8������������������������������,2��� ��$���.//4�������������������'����"�����������!�*��
#����(���#�����������#�����������)���������-��)���� .//0���������������������(������-�������.//0!�
�
B� 
�����&� ;�����&� �� ���� ����� ��� ����� ��� .2� -���� .// 0!� ��� ������� -��������� ������ ���� ������������
������8���"�
�����&�����������������������#�������) ������������#����(���!�
�

2.4 Société associée 
�
*���������������������#���������������������������� �������������������������������,6�/32������!�
�
*���%��������� %������(��� ������ ���� ����������� ����� �����9��� ��� +/� -���� .//0� ��� �������#�����
�����������������������������1��
�

���=����,�,��,,� ������%,����

?8�%%������%%����� ������������,4�0/+�/,2���������������,.�24,�+M3���

������������ ������������������.32�/2+��� ������������������,62�+2+���

?�#����&�#��#��� ��������������,�024�2+2��� ��������������,�.63�2/3���

���������������� K,L ������������,/�/++�.2.��� ��������������3�M6.�6,/���
�

�+�,��0�
��

�	�

���
�	�����
����	�

���	/�������� �

�����/�1���0�
�(��
���/����
���	�������
��
��������
��������

�������������/�1� �������2�(��� !�

 

��� ������ ��� ��������� �������� ���� ������������� ����� ����� �)��� ��� �������� ����� ���� ���)������1� ���
������������)������
�����&����"���
�<
���������+04� 034������!�
����E���#����������8������
�����&�
���"���
�<
�!�
�

2.5 Entité ad hoc : 
�
������������#��������#����(������������������������ �������������������������������������������8��!�
�
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Note 3 Déclaration de conformité  
�
*��� ������%���������� ��������������� �������� ���� ��� � ���$���� ��� ���%������� �)��� 
���+2�
�%���������
%������(����������������!�
��������������#��������� �������%�������������������#��������������%�������� ��
�������� ���#����� ��� ���)���� 9���� ���� ��� �������� �)� �� ���� ������ %���������� ����������� ��� =���#��
#�$�����#�������&���������������+,������$���.//4!�
�
?��� ������ %���������� ����������� �������� ���� ���� ��� $���� ����� ��� ���#����$������ ��� ?�������
��������������������+,�-�������.//0!�
�
�
�

Note 4 Principes et méthodes comptables  
�

4.1  Référentiel comptable 
�
*��� �#������ ��������� #��� ���=���#�� ����� ���������� � ���� ���� �8�#������ ���)����!� �� ���&��#����� ����
#������ �������� ��B��������� ���� ���8����� ���#��$���� �##�������� #��� ��� =���#�� ����� ���� ������
%�����������������������������������������"�������� �������������������������%����������������&�������� ����
���+,������$���.//4!�
�

4.2  Nouvelles normes obligatoires appliquées à compter du 
1er janvier 2009 
�
����--������%��18.	;�����+�,���?(""�@�D�0��,������% ��1�,�����,�2��������,�E �����������)�'��������,���
-��)���� .//0�� ��� =���#�� #�������� ������� ���� )������ ���� ��� ��#����&� #��#���� ������)��� ��&�
#��#���������� ��� ��� �������� ����������� ����� ������� ���� )���������� ���� ��#����&�#��#���� ������� ����
���� )���������� ��� ��#����&� #��#���� ���� ��� ��������� �� #��� ���� #��#���������� ����� �'��������
#���������� ����� ������� ��� ��������� '��$��!�*��=���# ��"� �8����� ���#������������ ��� ��������� '��$��� ���
���&������� ���#������� ��� ���#��� ��� �����������#���� ��#������� ������������ ��� ���� ����������������
������������'��$��!�
�
*��� ��%���������� ���#�����)��� ���� ���� ����������� #� ��� 9���� ������ ��� ���%������� �)��� ��� ������
��)����!�?���8��'������������8�������#��$���������� %%������������#������������������������#����
������������������#���������!�
�
�
��� �--������%�� 18.=
;�  � D�� .�2%�����%�� ,���%������� E�� ������� ��� )�'����� ��� ,��� -��)���� .//0� ���
=���#�� ������%��� ��� #�������� ���� ��������� �#������� ����� $����� ���� ����%��������� ���������� ���
�������� ��� ���������� 	��������� =������� ��� ��� 	����� ���� =������� 	���'��� ���� ����� ���� #�����#��&�
�����������#���������������=���#�!��
�����������������������������#��������������������� �����%�������#������������������������
���,2�����
���#��������� ��� �������� '��'��#8����� ���������� ���� �� #�������� ��� ��� �������� ������)����
���������� ������ ������������ ��� �������� �������� ���� ������ #���� ��#�������!� ���������� ���� ����
��������� �#������������ ������ 
5���4� ������#������� � ��#������� ��)���� ��� ����%��������� ������������
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%�����������������������$-�����������%������������� ��
���,2�
�%��������������������!�
5���4����������
#�������%�����������������#������������#����������� �����#�������#����������������������#���������!�
�
��� �������� �#����������� ���� ���� ���#������� ���=���# �� ���� ��� ��)��� "� ���� ����)����� ����� ����� ����
�����#��$��������������������)����������##��������� ��8��'����E����#����������)�������������8��'���
������ ��&� ������������� �)��� ��������� ���#�������� �� �=���#�!� *�� ��������� �#����������� ��� ��������
������'���(��������&������#����������������	������� ��=�������������	���������=�������	���'����%���
���#�����������������������������&������������"��%% �����������������������)����������#��%��������!�
	�����%����������%������(�����������������������#�� �$����#�������������#������!�
�
*��� ���������� ����������� ������� ��� ���������� 	����� ���� =������� ��� ��� 	��������� =������� 	���'���
���#������� ���� ��������� ������������ �����$��$���� �� � �������� ������ ���� ���&� ����#��)���� ����9����
�%%��������������$������������$��!�*��������������� ��%%���������#��������#�����#����������������%��
�������&�K#�����#�������������('��������L��������#� ����������('�������������%�����#����%������#:������ ���
��������!�
*��� ��)������������� ��� �������� ������#������� ��&� �� \��� ��������� ��� ������ ��� ��� #������� #����
��������������������$��������������#��������������� �#�����������������������=���@���!�
�
.	;�(!���+�,�����-%,�������-�����,���%��1�,��%A�,�1 8��-���� ������������������8���"�������������������
������������� ��� ��� #���������� ����� ����%� �����%��� � �� ��##����� ��� ���#��$���������� ��� �8��'�� ����
��\�������#�����!�
*��##����������������������������#����������#������ �������������!�
�
�

4.3  Recours à des estimations et aux jugements 
�
	���� ��� ������ ��� #��������� �����$���������� ���� ���� �� %���������� ����������� ���������������� ���
�������������� ��� ���������� �������� %�'������ ����� �� �� ������ %���������� ���������� ��������������
��8E#��8(���������������������##���������������#��� ��������#�������������������������#��)����������
����������������������������)�����!�?���8E#��8(���� �����������������##�������������������$������������
$����������%�������������#���$��������������������� ��&���������"��������������9����������#���!�?���
���������������8E#��8(����������%%���������������$� ����������&#��������#��������������)�����������
%�������!�*�������&�������������%�������'���������� ������)�������������������������%��������������
��%%������ ���##��8������� ���� #���#����)��� ������)�� �!� 
�� ���� #����$��� ���� ���� ��������� �%%����%�� ���
��)(����� ��������������� ��� ������� ��%%������� ���� �� ���������� ��� ���� 8E#��8(���� ��������!� *��
������������ �%%����)�� ��� ��������� �)��������� #����� ���������� "� ��� ����� �����9��� ���� ���#����
#�����������)�������%%�����������8E#��8(����������� ����������##���������������������������������!�
�
*��� ������������ ��� 8E#��8(���� ����B-�������� ����� �� �������� "� #������ ��� ���&#�������� #������ ���
��������� %�������� ����������� ������ ��������$���� ��� )�� ���� �������������!� ������ ���)���� ������ ���
$����"����&����������-�'�����������������������"��� �������������������)����������#��$����������%��
��� ��� #����%��� ���� ��� #��)���� 9���� �$������� ������� ����� "� #������ ��������� �������!� *��� )�������
��������#��)����9������%%������������)������������� ��!�
�
*��� ������������ ��� ���� 8E#��8(���� ����B-�������� ��� �� ���&�������� ���%�[��� ��������!� *��%%��� ����
�8��'������� ������������� ���#��$��� ���� ���#��$����� � ��� ������ ��� ���#������� ��� �8��'������ �����
���%%���������������#�������������������������#���� �������8��'�������������#�����������������������
������B���������'���������%%�������#�������8��'���� �!�
�
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*��� ��%���������� ���� ���� #�����#����� �������� ������ ��������� ������)��� ��&� ������������ ��� ����
-�'������� �&������ #���� �##������� ���� ���8����� ���#� �$����� �����#��$���� ���)���� ���� ��#����� ����
#���� ��'��%�����%�� ���� ���� ��������� ���#��$������� � ���� ���� ������ %����������� ����� ��������� ����� ����
���������)������1�


����M��������#���������8��������#��$����B�=���@��� �

����M��������#���������8��������#��$����B�����I��

�

4.4  Saisonnalité 
�
*�����)�������=���#������#�����������"������������� ����!��
�
*��##��)������������ ������ #����� �9��� ����� ��� %���� # ��� ���#�'��� #���� ���������� ����(����
#����(��������� '��$����������#��������������������� (����)��������'���#������#������#����������$���
���������G���������������##��)����������������&���� ������������������������������%%�������������!�
�
*���)�����������������������#������������"��������� ����������������(���'�������!�?���������'������
�#���%������ #���������� ���� �%%���� ������������ ����� � ���� ���������� ��� ��:���� #���� $�������� ���
��������5����H�;�)���'�����#������#����� �������� ��� ��������� '������ ��� 
���������H�J����8�����
)����������#����%�����#��'����������������������8�) �������'��$���������������#����������������������
�����&�#�����������������������E���#��������������� ��������������������)��������#�E�����������)�������
=���#�!�
�
������������������%�������
�����������������'��#8��������
���������#����������#���������
������������������8�%%������%%������
#��������+������(����������!�
�
�
�
�
�
�
�
�

4.5  Valeur d’entrée des actifs et passifs 
�
*��� ������%���������� ����������� �������� ��������� �� �� ������%���������� ��� ��� �������� �(��� ������ ����
���&����������#�����������:�����#���������������(�� ����+/�-����.//0!�*�������:���������������������
#��)���� ��� ����'��� ���� #���������� %������(��� ��� �#� ������������ ������ �����#����� �%��� ���$������ ����
�)����'��� ��� ���� ����)����!� *��� %�������� ����� ��� =� ��#�� �������� ������������ ��� �������������� ���
�����:����&�����%������������������#���������8����� ��������'�������'��$���!  
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·  ����,����%�,�����%������������F���

�
*��� ������������� ����� ���#��$�������� ��� ������ 8���� ������ ��� ������� ��� ����� �����������!� *���
��������� ��� ������� ���� ��������� ��� %��� ��� #������� � ���� �)������� ��� ������ ��� ��:�����G� ��� ����
'��(��� ���� ������� ��� ���)������� ���� ���� ��������� �� � ���� ������� ��� ��������� �����'(����
���#��$�������������#��������������!�
�

·  �%�+��,�%��1�,��%�-��,��3-����,�����%�����,�������F ��,�
�
*������#��������%�������������'(�������=���#������� ������������������������%������������!�
*���$�����������������������������������%���������� ���������%%��������������������������������������
��������)�����������������������������:������"����& ��#�����������#����&�#��#����������������)���������
������8���������!�
*�� ���#��� ��� ��������� ���� ���)����� ��� ������ ��E��� � �� ���#��������)������ �##���8��� ��� ������"� ���
��������������������������$���������%�������������� '��%�����)��!��
�
*��� ��%%�������� ��� ���)������� ��� $����� ����� ����'�� ������ �������������� ��� #����� U�������� ���
���)�������V� ����� ���� ��#����&� #��#���� ��� ���#����� ���1� ������������ ��� ��� )��������� ���� ���&� ���
�8��'��������������%���������#����%��������%%������ ���������������������������������&���E������������� �����
��������������&������:����!��
*��� '���@���� ��� �-���������� ��� -����� )������#��)��� ��� ��� �������������� ���%�������� ����� ��� ��������
%�������������������#������������������������������ ����������%�����#����%��������%������!�
����������� ��
�&#����������������������%�������������������%����� ��������)������������&������:����!�
�
*��������������:��������������������������)�����1�

Exercices Euro
Dirham 

Marocain
Dollar US GBP Franc suisse RMB

0,0884 1,0000
1,0000 11,3162
0,7185 1,0000
1,0000 1,3917
1,0499 1,0000
1,0000 0,9525
0,6734 1,0000
1,0000 1,4850
0,0882 1,0000
1,0000 11,3351
0,7075 1,0000
1,0000 1,4134
1,1736 1,0000
1,0000 0,8521
0,6551 1,0000
1,0000 1,5265
0,1036 1,0000 
1,0000 9,6545 

31/12/2008

30/06/2009

 
*�����������E������������������������)�����1�
B�#����
�����&�
��������������������/!6M/+�K,S�_�,� ++.4�`L��
B�#����
�����&�F���������������������/!/40.�K,�S�_� ,,�./6+�F�	L���
B�#����
�����&��������������������,!,/2/�K,S�_�/�0/ M4�=;�L��
B�#��������)�������������������/�33/+�K,S_,�M,2M�?J 5L�
B�#����
�����&�?8��������������������/!,/02�K,S_0!, +34��F;L�
�
�
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Note 5 Méthodes et règles d’évaluations 
�

·  �%%1G����
�
����##���������������������
5���+��������������'��� #�������������#���������������%���#����%�����#����% ��
�)�������� ��� ��� %������� ����� �)������ "� ����� -����� ) ������ "� ��� ����� ��� �������������!� *��� �����9���
������������� ����� �)������ #���� ����� #���� ����� ���� - ������ )������� ���� ����%��� #����%�� ��� #����%��
�)�������� ���#��$������!� *�� ��%%������� ������ ��� ��\ �� �������������� ��� ���%������� ��� ��� �����B#���� ���
=���#���������������%��������)������"������-�����)� ������������#��$����������'���@���!� �
�
*��� '���@���� ����� ������8��� ��&� ������� '����������� � ��� ����������� ��� =���#�� K�=�L!� *��� �=��
���������#������=���#�������������$������+!�
�
?��%���������"����������
5���+�U���'���#����������� ��#������V������'���@������������#����������!�

���%�������$-����������������#��������)�������(��� ��##���������������������#��������)���������������� ��
����%����#�����!�
�
?��%���������"����������
���+3��������8������������ ���#��������)��������������%����������#������
=���#�����������"�1�

�  ���$���������%��&����������������#�(����#:��������� %��������$�������#����������'��������
���=�������������G�

�  ���������������)����������������#����������8������� #���$���"�������)������������
�������#������������������������%��&��������������� �����\����E���#������������#�����
Ka��'8�����)���'���?�����%�?�#�����ba�??BL��������� ���G�

�  ���#�����������)����������������"����)���������#��$ �����������%��#��������������������E���
����������������������#��������)������������!�

*�� )������ ���������� ���� ����������� "� #������ ��� #��- �������� ������������ ��� %��&� ��� ����������� %������
���&#���������������������������M��������������)��� ������������!�*�����&������������������������#����
���������������������\����E���#��������#�(����#:��� �����#����!�
�
*���#�����#�����8E#��8(����������������+,������$��� .//4����������������)������1�

�  %��&���������������"��M�����$��������������������./ /4��������#��-��������#��������2��&��������
���)�����G�

�  ���&������������������#�(����#:�����6�+/�N�G�

�  ����)������������������������&���������������"����� %����G�

�  ������&�����#:���������%����++�N!�

*�� ���&� ���������������� ������� ������ ��� ���&� �#�(�� ��#:��� ���##��������� ����� ���&� �)���� ��#:�� ����
����������������������������������)���������������� ������=�!��
�
��� ����� ��� �����$������ �)���� ���� �%%������ ��� ��'��� ����� ��� ���&� ���������������� �#�(�� ��#:��� ���
,�#�����#�����##����"���8E#��8(�������������������� ���8�����������=�!�*���������������$����������#���
������������������������������$�����!�
������ ������� ��� #����� ��� )������ ���� ���� ������%��� � ����%���� ���� ��'���������� ��� ����)�����������
����������� �##������� ��� %������� �������������� ����� �����$�������� ���� #��)������� ��� %��&� ���
���������������������������������)��������������$�� ����!�
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�������������)�������������8�%%������%%������������ �)�����������������������8E#��8(������������������
��������$���� ��� ���%������ ��&� �������� ��� ����8�� ��� #���$���� #���� �8������ ���� ����)�����
�#�������������!�
*���#���������)���������'���@���������������������� ��)����$���!�
�
��� +/� -���� .//0�� ������ ����������� �����#��$��� ��� �� ������� ��� ������ ��� )������ ���� '���@���� ������
�##�����������������#��������%%������������������#� ���������������'���@���!�
�

·  .��%4���,���%�,����%�-%�����,�?�%�,��%%1G���@�
�
*��� ��#������ ��� ��)���##������� ������ "� ����� ������� ��� ��� ���##��������� ���� ���������� ��� ���
���8���8�� "� ��� #��-��� ��� )��� ��� ��� #���������� ��� #� ������� ��� #�������� ���)���&� ���
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Note 6 Goodwill 
�

Année Pays 31/12/2008
Augmentations 

Acquisitions
Ecarts de 

conversion
30/06/2009

SCI Les Broquetons 2 001 France 47 586 € 47 586 €

Naturex Maroc 2 002 Maroc 33 562 € 33 562 €

Naturex Inc 2 006 USA 24 801 088 € -307 070 € 24 494 018 €

Naturex S.p.A. 2 007 Italie 4 476 178 € 4 476 178 €

Sanavie 2 007 Suisse 226 180 € 226 180 €

Naturex Maroc 2 007 Maroc 365 865 € 365 865 €

Chart Corporation 2 007 USA 12 357 234 € -189 722 € 12 167 512 €

"Actifs Innovants"  2 008 France 9 506 611 € 9 506 611 €

Scalime 2 008 France 1 664 534 € 401 € 1 664 935 €

Fond de commerce Espagne 2 008 Espagne 112 000 € 112 000 €

Fond de commerce République Tchèque/Slovaquie 2 009 Tchéquie/Slovaquie 0 € 22 042 € 22 042 €

Total 53 590 838 € 22 443 € -496 792 € 53 116 489 €
�

�
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Note 7 Actifs non courants 

7.1  Acquisitions et cessions 
�
	��!"�*����(""&����,�+�����,�4����, ���������$�������������������#�����������������1�
�

Virements de Augmentations Cessions ou Ecarts de

01/01/2009 poste à poste Acquisitions mises au rebut c onversion 30/06/2009

Goodwills : 53 590 838 0 22 443 0 -496 792 53 116 489

Incorporelles : 3 007 420 0 581 324 0 -3 841 3 584 903

Logiciels et marques 2 210 698 0 390 797 0 -3 841 2 597 654

Frais de développement 796 722 0 156 526 0 0 953 248

Immoblisations en cours 0 0 34 001 0 0 34 001

Corporelles : 65 381 104 0 3 953 626 462 349 -404 707 68 467 674

Terrains 2 091 291 506 644 0 0 -2 300 2 595 635

Constructions 24 235 015 -443 509 645 640 0 -123 748 24 313 397

Inst. Techn. Mat. Outill. 34 139 543 645 909 533 518 216 794 -188 952 34 913 224

Inst.Techn. Mat. Outill. en Crédit bail 204 000 0 0 22 174 0 181 826

Autres immob. corporelles 2 980 599 43 227 202 891 223 381 -4 818 2 998 519

Mat. Transp. En Crédit Bail 35 530 0 0 0 0 35 530

Immobilisation en cours 1 695 126 -752 271 2 571 577 0 -84 889 3 429 543

Actifs financiers : 1 209 048 0 27 699 10 411 -28 757 1 1 97 579

Avances/immo financières 0 0 0 0 0 0

Titres 0 0 0 0 0 0

Titres mis en équivalence 983 513 0 17 064 0 -26 872 973 704

Prêts 51 360 0 0 6 753 -403 44 204

Dépôts et cautionnements 174 175 0 10 635 3 658 -1 481 179 670

Actifs non courants détenus en vue de la vente: 826 328 0 0 0 -12 687 813 641

Total 124 014 737 0 4 585 091 472 760 -946 783 127 180 285
�

�
�
	��!��1����4���("" ����,�+�����,�4����, ���������$�������������������#�������������������1�
�

Catégories Virements de Augmentations Cessions ou Ecarts de

d'immobilisations 01/01/2008 poste à poste Acquisition s mises au rebut conversion 31/12/2008

Goodwills : 40 085 709 93 706 11 636 246 0 1 775 177 53 5 90 838
Incorporelles : 1 308 885 0 1 693 430 7 793 12 898 3 007 420

Logiciels et marques 893 711 0 1 311 882 7 793 12 898 2 210 698

Frais de développement 415 174 0 381 548 0 0 796 722

Immoblisations en cours 0 0 0 0 0 0

Corporelles : 58 253 567 -1 333 457 8 472 932 1 197 573 1 185 634 65 381 104
Terrains 2 486 720 -420 729 3 959 0 21 340 2 091 291

Constructions 11 519 382 10 618 451 1 697 494 12 355 412 043 24 235 015

Inst. Techn. Mat. Outill. 22 657 686 7 573 685 4 136 002 871 328 643 498 34 139 543

Inst.Techn. Mat. Outill. en Crédit bail 325 378 0 0 121 378 0 204 000

Autres immob. corporelles 18 966 587 -16 325 225 398 884 117 305 57 658 2 980 599

Mat. Transp. En Crédit Bail 97 224 0 13 356 75 207 157 35 530

Immobilisation en cours 2 200 590 -2 779 640 2 223 238 0 50 937 1 695 126

Actifs financiers : 1 689 441 0 466 004 1 034 668 88 270 1 209 048
Avances/immo financières 0 0 0 0 0 0

Titres 1 025 744 0 0 1 023 222 -2 522 0

Titres mis en équivalence 480 138 0 419 994 0 83 381 983 513

Prêts 44 479 0 4 066 0 2 815 51 360

Dépôts et cautionnements 139 080 0 41 944 11 446 4 597 174 175

Actifs non courants détenus en vue de la vente: 0 826  328 0 0 0 826 328

Total 101 337 602 -413 422 22 268 611 2 240 033 3 061 979 124 014 737
�

�
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7.2  Biens en location financement 
�

Valeur brute 
31/12/2008

Valeur brute 
30/06/2009

VNC
31/12/2008

VNC
30/06/2009

Valeur des biens immobilisés 239 530          217 356          100 978          75 237            
�

�
�

7.3  Amortissements et dépréciations 
�
	��!"�*����(""&����,���%���,,�����,� ��������$�������������������#�����������������1�
�

Catégories Virements de Dotations Dépréc. Cessions ou Ecarts de

d'immobilisations 01/01/2009 poste à poste mises au rebut conversion 30/06/2009

Incorporelles : 823 780 0 315 882 0 0 -2 978 1 136 683

Logiciels et marques 612 875 0 220 636 0 0 -2 978 830 532

Frais de développement 210 905 0 95 246 0 0 0 306 151

Corporelles : 31 763 925 0 2 269 830 0 442 178 -192 305 33  399 272

Constructions 7 562 430 0 734 615 0 0 -41 630 8 255 415

Inst. Techn. Mat. Outill. 22 120 437 0 1 242 276 0 206 531 -144 655 23 011 527

Inst.Techn. en Crédit bail 116 000 0 21 667 0 22 174 0 115 493

Autres immob. corporelles 1 942 506 0 267 197 0 213 473 -6 020 1 990 211

Mat. Transp. En Crédit Bail 22 552 0 4 074 0 0 0 26 626

Actifs financiers : 0 0 0 0 0 0 0

Autres participations 0 0 0 0 0 0

Actifs non courants détenus en vue de la vente: 7 413 0 0 0 0 -114 7 299

Total 32 595 118 0 2 585 711 0 442 178 -195 397 34 543 254 �
�
�
	��!��1����4���("" ����,���%���,,�����,� ��������$�������������������#�������������������1�
�

Catégories Virements de Dotations Dépréc. Cessions ou Ecarts de

d'immobilisations 01/01/2008 poste à poste mises au rebut conversion 31/12/2008

Incorporelles : 356 566 0 469 057 0 7 793 5 950 823 780
Logiciels et marques 276 950 0 337 768 0 7 793 5 950 612 875

Frais de développement 79 616 0 131 289 0 0 0 210 905

Corporelles : 28 590 854 -403 731 4 016 940 0 1 031 050 5 90 913 31 763 925
Constructions 2 945 289 3 152 928 1 361 547 0 1 131 103 797 7 562 430

Inst. Techn. Mat. Outill. 14 937 924 5 336 752 2 135 291 0 739 445 449 915 22 120 437

Inst.Techn. en Crédit bail 169 865 17 103 50 410 0 121 378 0 116 000

Autres immob. corporelles 10 471 823 -8 910 514 460 074 0 115 986 37 109 1 942 506

Mat. Transp. En Crédit Bail 65 953 0 9 617 0 53 110 92 22 552

Actifs financiers : 0 0 0 0 0 0 0
Autres participations 0 0 0 0 0 0

Actifs non courants détenus en vue de la vente: 0 7 4 13 0 0 0 0 7 413

Total 28 947 420 -396 318 4 485 996 0 1 038 843 596 863 32 595 118
 

�
�
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7.4  Actifs non courants destinés à la vente 
�

Valeur brute Amortissement Valeur nette

Immeuble Chart (valeur nette) 576 624 7 299 569 325

Terrain Chart 237 017 237 017

813 641 7 299 806 342 �
�
*�������$���������������������"����)�����������#��� ������������������$O���������������������%�������
?8����K����������
�L���-�����8����$���$���#���
���� �&�
��!��
*���������������������#��$�����������������������"� �������������������)����!�
�
?��$O��������������#���$���"����)�������#�������+/� -����.//4�������"�����������������������9���������� �!�
?��#�����������������-���������������������)������� ����#��������)��������������,.����!�
�
�

Note 8 Stocks et en cours 
*��)�������������������I��#������������������#����� ����������1��
�

30/06/2009 31/12/2008
Matières premières 12 989 924 14 631 252
Consommables 460 402 373 893
Produits finis et semi finis 31 919 405 32 184 468
Total 45 369 731 47 189 613 �
�
�

Note 9 Clients et autres débiteurs 
*���������������������������������$���������������# ���������������1��
�

30/06/2009 31/12/2008

Clients 19 568 200   15 701 308     
Fournisseurs débiteurs 678 327       219 406         
Avances au personnel 33 457         228 148         
Créances fiscales et sociales 2 063 487     1 637 247      
Créances diverses -               30 794           
Produits à recevoir 79 953         -                 
Charges constatées d'avance (1) 1 199 353     966 326         

Total brut 23 622 777   18 783 228     

Dépréciations 976 129 -      882 372 -        

Total net 22 646 648   17 900 857      
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K,L�*��������������8��'�����������������)���������� ���#���������������1��
30/06/2009 31/12/2008

Assurances payées d'avance 450 614         195 769       
Frais de salons - expositions payées d'avance 344 429         224 404       
Honoraires -                 130 000       
Sous-traitance et locations 130 683         154 571       
Taxes 20 556           9 337          
Frais de personnel 8 958             938             
Achats matières premières 117 961         160 580       
Divers 126 153         90 728        

Total 1 199 353      966 326        
��
�� �� �� �� �� ���� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���� ���� �� ��

 
*�������������������������������������������������� ��:�����������E��������������1�

30/06/2009 31/12/2008 30/06/2009 31/12/2008
Non Echues 14 957 837 7 768 275 0 0
1 à 30 jours 2 413 587 4 641 631 0 0
31 à 60 jours 634 595 1 592 683 0 0
61 à 90 jours 607 686 620 552 0 0
Plus de 90 jours 954 495 1 078 168 -976 129 -882 372
Total 19 568 200 15 701 309 -976 129 -882 372

Brut Dépréciation

 
 
 
*�����#�����������������������������������������)�� ���������%�[������)��������������������&�������1�
�

Provisions clients 882 372 261 620 -157 786 -10 076 976 129

30/06/2009Nature 31/12/2008 Dotations Reprises Change

� �
 

Note 10 Actifs d’impôts différés 
30/06/2009 31/12/2008

3 585 3 585
1 527 490 814 223

Naturex S.p.A. 581 688 0
Naturex UK 39 772 0

10 408 0

2 162 943 817 808Total

S.C.I. Les Broquetons
Naturex S.A.

Naturex Chine

 
*���#����%������#:�����%%�������������������������� ��,.!�
 

Note 11 Trésorerie 

 

30/06/2009 31/12/2008

Trésorerie 6 306 495 3 501 029

Equivalent de trésorerie -                    -                     

Total 6 306 495 3 501 029
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Note 12 Dettes d’impôts différés  
30/06/2009 31/12/2008

Naturex Inc 2 521 043 1 811 709
Naturex Maroc 25 813 7 065
Naturex S.p.A. 0 276 413
Naturex UK 0 1 090

Total 2 546 856 2 096 277    
*�������%������#:�����%%��������������������������� �,/!�
�

Note 13 Provisions  

Provison pour impôts 0 0 0 0

Provision pour contrats à terme 20 392 0 -20 392 0

Provisions pour risques & charges 8 100 0 0 8 100

Total provisions 28 492 0 -20 392 8 100

30/06/200901/01/2009 Dotations Reprises

�
�
�

Note 14 Dettes financières 
*�� ������ %������(��� ��� =���#�� ����()�� "� 30� 0,,� ���� ����� �C������ ��� +/� -���� .//0� ������� 4+� /40�
����������C���������+,������$���.//4�������34�44.�� ���������C������8�������������$����������������
6.�,,6�����������C���������+,������$���.//4!�
�
*����-�����#������������������%������(���������#��� ����������������������������#����������)��$���
.//3�#����������������������������&���������=���#�� ��������������(���#8����������������������-��)����
.//4��)�������������������������)��������������%��� ���)��������;��I��!��
�
*���������������������������������+/�-����.//0����� ���M+�,63�����������C�������������M2�4.M����������
�C���������+,������$���.//4!��
�
*�� ���)������� ��� ������� ������ ���=���#�� ��&�#�9���� �� ���#����� ���� ������� ������)�� ��� ���#���� ���
���&��������$������������%�������������,M!.!��
�
���+/�-����.//0��������������'�����'������9������%� ������"�,�,������������������)���'��%�������������� 9����
��%�������"�2�./!�
���+/�-����.//0���������������������#�����!�
�
?��%��������� "� ��� ���)�������� ���� ������� ���� ������ ��� ��� '���@���� ������� ����� ��� ������ ��� �������
����������%�������$-������������������������#������ ����'!�*����������������������#������������.+!�
�
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14.1 Dettes financières non courantes 
�

 
*����#���������������������%������(���������������� ���������������������1�

Total 2 à 5 ans + 5 ans

Emprunts Naturex 47 837 222 47 480 776 356 446

Emprunts SCI Les Broquetons 1 323 334 563 258 760 076

Emprunts Naturex Inc 3 630 218 2 792 357 837 861

Emprunts Naturex S.p.A. 1 534 403 1 201 056 333 347

Emprunts Crédit bail 32 202 32 202 0

Total dettes financières à plus d'un an au 30/06/20 09 54 357 379 52 069 649 2 287 730

Total dettes financières à plus d'un an au 31/12/20 08 56 552 742 53 437 077 3 115 665
�

�
 

14.2 Autres passifs financiers courants 
�

*����#��������������������#����%��%���������������� ���������������1�

30/06/2009 31/12/2008

Emprunts Naturex 12 851 251 13 897 039

Emprunts SCI Les Broquetons 158 843 153 697

Emprunts Naturex Inc 737 031 413 948

Emprunts Naturex S.p.A. 444 292 404 273

Dettes de locations f inancement 43 035 48 050

Dettes rattachées à des participations 0 143 709

Intérêts courus non échus 281 080 423 857

Comptes d'associés 9 440 79 363

Total dettes financières à moins d'un an 14 524 972 15 563 936
 

�
�

14.3 Concours bancaires courants 
30/06/2009 31/12/2008

Concours bancaires courants 528 488 8 171 886

Billets de trésorerie 500 000 2 800 000

Total 1 028 488 10 971 886
�

���+/�-����.//0�������������������'���������������� �����������������������������������()��"�,/�4,/�
����������C�����!�
�
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14.4 Variation des emprunts et dettes financières 
�

31/12/2008 Nouveaux Remboursés Change 30/06/2009

Emprunts 71 893 606 525 212 3 303 600 -242 306 68 872 912

Comptes d'associés 79 363 69 923 9 440

Dettes rattachées à des participations 143 709 143 709 0

Sous-total 72 116 678 525 212 3 517 232 -242 306 68 882 352

Concours bancaires 10 971 886 9 943 398 1 028 488

Total dette financière 83 088 564 525 212 13 460 630 -2 42 306 69 910 840 �
�
*���)����������������#����������������%������(����� �������#���������������1��
A plus d'un an

31/12/2008 Nouveaux Remboursés
Transferts en 
moins d'un an

Change 30/06/2009

Emprunts 56 552 742 445 970 0 -2 449 833 -191 501 54 357 379

Total dette financière non courante 56 552 742 445 97 0 0 -2 449 833 -191 501 54 357 379

Courants

31/12/2008 Nouveaux Remboursés
Transferts du 
plus d'un an

Change 30/06/2009

Emprunts 15 340 864 79 242 3 303 600 2 449 833 -50 805 14 515 532

Comptes d'associés 79 363 69 923 9 440

Dettes rattachées à des participations 143 709 143 709 0

Total dette financière courante 15 563 936 79 242 3 51 7 232 2 449 833 -50 805 14 524 972

Concours bancaires 10 971 886 9 943 398 1 028 488 �
�

14.5 Répartition des dettes financières par devises exprimées 
en euros 
�

Total EUR DOLLARS DIRHAM

Emprunts Naturex 60 688 474 48 660 739 12 027 735

Emprunts SCI Les Broquetons 1 482 177 1 482 177

Emprunts Naturex Inc 4 367 249 4 367 249

Emprunts Naturex S.p.A. 1 978 695 1 978 695

Emprunts Crédit bail 75 237 75 237

Intérêts courus non échus 281 080 262 302 18 778

Sous-tota l  Emprunts 68 872 912 52 459 150 16 413 762 0

Sous-Tota l  Emprunts en % 76.2% 23.8% 0.0%

Dettes rattachées à des participations 0 0 0

Concours bancaires 1 028 488 940 776 0 87 712

Comptes d'associés 9 440 9 258 182

Total de tte  financière  au 30/06/2009 69 910 840 53 40 9 185 16 413 944 87 712

Total de tte  financière  en % au 30/06/2009 76.4% 23.5% 0.1%

Total de tte  financière  au 31/12/2008 83 088 564 65 97 1 537 17 117 027 0

Total de tte  financière  en % au 31/12/2008 79.4% 20.6% 0.0%
�
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*�� =���#�� �� ���)���� ���� #������ ��� ������� ��� �8��'�� �%%������ "� ���� ������������ ��� �������
���������%�"� ��� ����� ���#����� ��� ������� ���������� � �� ��)��$��� .//3!� ���#������� ��������� .//0��
M.N���������������##������#������5�����������$����� ������������������@�##����������!��
���+/�-����.//0�����������%������(���������������#� �������.+�MN�������������%������(���������!��
�
�

14.6 Répartition de la dette financière à taux fixes et taux 
variables 
�
*����#���������������������#����������������&������ ����������������1�

Total Taux fixe Taux var iable

Emprunts Naturex 60 956 434 36 279 249 24 677 185

Emprunts SCI Les Broquetons 1 482 470 1 210 788 271 682

Emprunts Naturex Inc 4 380 075 4 201 796 178 279

Emprunts Naturex S.p.A. 2 053 932 75 237 1 978 695

Sous-tota l  Emprunts 68 872 912 41 767 070 27 105 841

Sous-Tota l  Emprunts en % 60.6% 39.4%

Concours bancaires 1 028 488 1 028 488

Comptes d'associés 9 440 9 440

Total de tte  financiè re  au 30/06/2009 69 910 840 41 767 070 28 143 768

Total de tte  financiè re  en % au 30/06/2009 59.7% 40.3%

Total de tte  financiè re  au 31/12/2008 83 088 568 36 762 678 46 325 890

Total de tte  financiè re  en % au 31/12/2008 44.2% 55.8%
�

�
*������$���������#������"����&�)����$�����#�������� ��)�����2/N�������#��������������������#����
"�����8��&�����$�����������'�����!�
�
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Note 15 Gestion des risques financiers 
�
*��� #�����#��&� �������� �����#��$���� ����#������ ���� �������� ���� ������ %���������� ��� =���#�� �����
�������������)�����������B�#�(�!��

·  �����������������
·  ��������������������
·  �����������8��'��
·  �������������&�

*��&#�������� ��&� �������� "� ������(��� ���� %��������� ���� ��#����� ��� �������� #������ ��� ��##����
�����������������)���!�
�
�

15.1 Risque de crédit  
�
*���������������������#���������������������#�����% ������(���#�������=���#���������������A�����������
)���������"���������"������$��'�������������������� �!�
�
*�������������������������������������������)������ �������!�
�
���+/� -���� .//0�� ���� ,/�#�������� �������� ��#������� ��� .M�0N���� �8�%%��� ���%%������� ���� ./�#��������
+M�0N� ��� ����+/�#��������2.�6N� �� ������� ���#����)�� ���� .+�,N��+2�.N� ���2,�+N� ���+,� �����$���
.//4!�
�
	��#����������&��������#����������������������#���� ����8������������������(��)����$�������$����������
�������������#������#������8����������������!�
�
��%��������������������������%������(�������������� ���#�����������
�����&�������������#������������!��
�
�

15.2 Risque de liquidité  
�
*�� ������� ��� ���������� ������#���� ��� ������� ���)��� � ���� ��%%�������� "� 8������� ���� ������� ��������
������B�������)������"���8�����!�
*��##���8�����=���#��#����'������������������������ ����������������������#��������������#�����������
'������� ��� ����������� =���#�� ������������� ������ ��� #������ ���-����� ��� ����������� ��%%�������� #����
8�����������#����%������������������)������"���8��� ������������������������������������U���������V��
�����������������#������������#��$��������#�������� ������������"������#�����������=���#�!�
�
*�� =���#�� �� ���� ��� #����� #��������� %��������� ��� ��� ����� ��'��� ��� ������� #���� %��������� ��� ;5��� ���
����������������������)������������B������"�������� ������:����������������������������,2!+!�
�
*�� ���)������� ��� ������� ������ ���=���#�� ��&�#�9���� �� ���#����� ���� ������� ������)�� ��� ���#���� ���
���&��������$��������!�?���������������K�L�������#� ���������������'�����'���%����#��������##���������� �
%������(���������������������#����&�#��#���������&� ���K��L���������#������������������)���'��%�������� �
��%����#��������##����������������%������(��������� �������;
�	�!�
�
���+/�-����.//0���������������������#�����!�
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���+,������$���.//4������������������������#�����!�
�
	���� ��������A�K�L����=���#����� ���#���������#��� �� �� ����������������������� ����A�K��L������-������ ��� �
#�9������ ��� %������ ��� ��������� ���� #�9������ #������ ���� ��������� ������ ��� ���$���������� ��� ���
������������#�������!�
�

15.3 Risque de change 
�
*��=���#��
�����&�������������#������'��%�����)���� ������#��������������)����������##�������������
������� ��� �8��'�� ���� "� ���)�������� ��� ������ ��� ���� ��)������ ��-������������� ���� ��� �������K3MN� ���
�8�%%������%%���������=���#������%����������������L ��������������������������������8������������K"�
8�������������8��������8��'���������%�������������� ��L���������)����������'�K2!4N�����8�%%������%%���� ��
���=���#�L!��
�
��� ���� �#��������� ���=���#�� ����� ��$������� ����� #�� ������� ��)������ ������ ���&#�������� ��� ������� ����
��'��%�����)�!�
�
?���������������#������������)�����������8��������� ������������������������-�����#���������#�����
����������������A����=���#���%%�������������������� ������##��)�����������������(����#����(�������
��	�����������#��������#��������������\������������ 	�K
�����&�
�����#��������++N�������%%����%L!�*��
=���#�������������������&#���������������������)��� ����������������������#���������������������)���
���� ��8����1� ��� %������� ����������� ��8(��� ��� ������ � ��� ��� ��-������ ���� ��8���� ��� =���#�� �����
�'�����������������!�
�

���������������#��������������������������%������( �������8�%%������%%�����������#��%���$�������������
%���!�
�
*�� �������� ����� ����)������ ���� �&#�������� ��� ������ �� ���� ��&�%���� ��� �������� ���&#�������� ���� �������
%������(������$�����������������K������������������ �#���������#��������������������������������a�����
���.//3����?8����?��#�����������.//6���������&����� �(����������������������������L����������@�##��
����#�������������������������!�
�
*��=���#�������)��������#��������������������8��'�� #��#���"������������������������������������%�
"������������#������������������������������)��$��� .//3����#���������"�����@�#�������������3,�N�
������������������)���!�
�
��� ��� ������� ����������� �������� �������� ���%%��� ��� ���)������� ��	Z���� ���� ��#�������� ����� ���� ���
�8�%%��� ���%%������ ���� ���� ���� �8��'���� ���#��� ���� � ��� ����#�������� ��� ��� ������$������ ��� ���%�������
�������������&�)������������������������=���#�!�
�
�

15.4 Risque de taux 
�
���+/�-����.//0�����&#�����������=���#�������������� ����&�#�����#�����#������������K�L�������#������
���������� "� ���&� )����$��� ��#���������� .6�,� ������� �� �������� � ��� K��L� ���� ��������� ��� �����������
��#����������,�/����������������!�
�
*��=���#��������#����&#��������������������&���B��� "���������������������������B�������!�
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Note 16 Secteurs opérationnels 
�
�
*��=���#�� ���#���� ���2� ��������� �#������������ ����� ��� ��� �#�(��� ���� ������#������� ��&�%�������� ���
=���#����8��������������#���������������P����'��'�� #8����!�����%%����8���������������������������
�#��������� ��� ����������� �&������ ���� �������� "� �)�� �� #��������� ��������� ����� ��� �9��� #�E���
������B�����������%�����������%���������)���������� ���������#���#�E�!��
�
*���%�������������������������������������������#�� ������������������'������#����������'����������
������ ��'���������� ������#���� ��� ����� ��� ���)�� ��� � ��������� 	���������=������� ��� ��� 	���������
=�������	���'��!�
�
*����#�������������������������8������������������# ������������=���#�������������������!�
�
���=������ ������#������&����������
�����&��������?
�*���;���� �����!���������8�������������=���#���
��� ��#���� ��-�����8��� ,60� #���������� ��'���#�� ��� �� ��� ����������� ��-����� ��� ��� #�����#���� %�����
����������������#�����!�
�
��,� �����,)I��,� ������#�������"����%������� 
�����&�
���� ���������,0 06����#��E����,6.�#������������
��#��������������&�������1�

o *�� ����� ��� 
�@� �����E� ���� ��'���#�� ���� ��#������� �� � #���������� ��� �������������� ��(��
��#�����������������������%������������������������ ��)�������'�������������������)�!�
o *�����������%����������#�����������#��������������� '��������'���������������������$���������
��������:�����������������������&�����)������"����# �������������&���������������������!�

�
�8.����� �������#����"������������
�����&�������#������"�F�� ������?�������������������A���������#����
����� ����� ����������� ��� '������ ��������� �'���� #���� ��� #���������� ��� #�������� #8�������������!�
��'���#���� 34� #���������� ��
������ ���� ��� �����(��� � ����������� ������������� ��� =���#��� ��������� ���
������������������ �������� ������� ��� #���������� ���� ������������ ���� �&������� "� ������������ ����
�����������#8�������������!�
�
���
%�����)I��� ������#����"����%�������
�����&�*����$�����"�>&%��� !���������������#����������������
���#�����+������$�������������8��'�������)���##���� ����������������������P�������������#�!�
�
��,� D�	����,�E � ��'���#���� ��� %������� ����������� 
�����&� F������ �� ��� ���� )������ ����� #�������
�&�����)������ �������� ��� =���#��� ������ ���� ��� %���� ��� 
�����&� �8��'8���� ����� ���� )������ ����
�������������-�������.//0!�
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16.1 Répartition du chiffre d’affaires par secteurs opérationnels 
�

France USA Italie Royaume Uni Autre TOTAL

30/06/2009 12 683 171 33 530 671 5 167 166 2 903 980 111 776 54 396 764

30/06/2008 13 880 956 28 497 537 4 598 779 1 001 472 148 767 48 127 512 �
�

16.2 Répartition du chiffre d’affaires par implantations 
géographiques des clients 
�

30/06/2009 30/06/2008

France 3 891 028 4 239 119

Union européenne hors France 13 017 890 12 691 982

Europe hors UE 2 380 604 1 601 924

Asie/Océanie 1 490 801 1 935 984

USA/Canada 32 767 376 26 926 252

Reste du monde 849 066 732 251

Total 54 396 764 48 127 512 �
�

16.3 Répartition du résultat opérationnel par secteurs 
opérationnels 
�

France USA Italie Royaume Uni Autre
Résultat 

Intersecteurs
TOTAL

30/06/2009 1 332 482 4 172 355 1 506 809 11 161 709 439 -101 381 7 630 865

30/06/2008 1 725 699 3 587 859 494 631 68 750 513 560 -467 836 5 922 663  
 

16.4 Rapprochement du résultat des secteurs 
 

30/06/2009 30/06/2008

Total des résultats des secteurs à présenter 7 732 246      6 390 499      

Autres résultats 101 381 -        467 836 -        

7 630 865      5 922 663      

Résultat f inancier 2 321 009 -     1 748 828 -     

QP de résultat dans les entreprises MEE 17 064           210 356         

Résultat net consolidé avant impôt 5 326 920      4 384 191       

16.5 Répartition des actifs par secteurs opérationnels 
 

France USA Italie Royaume-Uni Autre Total

30/06/2009 57 457 874 75 184 017 22 296 001 1 764 309 12 802 204 169 504 402

31/12/2008 55 004 536 75 357 767 18 951 857 1 285 307 13 125 810 163 725 276  
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Note 17 Charges de personnel 
�

17.1 Effectif  
�

��������������������%%����%���E����������M.M�#����� ����K�������M.+����.//4L���������#������������
�����1�

�22����2��%����9 !"/"$/(""& !�/�(/("" 


� ����& ,60����������������� ,63�����������������

� ����&�
��! ,6.����������������� ,63�����������������

� ����&�F� ��� 04�������������������� ,//�����������������

� ����&��!#!� 34�������������������� 3M��������������������

� ����&�?8� �� M���������������������� +����������������������

� ����&��� +���������������������� +����������������������

�%��� �(������������������ �(!����������������� �
�

17.2 Stocks options 
�

*��)�����������#�������������)������������������(�� �;���I�H���8������������'����������������������

5���.�����8��'������#���������#������������������4 +�0M3������!�
�
*��)����'�����#������������������������$����������� ��I���#������������������������������������&�*�$���
"��������������������#��������#���!�*��)����������# �����������#�����%�(��������E������������������./�
�������� #��������� ��� ����� �������$�����!� *�� #������ � ��� ��������� ���� ����)������� "� ��� #�������
�������#���$�����������#��������������������������� �������#��������#��������������-��������#�����R,/�
������!� 
�� ��E� ��#��� ��� #����$������ ���&������� #��� ���� ���� ������ ���� ���)���� ��� ����� �������$�����!� *� �
��)�������)�����#���
�����&���������(��%��$�������� ���#����������������8E#��8(����������������!�
�
*��-�����)������ ��� ���)����'�� �������� ��� ������ ���# ���� �##���)��#��� ��� ������������������������� ���
,+������.//0�����()��"�,34�23,������!�*���8��'����� ���#�������"������)����'����������������������
��������E����������)��������������������K���������� ��������������&#��������"���������L!��
�
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*�����%%�������#������������I���#������������������ �����������$��������)����1��
�

Plan n°6&7 Plan n°8 Plan n°9 Plan n°10 Plan n°11 Plan n° 12

	� �� ��C� � � � �$� � � +/Z/3Z.//+ .4Z/3Z.//2 .4Z/3Z.//2 ,2Z/3Z.//3 +/Z/3Z.//6 + /Z/3Z.//4

	� �� �������� �� � ��C� ��� �� � ��� �� �� /3Z/,Z.//2 /3Z/MZ.// M .+Z/+Z.//3 .6Z/+Z.//6 .MZ/+Z.//4 ,+Z/+Z.//0

�E#���C�#�� ��
���� ���#�� ��

H���8� �
���� ���#�� �� ���� ���#�� �� ���� ���#�� �� ���� ���#�� �� ��� � ���#�� ��

��� ����� ���#� ����C�&���� �� ��� � ��#�� ��� /3Z/,Z.//6 /3Z /MZ.//4 .+Z/+Z.//0 .6Z/+Z./,/ .MZ/+Z./,, ,+Z/+Z./,.

	� �� ��C�&#� �� �� �� /3Z/,Z.//0 /3Z/MZ./,/ .+Z/+Z./,, .6Z/+Z./,. .MZ/+Z./,+ , +Z/+Z./,2

���&��� �� ��� ���#�� �������C� �8� � ,.!6.������������� .6!M2������������� 2M!,M������������� 20!3M������������� .6!M2������������� .2!//�����������


��$�� ����� � ��C�#�� ��� �� ����$�� � � �1 ,0�+,3 .2�+M/ +0�, 03 .+�0.0 26�+3. M+�3M/

��

�����	�
��
������������% �!���� ������ ������ ����� � ������ ������

��

������������� ����" ����� ��"�" ������ ����"� ���"��

��

��������������3�

���4������/�����	/��
�

����
 *���//� ����" ��"�� ����� ���"� ��"�� ������


��$�� ��C� ��� ��� �� ��� ��� �� � ����� ���� � � � �� ��+,Z,.Z./ /4 ,0�,,4����������� 4.4���������������� .�,.3������������� .�/0M������������� ,�+..������������� B ���������������

��$�� ��C� ��� ��� ��&����� � �� ���� � �#� �� ��� ,04� ��������������� B ����������������� M//���������������� ,�///������������� 6+/���������������� B ���������������

��$�� ��C� ��� ��� �� ���� � � � �� ���� � �#��� ��� B � ���������������� B ����������������� B ����������������� B ����������������� B ����������������� B ���������������

Options de souscription ou d'achat restantes 0 23 522 36 570 20 834 45 310 53 650
 

 

17.3 Engagement lié aux départs en retraite 
�

*���'�'������������&�����������������#������������� �������()��"�M/�����������C���������+,������$���
.//4�����������������������)����#�������%�����)���� ����#�(���������'���������������!�

?��#�����������������(���������'��%�����%���������� '�'��������������#����������)����������������+/�
-����.//0!�

 

Note 18 Charges externes et frais de 
développement 

30/06/2009 30/06/2008

Achats non stockés 4 114 566 4 296 147
Sous-traitance 1 111 373 1 004 570
Locations 994 178 914 020
Entretien 950 657 609 621
Assurances 679 469 479 513
Honoraires 1 750 573 1 536 855
Publicité, foires, expositions 559 138 325 379
Frais de transports 2 407 166 2 189 347
Déplacements 1 127 689 1 118 097
Télécommunications 298 308 263 994
Services bancaires 46 904 55 076
Divers 113 712 117 750

Total 14 153 732 12 910 369
�
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*�� ��-����� #������ ���� %����� ��� ��)���##������� ��� �� #������� #��� ��&� ����(���� ������$�����������
)����� #��� ��� ������ 
��� +4�� ���������� ��� ����(��� ��� ��$���8��� ����������&!� � ?��� %����� �����
��������� ��� �8��'�� #���� ��� �������� ����)����� ,�4� �� ������ �C������ �������� ��� ������ ��� #�������
���������.//0!�
�
?�#�����������������������&�������������\���������# �������"����#��-����E������������������8������
���������������8�����������������$����������������� �������������)��!��
*��#��-���������������%�����������������
�����&��#� ����#������������$�������������������������%�������
���	F5�K����#����	��'�F������5���L�#��������������� #������"������'����������������#����������
����������������"�$�������#��������������#��������� "�
�����&��!#!�!��������������"����������������
���������#�������������������8�����������#��������� '��������&������������������#8�������!��
*���%����������"����#��-�����'�'������������������# ��������������$�����������()����"�,+0�30,������!�
�

Note 19 Autres charges opérationnelles 
 

30/06/2009 30/06/2008

Autres charges 502 442 274 091

Provisions s/ actif circulant 261 620 144 721

Provisions pour risques & charges 0 8 100

VNC immos cédées 20 171 24 293

Total 784 232 451 205
 

�
�

Note 20 Charges et produits financiers 

20.1 Coût de l’endettement financier net 
�

30/06/2009 30/06/2008

Intérêts et charges assimilées -2 632 242 -2 614 394

Produits financiers 245 250 145 080

Coût de l'endettement financier net -2 386 993 -2 469  314  
�

20.2 Autres produits et charges financiers 
�

30/06/2009 30/06/2008

Pertes de change -597 844 -5 711 106

Gains de changes 643 436 6 432 102

Provisions sur titres 0 -6 552

Dividendes reçus 0 6 042

Reprises financières 20 392 0

Autres produits et charges financiers 65 984 720 486
 

�
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Note 21 Impôt sur les bénéfices 
�

Ventilation impôts différés / impôts exigibles du compte de 
résultat 
�
�

�

Impôt exigible 1 634 773

Impôt différé -739 980

Impôt total 894 793 �
�
�

Rapprochement charge d’impôt et charge d’impôt théorique 
�

Résultat consolidé 4 432 128
Résultat de la société mise en équivalence 17 064
Résultat net des sociétés intégrées 4 415 064
Impôt comptabilisé 894 793
Résultat consolidé avant impôt 5 309 857
Impôt théorique : 33,33 % 1 769 952
Impact taux d'imposition britannique 7 808
Impact taux d'imposition Italien -100 484
Impact taux d'imposition US 255 488
Impact taux d'imposition marocain -123 856
Impact taux d'imposition chinois 3 469
Impact des charges définitivement non déductibles -9 17 584

loyers et amortissements véhicules 1 887
taxe sur les véhicules de sociétés 3 468

amendes et pénalités 61
versements fondation 667

crédit d'impôt recherche -140 315
crédit d'impôt mécénat -400

crédit d'impôt réévaluation Italie -778 981
filiales étrangères autres -3 971

Impôt comptabilisé 894 793  
��
���#�����������#:�����660�����������C�������������� �#��$���������+/�-����.//0��������#�������"�����
�������������#:����%%�����������"������#��������%�� ��������������#���
�����&��#�!��
	�������������������������������������������������� ������8�����������)����������$O��������"������)���� ��
�������8�����$���%���������������&�����#:����(��%�) ���$����������������)��������!����������#�������
������������������������"����������)��������������� �����'����������������$������)������������'�����
�������$���������+�"�2��&�������!��
?����� �#�������� ���� ��� ������ ��#���� ���� ���� ���#��� � ����������� ��� ��� ������ ��� ��������������� ���
������%�����#:����%%���!�
�
�
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Ventilation des actifs et passifs d’impôt différés comptabilisés 
�

 Actif Passif Passif net

Différences temporaires 2 162 943 2 546 856 383 913
 

�
�

Critères de comptabilisation des impôts différés, et impacts 
des variations en compte de résultat 
�
�
*��� ��%%�������� ���#��������%���� ���$-��� ��� ��� ���� ��������� ������ �8��'�� ��� �����#������� ����#:��
��%%���!�
�
*���)������������������������+/�-����.//0���������� ���)������1�

Charges Produits

Naturex SA 713 267

Naturex Inc 768 653

Naturex SpA 762 716

Naturex Maroc 18 748

Naturex UK 40 990

Naturex Chine 10 408

Total 787 401 1 527 381

Total net 739 980
�

�
�

Note 22 Résultat dilué par actions 
30/06/2009 30/06/2008

Résultat part du Groupe 4 408 601           2 894 776       

Nombre d'actions composant le capital 3 882 040           2 987 509       

Résultat par action 1.1356 0.9690

Nombre d'options restant à exercer 179 886              150 082          

Résultat dilué par action 1.0853 0.9226
�

�
�
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Note 23 Parties liées et engagements hors bilan 
�

23.1 Parties liées 
�

*��������������� '��$����$����� ������'����� ��� ������ ���� ���� ���632���������� �C������ ���� ���#�������
��������� .//0� �8��'��� ��������� ���������K�������3.2 � ��������� �C������ ��� #������� ��������� .//4L!�
���������)������#���
�����&�
���KM3/�����������C��� ��L����
�����&��!�!�K./2�����������C�����L!�
�
*������������	���������=�������������	���������=��� ����	���'������������������������������������=	�
�������������.2!66N������#��������.M!36N����������� ���)�������+/�-����.//0!�
�
��� ������ ��� ���������� ��� �������� �=	� �� #������#�� "� ����'���������� ��� ��#����� ��� 
�����&� ��� "�
8����������0�.�����������������!�
�

����E��������������������������������������=	����� ����������������������=���#�!�
� �
�

23.2 Engagements hors bilan 
�

Nantissement des titres et/ou fonds de
commerce acquis dans le cadre de la
convention de crédit structuré.

53 176 209 € 59 824 694 €

Engagements reçus 30/06/2009 31/12/2008

Caution relative aux alcools transportés Illimitée Illimitée

Engagements donnés 30/06/2009 31/12/2008

Caution Naturex au profit des douanes
Marocaines.

596 881 € 800 888 €

417 345 €417 345 €Assurance décès dirigeant au profit de Naturex

�
�
�
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