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LAMARTHE

PARIS

Société Anonyme au capital de 680.549,20 euros
19, avenue de I'Opéra
75001 PARIS
572 050 771 RCS Paris

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En application des dispositions de Particle L. 225-37 du Code de commerce, je vous rends compte
aux termes du présent rapport :

- des conditions de préparation et d’organisation des travaux de votre conseil au cours
de Pexercice clos le 31 décembre 2006 ;

- des procédures de contrdle interne mises en place par la Société ;

- de Pétendue des pouvoirs du Président Directeur Général.

Le Conseil d'administration et le Président Directeur Général ont mis en place des mesures
d'amélioration des procédures de contrdle des activités de la Société au cours du présent exercice.
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1. CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION — GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.1, Répartition du capital de la Société

Au 31 décembre 2006, la répartition du capital de la Société était la suivante :

Biror i RS 5 ‘ ’ : - :
g Bublice g e e e
COPE CO &t 918.970 918.970 54,01% 54,01%
GALILEO St 282,958 282,958 16,63% 16,63%
Jean DELBOS 90 90 Tnférieur 3 0,01% | Inféricur 3 0,01% |
Jean-Claude 36 36 Inféneur 2 0,01% | Inférieur 2 0,01%
DUSSAUX
Mario GARDINI 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur 3 0,01% |
Marco BIZZARRI 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur3 0,01% |
Myriam 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur 0,01% |
LAMBERT
Monica GARDINI 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur3 0,01% |
Massimo 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur30,01% |
 BIANCHI
Marnistella 5 5 Inférieur 3 0,01% | Inférieur a 0,01%
BIZZARRI
Michel AUBRY 3 3 Inférieur 2 0,01% | Inférieur3 0,01% |
Eric lOUIN Inférieur 2‘!. 0,01% Inf éneur 5. 0,01% |
Public 499.285 499.285 29%

0.
Aucune évolution significative de Pactionnariat n’a été notée pour les actionnaires au nominatif.

La société a recu une déclaration de franchissement de seuils de la société GALILEO Sil, sise a
Interporto, Aera 7, a Bentivoglio (BO), Italie, en date du 9 janvier 2007, ladite société Pinformant
avoir franchi, a la baisse, le seuil des 15%. La société GALILEO Sl a en outre déclaré, en date du 12
janvier 2007, en application de Particle L. 621-18-2 du Code monétaire et financier, avoir cédé sur
Euronext Paris un bloc de 80.000 actions au prix unitaire de 12,60 €, pour un montant total de
1.008.000 €,

12.  Composition du Conseil d’administration
Au 31 décembre 2006, le conseil d’administration était formé de 3 membres (le « Conseil ») :

. Monsieur Mario Gardini, Président du Conseil d’administration et Directeur général, né le 4
aolt 1966 a Ravenna (Jtalie), de nationalité italienne, demeurant Via Vecchia Godo 24/1,
Russi, Italie. Il a été renouvelé dans ses fonctions lors de I’ Assemblée Générale en date du 10
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juin 2005, pour une durée de six années soit jusqu’a Passemblée générale appelée 2 statuer sur
les comptes de Lexercice clos le 31 décembre 2010

- Monsieur Marco Bizzarri, né le 19 aoflit 1962 i Regio Nel’Emilia ([talie), de nationalité
italienne, demeurant 48A, Ledbury Road, Londres. Il a été renouvelé dans ses fonctions lors
de P Assemblée Générale en date du 14 avril 2003, pour une durée de six années soit jusqu'a
Fassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de exercice clos le 31
décembre 2008 ;

- Madame Myriam Lambert, née le 14 décembre 1956 & Paris (16*™), de nationalité frangaise,
demeurant 4, place André Malraux, 92390 Villeneuve la Garenne, Elle a été renouvelée dans
ses fonctions lors de ’Assemblée Générale en date du 18 décembre 2003, pour une durée de
six années soit jusqu’a Passemblée générale ordinaire appelée 2 statuer sur les comptes de
Pexercice clos le 31 décembre 2008.

Les principales qualités attendues d’'un administrateur sont expérience de l’entrepnse, Fengagement
personnel dans les travaux du Conseil d'administration, la compréhension du monde économique et
financier, la capacité de travailler en commun dans le respect mutuel des opinions, le courage
daffirmer une position éventuellement minoritaire, le sens des responsabilités 3 Pégard des
actionnaires et des autres parties prenantes, l'intégrité,

13.  Conditions de préparation des travaux du Conseil d'administration et limitations des pouvoirs

du Directeur Général

Le Conseil d’administration se prononce sur lensemble des décisions relatives aux orentations
stratégiques, économiques, financiéres et technologiques de la Société et veille 3 leur mise en ceuvre.

La Société est dirigée par un Président Directeur Général qui assume seul la Direction Générale de la
Société.

En sa qualité de Président du Conseil d’administration, le Président :

- arréte les documents préparés par les services internes de la Société ;

- organise et dirige les travaux du Conseil d'administration ;

- s’assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment 3
ce quils disposent des informations et documents nécessaires 4 Iaccomplissement de leur
mission.

En sa qualité de Directeur Général, le Président Directeur Général exerce ses pouvoirs dans les
limites des prescriptions légales.

Il a pas été constitué de comités spécialisés. Certains pourront Pétre pour un chantier déterminé.
14.  Réunions et activités du Conseil

Le Consell se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société. En particulier, il :
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- désigne les mandataJres sociaux charges de gérer l’entrepnse et controle leur gestion ;

- débat des opérations ma;eures envisagées par la Société ;

- se tient informé de tout événement important concernant la Société ;

- veille a la qualité de Iinformation fournie aux actionnaires ainsi quaux marchés financiers, 2
travers les comptes qu’il arréte, et le rapport annuel qu’il établit ;

- convoque et fixe Pordre du jour des Assemblées générales des actionnaires ;

- procéde aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.

A ce titre, il s’assure notamment :

- de la bonne définition des pouvoirs dans l’entreprise ainsi que du bon exercice des pouvoirs
et responsabilités respectifs des organes de la Société ;

- du fait qu'aucune personne ne dispose des pouvoirs dengager la Société sans controle ;

- du bon fonctionnement des organes internes de controle.

Le Président porte 2 la connaissance du Conseil tout probléme ou, plus généralement, tout fait
remettant en cause la mise en oeuvre d’'une orentation stratégique de la Société.

Au cours de Pexercice écoulé, le Conseil de la Société s’est réuni a 9 occasions.

Conformément a larticle L. 823-17 du Code de commerce, le Commissaire aux comptes de la
Société est convoqué 2 toutes les séances du Conseil qui examinent ou arrétent les comptes annuels
ou intermédiaires, ainsi qu@ toutes les assemblées d'actionnaires ou d'associés ou a toutes les
réunions de l'organe compétent mentionné 2 l'article L. 823-1 du Code de commerce.

1.5.  Information des administrateurs de la Société

Afin de permetire aux membres du Conseil de préparer au mieux les sujets devant étre examinés lors
de chaque séance, ceux-ci regoivent un dossier comprenant 'information nécessaire 2 la préparation
des sujets figurant a Pordre du jour.

Hors séances du Conseil, les administrateurs peuvent se faire communiquer toutes les informations
importantes concemnant la Société,

1.6.  Tenue des réunions

Les réunions du Conseil se sont déroulées au siége social de la Société, 19, avenue de POpéra 75001
Paris.

1.7.  Proceés-verbaux des réunions

Les procés-ver’oaux des réunions du conseil d’admjnistxation sont établis par le secrétaire du Conseil 2
lissue de chaque réunion. Le projet est communiqué a tous les administrateurs afin qu’ils fassent part de
leurs observations. 1] est ensuite soumis par le Président a l’approbatlon des administrateurs lors du
conseil d’administration suivant. Il est retranscrit dans le registre des procés-verbaux apres signature du
Président et d’'un administrateur.
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1.8.  Mode de fonctionnement de la Direction
La Direction Générale de la Société est assurée depuis le 4 janvier 2005 par Monsieur Mario GARDINI.

Monsieur Mario GARDINI travaille en coordination directe avec les personnes suivantes, notamment
avec les responsables de départements:

- Madame Myriam Lambert, Directeur Administratif et Financier ;
- Monsieur Bertrand Gignoux, Directeur Commercial ;
- Madame Diane Lepel-Cointet, Responsable Marketing.

Des réunions entre ces intervenants sont organisées réguliérement afin d’assurer un reporting
efficace 4 la Direction.

1.9.  Les jetons de présence

Les administrateurs ont regu de jetons de présence au cours de Pexercice 2005, pour un montant de
5.000 euros. Il est envisagé qu’ils regoivent, aprés approbation de Passemblée générale, un montant
de 25.000 euros pour P'exercice 2006.

2, PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

Le contrdle interne est défini comme un processus mis en ceuvre par les dirigeants et le personnel
destiné 3 fournir une assurance raisonnable quant 3 la réalisation des objectifs suivants :

- la réalisation et Poptimisation des opérations ;

- la sécurité des actifs ;

- la fiabilité des informations financiéres ;

- la conformité aux lois et aux réglements en vigueur.

2.1.  Présentation et organisation de la Société

Les salariés de la Société sont répartis :

- siége social a Paris, 19 avenue de I'Opéra, 75001 Paris (16 personnes au 31 décembre 2006) ;

- 51, rue Bonaparte, 75006 Paris (3 personnes au 31 décembre 2006) ;

- Commerciaux, démonstratrices sur les stands Grands Magasins Paris, région parisienne et

province (40 personnes au 31 décembre 2006).

Toutes les Directions de la Société (financiére et comptable, SAV, marketing et ventes) sont
localisées au siége ce qui accentue la cohérence de la Direction.

Les aspects juridiques sont traités par des cabinets d’avocats externes selon le domaine de
spécialisation de chaque problématique (conseil / contentieux / droit étranger).

Toutes décisions et signatures de contrats engageant la Société sont centralisées au niveau des
différentes directions et de la Direction Générale.
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22,  Objectifs et limites du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne ont pour objet :

- de veiller 2 ce que les actes de gestion, de réalisation des opérations et les actions du
personne] permettent d’atteindre les objectifs fixés par la Direction pour la bonne exécution
de sa stratégie ;

- de vérifier que les informations comptables et financiéres communiquées sont fiables et
représentatives de Pactivité et de la situation du groupe ;

- de s’assurer que les lois et réglementations en vigueur sont respectées.

L'un des objectifs du contrdle interne est de prévenir et maltriser les risques résultant de l'activité de
l'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptables et
financiers. Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que
ces risques sont totalement éliminés,

Compte tenu de sa faible taille, la Société ne dispose pas de service d’audit interne mais la Direction
fait appel 2 des cabinets d’audit extérieurs reconnus pour réaliser tous travaux d’audit spécifiques.

23 Les acteurs du contrdle interme

Les activités de contrdles opérationnels sont réalisées par les responsables de services
(commercial/administration des ventes, production/ qualité, achats, administration et finances).

Les opérations de contrle interne sont supervisées par la Direction Générale.

La Société se fait assister par des prestataires extérieurs : avocats pour la prévention et la gestion des
contentieux, experts comptables pour l'assistance 2 la comptabilité.

24.  Processus de contrdle des nisques principaux

La Société souhaite organiser son contrdle interne afin de lui permettre de répondre aux risques liés 2
sa stratégie, son développement ou ses processus de décision. Ce processus de formalisation est en
cours.

Risques liés 4 la stratégie et au développement de la Société

Le Président Directeur Général, qui est en contact direct et quotidien avec les différents
départements, bénéficie d’'une remontée réguliére d’informations financiéres et commerciales afin de
faire évoluer rapidement les infrastructures et les capacités humaines si nécessaire.

La Direction est de méme en contact direct et permanent avec les filiales de la Société a Pétranger et
les agents commerciaux en charge de la vente de ses produits & Pétranger, afin d’arréter avec une
grande réactivité les réponses aux évolutions du marché.
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3.2.  Processus budgétaire

Chaque année la Direction financiére, établit un compte de résultat prévisionnel pour la Société. Ce
compte de résultat est validé par la Direction Générale et la Direction Financiére sur la base des
cho1x stratégiques. Ce budget donne lieu a une actualisation des hypotheses retenues lorsque cela est
nécessaire.

33. Processus darrété comptable semestriel et annuel

Le processus d’arrété comptable est confié & la Direction financiére. Celle-ci travaille en étroite
collaboration avec les autres départements qui lui apportent toutes les informations dont elles ont la
responsabilité. En particulier :

- le departement commercial est responsable de Pévaluation des participations commerciales et
remises de fin d’année, des procedures et planning des inventaires ;

- le département « service aprés vente » assure le suivi des dossiers de retours clients et des
stocks de biens a réparer ou échanger.

34. Contréle des filiales 3 Pétranger

Les opérations réalisées par les établissements 4 Pétranger sont intégrées dans les comptes sociaux de
la Société. Leur contrdle est essentiellement exercé par le Président Directeur Général.

Des reportings mensuels sont établis par les filiales 3 Pétranger. Le contrble des dépenses engagées par
lesdits établissements est essentiellement réalisé au travers d’un contrble exhaustif de leurs factures.

1l est effectué une réconciliation mensuelle des comptes intragroupe.

35.  Gestion de la trésorerie et contrble des paiements

La gestion de la trésorerie est assurée par la Direction financiére. Les rapprochements bancaires sont
revus réguliérement et le plan de trésorerie 3 court terme est ajusté quotidiennement par la Direction
financiére. Les engagements hors bilan font l'objet d'un recensement annuel par le service financier.

Le contrdle des paiements est basé sur la dissociation des fonctions de saisie, de contrdle et de
palement.

Toutes les factures font Pobjet d’un contrdle par le responsable du département qui a engagé la
dépense ou par le Directeur général.

Seuls ont le pouvoir de signer les chéques et ordres de virement :
o le Président Directeur Général ;
o le Directeur Administratif et Financier.

3.6.  Procédures de suivi des actifs

La Société m’a pas formalisé ses procédures de suivi des actifs.

8-
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Compte tenu de son activité et de son organisation, les actifs les plus sensibles sont constitués par ses
stocks. Les stocks de produits finis détenus font 'objet d’inventaires réguliers informels.

Dans le cadre des arrétés comptables, un inventaire général des stocks est réalisé chaque année.

3.7.  Procédures de contrdle de la communication financiére

Depuis son introduction en bourse, la Société tient & informer le marché et ses actionnaires de tout
élément significatif intervenant et pouvant avoir une incidence sur son cours de bourse.

La communication financiére est préparée par la Direction financiére, 2 lexception de celle qui mest
pas lie 2 des données comptables.

Toute communication financiére, y compris les communiqués de presse, les rapports de gestion et les
états financiers sont revus de maniére transversale par la Direction Générale, et pour les opérations le
nécessitant un cabinet d’avocats. Ils sont soumis 3 Fensemble des administrateurs avant publication.

De fagon 2 limiter le risque d’une communication erronée ou contradictoire, la Société envisage
d’avoir recours aux services d’une société de communication financiére extérieure qui la conseillera
pour la rédaction des communiqués de presse.

4, CONCLUSIONS DU PRESIDENT

Ce rapport a été préparé avec Pappui de la Direction administrative et financiére. Il a également été
soums aux administrateurs et leurs remarques ont été prises en compte pour sa finalisation.

La Sociéte est consciente de la nécessité de gérer au mieux ses procédures liées aux processus
opérationnels, afin d’améliorer ses marges et son résultat et afin de se conformer aux ex1gences
d’'information liées & son futur statut de société dont les titres sont négociés sur un marché organisé
et faisant appel public 4 I'épargne.

Le Président estime que les mesures décidées, dont la mise en ceuvre prend par nature du temps, sont
de nature a sécuriser et améliorer sensiblement Pinformation et le contrdle interne, & chacune des
étapes de production et de gestion (financiére, commerciale et comptable) et 2 protéger les
actionnaires et le marché.

Paris, le 2 avnl 2007

Monsieur Mario Ghrdini
Président du Conseil d'administration



